Rusă economică și sddemi! lor G V Plehanov B N Academia Rusă de Economie lor G V Plehanov OOO acarian ECONOMIA ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) MANUAL Sub redactia profesorului O I Volkov și profesorul asociat O V Devyatkina Ediția a treia, revizuită și mărită Recomandat de Ministerul Educației al Federației Ruse ca manual pentru studenții instituțiilor de învățământ superior care studiază în specialități economice Moscova INFRA-M UDC ( ) BBK Ya E Recenzători: Doctor în economie, profesor, șef al Departamentului de Finanțe, Academia Rusă de Economie G V Plehanova V A Slepoe, Candidat la Științe Economice, Profesor, Director General al Întreprinderii de Cercetare și Dezvoltare „Sisteme Integrate de Producție” Institutul de Cercetare VPRIPS M Yu Autori Gornstein: doctor în științe economice, profesor O I Valkoe (șef), candidat la științe economice, conf univ O V Devyatkin (co-supervizor), candidat la științe economice, conf univ N B Akulenko, candidat în științe economice, profesor asociat V G Slepukhin, doctor în științe economice, profesor O V Zabelina, doctor în economie, profesor A S Polomarchuk, candidat la științe economice, profesor asociat V K Sklyarenko, doctor în economie, profesor A P Garnoe, candidat la științe economice, profesor V Ya Pozdnyakov, conf univ L L Pokryshkina, asistent Yu Yu Kovaleva ODĂ Economia întreprinderii (firmă): Manual / Ed prof, E O I Volkova și conf univ O V Devyatkin - Ed a -a, revizuită si suplimentare — M : INFRA-M, — p - ( de ani de la Academia Rusă de Economie numită după G V Plekhanov) ISBN - - - - Manualul discută un mecanism economic modern care asigură viața unei întreprinderi într-un mediu de piață și competitiv, al cărui studiu va ajuta la rezolvarea problemelor economice actuale și strategice care apar inevitabil în munca nu numai a economiștilor, ci și a managerilor, inginerilor și alţi specialişti din sectorul de producţie Pentru studenți și profesori, directori de producție, antreprenori, ingineri din sectorul de producție și toți cei interesați de economia unei întreprinderi de producție UDC ( , ) LBC , ya SBN - - - - ©AUT R team, BIBLIOTECĂ' I V I O g O * G O Starea albastră Universitate INTRODUCERE Economia unei întreprinderi (firme) este o disciplină educațională și științifică care stabilește metodele și regulile pentru activitatea economică a unei organizații de producție În conformitate cu standardul educațional de stat din , manualul prezintă metode și tehnici economice utilizate în practica organizării strategiilor de producție, dezvoltare și definire pentru rezolvarea sarcinilor pe termen lung și curente ale întreprinderilor, atingerea scopurilor economice și sociale specifice stabilite acestora Principala sarcină pe care o rezolvă personalul de conducere al întreprinderilor este să se asigure că fiecare rublă investită în producție nu numai că se plătește integral, ci aduce și venituri suplimentare Un economist profesionist, ca persoană principală în structura managementului economic, trebuie să aibă cunoștințe suficiente despre procesele și mecanismele efective de producție și circulație a mărfurilor, ceea ce face posibilă evitarea greșelilor și garantarea succesului afacerii La locurile de muncă și în atelierele întreprinderilor de producție se creează o bază materială care să asigure viața fiecărei persoane în mod individual și a societății în ansamblu, pentru a satisface nevoile materiale și spirituale ale oamenilor Pentru a menține nivelul de trai necesar, pentru a avea o familie, pentru a crește urmași, oamenii au nevoie de hrană, îmbrăcăminte, adăpost Aceste elemente de susținere a vieții sunt create la întreprinderile din industrie, agricultură, construcții cu participarea directă a diferitelor firme, organizații și întreprinderi de transport, comerț și comunicații Prin urmare, cunoașterea economiei întreprinderilor în care sunt create elemente de susținere a vieții este o condiție necesară pentru înțelegerea proceselor socio-economice în curs și rezolvarea oricăror probleme economice Economia unei întreprinderi (firme) ca disciplină educațională este un complex de cunoștințe despre mijloacele, legile și regulile de menaj Include o gamă largă de forme manageriale și organizaționale, metode și reguli pentru utilizarea rațională a resurselor materiale și nemateriale, obiectelor, proceselor și metodelor în scopul de a crea și distribui beneficii materiale și spirituale, fără de care atât un individ, cât și o societate, ca un întreg nu poate face Astfel, dacă economia în ansamblu este fundația pe care se sprijină toate componentele sistemului de susținere a vieții oamenilor, fără excepție, atunci veriga sa principală, sau nucleul său, este producția de bunuri materiale, inclusiv bunuri de consum și mijloace de producție; Odată cu creșterea scării de producție, extinderea rapidă a gamei de produse, complexitatea gestionării economiei crește Odată cu specializarea și cooperarea muncii în producție a apărut și necesitatea specializării și cooperării muncii în management Managementul financiar, contabilitatea, marketingul, organizarea remuneraţiei etc au fost împărţite în secţiuni separate ale managementului Alături de aceasta, utilizarea tehnologiilor informaţionale moderne devine o condiţie necesară pentru succesul în conducerea unei întreprinderi şi asigurarea dezvoltării acesteia Sarcinile economiștilor, indiferent în ce domeniu de management economic sunt angajați, se rezumă în cele din urmă la organizarea producției și la intensificarea acesteia în conformitate cu cererea în schimbare și cu cerințele crescânde pentru produse Îmbunătățirea managementului la toate nivelurile ierarhiei economice este de o importanță extremă A fost publicată o vastă literatură științifică și educațională cu privire la problemele dezvoltării economiei și a diferitelor sale ramuri și sfere, a fost pregătită o gamă largă de documentație de afaceri, programe de calculator și versiunile acestora Printre acestea, un loc semnificativ îl ocupă finanțele și banca, auditul și contabilitatea, marketingul și planificarea, plata și stimularea forței de muncă, organizarea producției etc Totuși, toată această uriașă matrice de informații are sens și valoare doar în măsura în care este direct asociată cu activitățile întreprinderilor care umplu economia cu resurse materiale Nu există economie reală divorțată de producția materială Și dacă o descriere a unei astfel de economii apare în literatură, atunci ea poate fi considerată doar ca o ficțiune a scriitorilor puțin informați Într-un mecanism economic real, acțiunile care nu decurg din cerințele producției materiale și nu țin cont de cererea pentru produsele sale sunt acțiuni eronate Pentru a exclude astfel de erori (și uneori pretenții neloiale ale persoanelor) în pregătirea și adoptarea deciziilor economice, inclusiv la nivel micro și macro, este întotdeauna necesară legarea conținutului documentelor cu cerințele și mecanismul determinat obiectiv de activitatea întreprinderilor industriale (organizaţiilor) Și pentru aceasta este necesar să studiem acest mecanism În nenumărate exemple, practica a dovedit că în rezolvarea unor probleme economice complexe (și nu numai economice), un specialist slab pregătit, ignorant, nu acționează mai bine și, uneori, mai rău decât un ignorant conștiincios Acesta din urmă se va strădui pentru succes Și cu ajutorul consultanților, poate găsi soluția potrivită la problemă Un specialist insuficient pregătit, dar arogant va rezolva problema cât poate de bine - prost Pentru a nu fi printre ultimii, fiecare patru un economist trebuie să aibă o cunoaștere destul de completă a activităților întreprinderii Cunoștințele trunchiate și limitate nu permit rezolvarea problemelor economice complexe moderne In special economic! Literatura (de exemplu, despre finanțe, planificare, muncă etc ) descrie o parte completă a activității economice a unei întreprinderi (firme) Obținând o înțelegere aprofundată a funcțiilor, regulilor și sarcinilor sale, un specialist poate pregăti soluția potrivită în activitatea sa profesională, doar legând-o cu alte aspecte ale întreprinderii Metode, reguli și condiții pentru o abordare integrată a managementului unui obiect economic sunt prezentate în acest manual Manualul este destinat în principal studenților universitari și persoanelor interesate să studieze economia întreprinderii și antreprenoriatul În același timp, va fi util managerilor și specialiștilor, indiferent de tipul lor de activitate Studenții, profesorii, specialiștii vor găsi în manual un set complet de informații despre mecanismul economic intern care permite fiecărei fabrici și fabrici, în organizații mari și mici, să-și mobilizeze personalul și să-și orienteze munca către rezolvarea sarcinii În ceea ce privește mediul extern, cititorul își va face o idee clară despre funcțiile socio-economice, locul și rolul întreprinderilor industriale în formarea complexelor sectoriale și teritoriale, dezvoltarea economiei naționale în ansamblu, precum și relațiile lor cu autoritățile federale și locale Acesta discută în detaliu problemele activității economice și organizarea managementului întreprinderilor asociate acesteia în funcție de dimensiunea acestora, specializarea industriei și forma de proprietate Sunt explicate metodele, scopurile și principalele motive pentru crearea, extinderea și lichidarea întreprinderilor individuale Un loc special este acordat problemelor antreprenoriatului, importanței sale în sfera producției, inclusiv formelor de management individual și colectiv, privat și funcțional Problemele pieței și ale relațiilor de piață sunt acoperite în detaliu Se precizează rolul și locul pieței ca sferă de schimb de mărfuri cauzată de diviziunea socială a muncii Se arată că în diverse forme și cu diferite grade de reglementare, piața funcționează non-stop de câteva milenii Piața în stadiul modern al dezvoltării civilizației nu poate fi nici anulată, nici reintrodusă Teza larg răspândită în Rusia despre „tranziția la piață” nu este doar eronată în conținut, ci are și consecințe extrem de negative, deoarece vizează nu consolidarea mecanismului economic prin eliminarea deficiențelor acestuia, ci uitarea tradițiilor naționale consacrate și experienţă Încercările din anii în Rusia și o serie de alte țări de a pune în practică ideea abstractă de „tranziție la piață” au dus la dezastru cinci rezultate fizice - la o alunecare de teren a scăderii volumului producţiei şi consumului, o creştere exorbitantă a inegalităţii proprietăţii în distribuţia venitului' Nu putea fi altfel Mecanismele și regulile specifice de gestionare a economiei și a legăturilor acesteia în fiecare țară se dezvoltă de secole Ele se bazează treptat pe legi și factori care acționează în mod obiectiv și inexorabil, atât comuni tuturor țărilor și legați de progresul forțelor productive, cât și pur naționali, condiționati de mediul extern și tradițiile popoarelor În special, conform observatorilor imparțiali care au vizitat multe țări ale lumii, poporul rus a dezvoltat istoric o „prioritate puternică a spiritualului față de material”, ceea ce este mai puțin vizibil în rândul popoarelor țărilor occidentale Încercările de a exclude acțiunea factorilor interni individuali ai economiei sunt sortite eșecului Alegerea unui curs strategic pentru dezvoltarea economiei este „luarea în considerare a priorităților sociale, a intereselor societății, a valorilor sale morale”- Dincolo de interesele omului, de nevoile sale obiective, nu există economie În special, experiența și tradițiile naționale de gestionare a țărilor occidentale, care s-au dezvoltat de-a lungul secolelor pe baza producției la scară mică, sunt practic de puțin folos pentru Rusia Condițiile naturale și climatice extrem de dificile și întinderile vaste ale Rusiei, tradițiile populare comunale dictează necesitatea consolidării managementului centralizat al economiei, concentrării și asigurării reciproce a resurselor materiale și de muncă Mai mult, procesul de concentrare a resurselor materiale și financiare este observat în prezent în întreaga lume Iar pentru operațiunile corporative globale, asociate cu cheltuieli mari de resurse și riscul pierderii acestora, sunt necesare alte abordări ale managementului economic, punând accent pe dezvoltarea standardizării, utilizarea tehnologiei informației, dezvoltarea strategiilor pentru întreprinderi (firme) și cercetare la scară largă Prin urmare, în manual se acordă o atenție considerabilă stării actuale și direcțiilor principale de dezvoltare a planificării calendaristice strategice, curente și operaționale la întreprinderi și managementului modern intern și extern construit pe principiile planificării Acesta arată cum se organizează munca economică și comercială în general la întreprinderile din Rusia și din străinătate, ce metode și mijloace folosesc pentru a obține succesul Metodele de reglementare economică a producției la întreprindere în conformitate cu cerințele pieței sunt acoperite în detaliu „Microeconomie: manual M : DIS P AIF, Moscova, Nr , C, Economist Nr S kov vânzări de produse și piețe pentru furnizarea întreprinderilor cu componentele necesare de producție Pentru prima dată în literatura științifică și educațională rusă, instrumentele utilizate de economiști și lideri de afaceri în domeniul managementului producției sunt descrise în detaliu În ciuda faptului că orice îmbunătățire și restructurare a mecanismului de management economic se referă în primul rând la instrumente (indicatori, standarde, modele), din cauza slăbiciunii bazei metodologice pentru dezvoltarea sa, literatura educațională a acordat o atenție insuficientă acestei probleme Acest tutorial își propune să umple acest gol Manualul nu se limitează la probleme operaționale înguste ale mecanismului economic intra-industrial de management și antreprenoriat Economia unei întreprinderi (firme) și antreprenoriatul sunt considerate ca un domeniu cuprinzător și necesar de activitate a părții economic active a populației În pregătirea manualului, experiența managementului rus și străin și antreprenoriatului industrial, materialele oficiale ale organismelor de stat, sursele literare, precum și experiența autorilor care au petrecut mulți ani predând și lucrând în funcții de conducere la întreprinderi industriale, științifice și altele au fost folosite organizaţii Autorii evită copierea directă atât a practicii în sine, cât și a cadrului legal legat de economia întreprinderii, care tind să se schimbe rapid în detaliu Acceptarea se face pe principiile de bază, regulile și metodele progresive de organizare a activității economice în întreprinderi, a căror utilizare le permite specialiștilor să aleagă în mod independent cele mai bune opțiuni Termenii „întreprindere”, „firmă”, „organizație”, care sunt folosiți pe scară largă în lexicul economic rus ca termeni echivalenti, sunt folosiți de autorii manualului în aceeași măsură ca și concepte echivalente Potrivit autorilor, nu contează cum se numește legătura de producție - „întreprindere” sau „firmă”, precum și numele disciplinei academice - „Economia întreprinderii” sau „Economia firmei” Conținutul manualului nu se reduce la o discuție a nuanțelor terminologice, ci la o luare în considerare a organizării și managementului producției și vânzărilor de produse în sectorul real al economiei Introducere, capitolele - , - , , , , ale manualului au fost scrise de d e , prof O I Volkov; capitolul - d e s , prof A S Palamarchuk; capitolele , - dr , Conf univ O V Devyatkin; Capitolul - dr , Conf univ & G Slepukhin; capitolele , - dr , Conf univ I B Akulenko; Capitolul - Doctor în Economie, prof O I Volkov și doctor în economie, prof A P Gornov; capitolul - L L Pokryshkina; capitolul - dr prof V K Sklyarenko, Ph D , Conf univ O V Devyatkin, as Kovaleva; capitolul - d e s , prof despre V Zabelina; capitolul - dr prof V Ya Pozdnyakov SECȚIUNEA I ÎNTREPRINDERE (FIRMĂ) — VERIGA CENTRALĂ A ECONOMIEI CAPITOLUL ÎNTREPRINDERE (FIRMĂ) - ORGANIZARE COMERCIALĂ Scopul și domeniul de aplicare al întreprinderii (firmei) Denumirea generală „întreprindere” în practica economică înseamnă o organizație comercială care urmărește ca scop principal al activității sale extragerea de profit din munca și capitalul investit Împreună cu aceasta, nu unul, ci două concepte similare sunt utilizate pe scară largă în literatura științifică - „întreprindere” și „firmă” Ambii termeni se referă la aceeași entitate, în principal o organizație industrială sau comercială Cu toate acestea, o firmă din Rusia este mai des înțeleasă ca o organizație economică a unui profil de producție și non-producție, de regulă, mare și diversificată, cu multe întreprinderi, sucursale, instituții separate (cum ar fi preocupări, exploatații etc ) în ea Cu toate acestea, în conformitate cu Codul civil al Federației Ruse, fiecare organizație recunoscută ca entitate juridică primește un nume de companie la înregistrare În acest caz, firma este un concept general de organizare comercială Este general acceptat că o întreprindere fără denumire corporativă nu poate avea alte entități juridice în structura sa Dimpotrivă, firmele pot include entități juridice subordonate acesteia, inclusiv sucursale, filiale și alte structuri comerciale și necomerciale (de exemplu, sănătate) Adesea au un capital autorizat independent, cont bancar, dreptul de a dispune de bunurile care le-au fost încredințate și sunt responsabili pentru rezultatele activităților lor De regulă, sucursalele, reprezentanțele și departamentele companiei sunt situate în diferite zone îndepărtate În prezent, pe măsură ce sfera activității comerciale se extinde, diverse tipuri de organizații primesc un nume de marcă Acestea includ: • organizații de producție angajate în principal în fabricarea, construcția și furnizarea de produse finite către consumatori; produse fierte pentru consum personal, public și industrial; • organizații comerciale; • brokeraj, venture, consultanță și alte organizații Toate organizațiile de profil specificat sunt asociate cu producția sau îndeplinesc funcții auxiliare intermediare între producătorii și consumatorii de bunuri În conformitate cu scopul principal al întreprinderii de producție - realizarea unui profit din munca și capitalul investit în producție - se construiește un lanț de acțiuni În primul rând, compania stabilește: • unde, în ce zonă, o anumită industrie, un anumit tip de producție și produse pot fi investite profitabil; • cum, cu ajutorul ce mijloace și mecanisme se poate asigura creșterea capitalului În acest sens, întreprinderea studiază temeinic piețele pentru produsele comerciale de care dispune, analizează potențialul acesteia, inclusiv; • capacităţile de producţie, structura şi încărcarea acestora; • personalul întreprinderii, calificarea acestora și posibilitatea de reaprovizionare; • finanțare (atât resurse financiare proprii, cât și perspective de obținere a creditelor bancare); • Disponibilitatea și posibilitatea implementării proiectelor inovatoare (inclusiv cele finanțate din exterior) pentru tipul de produs promițător selectat În condițiile concurenței și accelerarea progresului tehnologic, întreprinderea este nevoită să efectueze în mod continuu sectoarele enumerate și alte câteva sectoare de analiză În caz contrar, va funcționa „orb”, și, prin urmare, poate fi falimentar Întreprinderea producătoare (firma) - sfera producției materiale O întreprindere de producție (firmă) este o organizație specializată separată, a cărei bază este un colectiv de muncă organizat profesional, capabil să utilizeze mijloacele de producție pe care le are la dispoziție pentru a fabrica produsele (efectuează lucrări, prestează servicii) scopului corespunzător, profilului și sortimentul de care au nevoie consumatorii (efectuează lucrări, prestează servicii) Întreprinderile producătoare includ fabrici, fabrici, combine, mine, cariere, porturi, drumuri, baze și alte organizații economice în scopuri industriale Mediul intern al unei întreprinderi (firme) este oamenii, mijloacele de producție, informația ţie şi bani Rezultatul interacţiunii componentelor mediului intern este produsul finit (muncă; servicii) (Fig ) Mediu intern Orez Întreprindere producătoare (firmă) Baza unei întreprinderi (firme) sunt oamenii care se caracterizează printr-o anumită compoziție profesională, calificări și interese Aceștia sunt manageri, specialiști, muncitori Rezultatele muncii întreprinderii depind de eforturile și abilitățile acestora Desigur, oamenii nu pot lucra într-un loc gol Au nevoie de mijloacele de producție: mijloacele fixe cu care sunt fabricate produsele și capitalul de lucru din care sunt create aceste produse Pentru a plăti aprovizionarea cu materialele necesare, echipamente, resurse energetice, pentru a plăti salariile angajaților și pentru a efectua alte plăți, întreprinderea are nevoie de bani care se acumulează în contul său bancar și parțial în casieria întreprinderii În lipsa unei sume suficiente de bani proprii, compania recurge la credite Important pentru funcționarea întreprinderii este informația - comercială, tehnică și operațională Informațiile comerciale răspund la întrebările: ce produse și în ce cantitate ar trebui produse; la ce preț și cui să-l vândă; ce costuri vor fi necesare pentru producerea acestuia Informațiile tehnice oferă o descriere cuprinzătoare a produsului, descriu tehnologia de fabricație a acestuia, stabilesc din ce piese și materiale trebuie să fie produs fiecare produs, cu ajutorul căror mașini, echipamente, instrumente și tehnici, în ce secvență trebuie efectuată lucrarea Pe baza informațiilor operaționale, se dau sarcini personalului, se plasează în locuri de muncă, se efectuează controlul, contabilitatea și reglementarea procesului de producție, precum și ajustarea operațiunilor manageriale și comerciale Cu ajutorul informațiilor, toate componentele unei întreprinderi operaționale sunt conectate într-un singur complex care funcționează sincron, menit să producă un anumit tip de produs de cantitatea și calitatea corespunzătoare Desigur, nu există întreprinderi izolate de lumea exterioară Mediul extern, care determină direct eficiența și oportunitatea întreprinderii, este, în primul rând, consumatorii de produse, furnizorii de componente de producție, precum și agențiile guvernamentale și populația care locuiește în vecinătatea întreprinderii (Fig ) ) Populația, în ale cărei interese și cu participarea căreia este creată întreprinderea, este principalul factor al mediului extern Populația este, de asemenea, principalul consumator de produse și furnizor de forță de muncă Deoarece procesarea materiilor prime într-un produs gata de consum trece prin mai multe etape la întreprinderi individuale specializate, majoritatea dintre ele (în special în industrii precum chimia, metalurgia și inginerie) nu sunt doar furnizori de produse proprii, ci și cei mai mari consumatori a produselor altor întreprinderi De exemplu, o fabrică metalurgică este un furnizor de metal pentru construcțiile de mașini și alte întreprinderi și populație și, în același timp, un consumator de cărbune și minereu extras de minerit și întreprinderi, precum și un consumator de produse de inginerie și instrumentare, industria construcțiilor și energie Orez Mediul extern al unei întreprinderi de producție unsprezece Evident, printre furnizorii întreprinderii ar trebui incluse instituțiile de credit - băncile furnizoare de resurse financiare, precum și organizațiile științifice și de proiectare care pregătesc informațiile științifice și tehnice necesare și documentația de proiect pentru întreprinderi Controlul asupra implementării legilor este efectuat de către guvern și autoritățile locale Datorită faptului că întreprinderea ocupă un loc central în complexul economic național, atenția subiecților mediului extern - populația, organele guvernamentale, furnizorii și consumatorii de produse - se concentrează asupra activităților sale În mediul extern, concurenții sunt și ei activi, gata oricând să ia în totalitate sau parțial locul întreprinderii pe piață Evaluarea punctelor forte și a punctelor slabe ale întreprinderii (firmei), determinarea avantajelor sale competitive de către specialiști și managerii întreprinderii fac posibilă evitarea eșecurilor în muncă Dezvoltarea opțiunilor de perspectivă pentru un program de acțiune asigură consolidarea și consolidarea realizărilor existente Independența comercială a întreprinderii (firmei) nu numai că eliberează inițiativa personalului, ci sporește și responsabilitatea acestuia pentru rezultatele finale ale întreprinderii Din punct de vedere pur legal, conform legislației Federației Ruse, o întreprindere (firmă) este o entitate economică independentă creată în modul prevăzut de lege pentru a produce produse și a furniza servicii pentru a satisface nevoile publice și a obține profit Cele mai importante sarcini ale întreprinderii (firmei) care operează includ: ♦ rambursarea cheltuielilor și încasarea veniturilor de către proprietarul întreprinderii (printre proprietari pot fi stat, acționari, persoane fizice); ♦ prevenirea perturbărilor în activitatea întreprinderii (inclusiv întreruperi în livrări și eliberarea de produse defecte de proastă calitate, o reducere bruscă a volumului producției și a veniturilor întreprinderii); ♦ furnizarea consumatorilor cu produsele companiei în conformitate cu contractele și cererea pieței; ♦ asigurarea plăţii salariilor personalului întreprinderii, condiţii normale de muncă şi oportunităţi de dezvoltare profesională a angajaţilor; ♦ crearea de locuri de muncă pentru populația care locuiește în vecinătatea întreprinderii; ♦ protecția mediului (bazine terestre, aeriene și acvatice); ♦ creșterea stabilă a ritmului de creștere a volumului producției și a veniturilor întreprinderii Sarcinile unei întreprinderi (firme) sunt determinate de interesele proprietarului, cantitatea de capital, situația din cadrul întreprinderii (firmă) și mediul extern (Fig ) Orez Factorii care determină formarea unei întreprinderi Dreptul de a stabili o sarcină pentru personalul întreprinderii rămâne proprietarului acesteia, indiferent de statutul său - o persoană privată, un organism de stat sau un acționar Proprietarul, acţionând în cadrul legii, pornind din propriile interese, scopuri stabilite de el şi priorităţi alese, nu numai că are dreptul, dar este obligat să formuleze şi să stabilească sarcini pentru echipa întreprinderii În caz contrar, altcineva o va face în locul lui în propriul interes Dar întotdeauna, în toate cazurile, sarcina principală a întreprinderii este de a recupera costurile și de a primi venituri suplimentare prin vânzarea produselor fabricate (lucrări efectuate, servicii prestate) către consumatori Sarcinile de producție curente și viitoare sunt rezolvate numai pe baza veniturilor primite Organul care formulează și precizează orice sarcină economică este obligat să țină cont de condițiile reale de realizare a acesteia Aceasta poate fi oportunitatea acestei sarcini din punctul de vedere al intereselor și profilului întreprinderii; disponibilitatea resurselor financiare și materiale suficiente, precum și a personalului calificat; absența interdicțiilor și restricțiilor privind activitățile de producție etc Indiferent de forma de proprietate, dimensiune și apartenență sectorială, întreprinderea, de regulă, funcționează pe baza de calcul comercial, autosuficiență și autofinanțare Conducerea întreprinderii încheie în mod independent contracte cu consumatorii de produse (inclusiv primirea comenzilor de stat), încheie contracte și încheie decontări cu devenind resursele de producție necesare, angajează forță de muncă, își gestionează propriile finanțe și efectuează decontări în numerar Principalele funcții ale unei întreprinderi de producție includ: • producerea de produse pentru consum industrial și personal în concordanță cu profilul întreprinderii și cererea pieței; • vânzarea și livrarea produselor către consumator; • service post-vânzare al produselor; • suport material si tehnic al procesului de productie la intreprindere; • conducerea si organizarea muncii personalului la intreprindere; • îmbunătățirea calității produsului; • reducerea costurilor specifice și creșterea volumului producției la întreprindere; • antreprenoriat; • plata impozitelor, efectuarea de contribuții obligatorii și voluntare și efectuarea de plăți la buget etc ; • conformitatea cu standardele, reglementările, legile de stat aplicabile Funcțiile unei întreprinderi (firme) sunt specificate și rafinate în funcție de mărimea întreprinderii (firmei), care este determinată de volumul producției; afilierea industriei; gradul de specializare și cooperare; disponibilitatea infrastructurii comerciale și sociale; forma de proprietate; relațiile cu autoritățile locale Sarcinile economice și sociale din care decurg funcțiile întreprinderilor sunt determinate de mulți factori și nu sunt aceleași pentru diferite întreprinderi Una este pentru o întreprindere mică, de exemplu, croitoria individuală a rochiilor de femei, cu un număr de angajați - de persoane, cu totul alta - o mare fabrică metalurgică, care angajează zeci de mii de muncitori În primul caz, întreprinderea este asociată cu echipa sa mică și cu un număr limitat de clienți și parteneri În al doilea - întregul oraș sau suprafața sa mare, precum și un număr mare de consumatori, ale căror activități sunt influențate în mare măsură de prețul, calitatea și ritmul livrărilor de produse Întreprinderea este pe deplin responsabilă față de autoritățile financiare pentru transferul la timp a impozitelor și a altor plăți, acoperă toate pierderile și pierderile din veniturile proprii În detrimentul încasărilor din vânzarea produselor (serviciilor), plătește costurile de organizare și dezvoltare a producției, precum și pentru achiziționarea de materii prime și materiale, plata forței de muncă Admin paisprezece Este de datoria companiei și a personalului său să se asigure constant că produsele fabricate sunt de o calitate suficientă și nu prea scumpe Ambele sunt necesare pentru cucerirea și menținerea pieței de vânzare Produsele de calitate scăzută, precum și produsele prea scumpe, obligă consumatorul să caute un furnizor de la care să achiziționeze aceleași produse cu indicatori de calitate mai buni sau la un preț mai mic Pentru a nu pierde consumatori, specialiștii companiei studiază piețele de vânzare a produselor, iau măsuri pentru a accelera progresul științific și tehnologic, a îmbunătăți calitatea produsului și a reduce costul acestuia De fapt, situația la întreprinderile industriale, în colectivele lor de muncă, determină starea și ritmul de dezvoltare a economiei țării, mărturisește gradul de eficacitate al politicii economice a guvernului Întreprinderea stă la baza formării complexelor de producție sectoriale și teritoriale Toate valorile materiale sunt create la unitățile de producție, iar cu ajutorul lor sunt reproduse și beneficiile nemateriale Întreprinderile (firmele) specializate în producția de produse omogene formează ramurile corespunzătoare ale producției de materiale, cum ar fi industria, agricultura, construcțiile și transportul Ele alcătuiesc structura industriilor, le determină profilul și scara În plus, întreprinderile și organizațiile cu o anumită afiliere de marcă formează dimensiunea și specializarea teritorială a orașelor, orașelor, regiunilor, teritoriilor în care se află Asigurarea condițiilor normale de viață, muncă și viață a populației este decisă de aceștia împreună cu autoritățile locale (Fig ) Orez O întreprindere de producție este veriga principală a economiei În consecință, întreprinderile și echipele acestora sunt principalele elemente pe baza cărora se formează atât complexele sectoriale, cât și teritoriale, se formează organe economice (ministere și departamente), și se dezvoltă regiuni, regiuni, orașe Prin urmare, în toate documentele de stat, aceste întreprinderi sunt considerate verigi principale ale complexului economic național Structura managementului economic al țării este construită în așa fel încât să reflecte activitățile aproape tuturor diviziilor funcționale principale ale întreprinderilor Sarcina sistemului de management economic la toate nivelurile - de la cabinetul de miniștri la directorul fabricii, șeful magazinului, maistrul - este aceeași Se rezumă la a se asigura că personalul fiecărei verigi a întreprinderii funcționează bine și productiv Cu alte cuvinte, astfel încât fiecare angajat de la locul său de muncă să efectueze cu conștiință și pricepere munca necesară personalului întreprinderii, consumatorului produsului și țării Orice inițiativă a organelor de stat sau a organizațiilor științifice, comerciale și de altă natură este determinată de disponibilitatea resurselor materiale Orice decizie economică sau tehnică capătă o formă reală doar la o întreprindere de producție, doar la locul de muncă al unui specialist din fabrică, angajat, muncitor Toată munca anterioară a administrației, a oamenilor de știință, a inginerilor din afara întreprinderilor este muncă cu diverse informații (științifice și tehnice, economice, sociale) Cele de mai sus nu înseamnă că organismele de conducere economică, organizațiile științifice și intermediare nu sunt necesare în afara întreprinderilor Dimpotrivă, ele sunt necesare Cu ajutorul lor se stabilesc reguli de conduită și relații între persoane fizice și juridice, personalul este instruit, proprietatea și persoana sunt protejate Fără prezența unor astfel de organisme, întreprinderile nu ar fi întotdeauna capabile să ofere independent o evaluare corectă a nivelului tehnic de producție, să determine direcțiile preferate pentru dezvoltarea producției, să echilibreze cererea consumatorilor pentru produse cu lansarea acesteia, să își echilibreze propriile nevoi pentru materii prime, materiale, unelte cu posibilitatea de a le obtine de la furnizori Nu toate întreprinderile, în special cele mici, pot îmbunătăți producția și calitatea produselor fără ajutor extern Prin urmare, nu este vorba despre punerea în condiții a întreprinderilor - „lucrați cum doriți” și să priveze complet organele statului de dreptul de a se amesteca în treburile lor interne Statul, reprezentat de organele sale, este interesat de munca productivă a fiecărei întreprinderi, indiferent de forma de proprietate Valoarea impozitelor primite de la bugetul de stat depinde în întregime de activitatea întreprinderilor, de soluția la problema ocupării forței de muncă, consolidarea independenței economice și a securității de apărare a țării Astfel, statul nu poate refuza să influențeze activitatea întreprinderilor În ceea ce privește întreprinderile de stat, acest lucru nu se poate face deloc Proprietatea unor astfel de structuri rămâne proprietatea statului și este transferată colectivelor de muncă numai pentru gestiunea economică, și nu pentru posesie Prin urmare, activitatea întreprinderilor de stat (firmelor) și eficacitatea activităților acestora sunt supuse controlului operațional direct exercitat de autoritățile competente Drepturile și obligațiile antreprenoriale ale unei întreprinderi (firme) Legile statului în vigoare în domeniul economiei determină competența statului și limitele intervenției acestuia în activitatea unei întreprinderi (firme) Întreprinderile private, cooperative, pe acțiuni și alte întreprinderi nu sunt scutite de controlul de stat, care se efectuează pentru: • veniturile întreprinderii și plata impozitelor de către aceasta; • starea sanitară a producţiei; • scopul și nivelul tehnic al produselor; • respectarea standardelor si conditiilor tehnice de productie; • protecția juridică a personalului angajat și alte aspecte ale activităților întreprinderilor Controlul economic și legal, și foarte strict, este efectuat în toate țările lumii „Mulți înțeleg democrația ca permisivitate Și acesta nu este același lucru, - notează pe bună dreptate cercetătorul american în management Y Khotin, - Occidentul înțelege democrația ca fiind legi foarte stricte și dure care nu pot fi ocolite sau încălcate Legislația prevede că întreprinderea poartă întreaga responsabilitate pentru toate tipurile de activități, inclusiv pentru: • respectarea intereselor statului şi a drepturilor cetăţenilor; • respectarea legilor și conservarea mediului; • înmulțirea bunurilor care i-au fost încredințate de stat sau de acționari; • creşterea eficienţei producţiei Se are în vedere ca activitatea întreprinderii să nu încalce condițiile normale de muncă ale altor întreprinderi și organizații, să înrăutățească condițiile de viață ale cetățenilor din teritoriul adiacent În același timp, statul sau un alt organism superior, de regulă, nu este răspunzător pentru obligațiile întreprinderii, care nu răspunde nici pentru obligațiile statului și ale altor organisme „Economie și viață nr BIBLIOTECĂ Ivanovski Administratia intreprinderii este obligata sa creeze conditii normale de munca pentru personal Deciziile privind aspectele socio-economice ar trebui luate cu participarea colectivului de muncă Între administrație și colectivul de muncă se încheie un contract de muncă, care stabilește obligații reciproce: • conform stării sanitare şi siguranţei muncii; • condițiile de funcționare ale întreprinderii și diviziilor acesteia, inclusiv munca în ture și durata schimburilor; • durata și valoarea plății de concediu; • conditii si forme de remunerare pe categorii de salariati etc În afara atribuțiilor prevăzute de lege, autoritățile locale și organizațiile comerciale nu au dreptul să se amestece în implementarea funcțiilor economice și administrative interne ale întreprinderii Aceștia pot acționa doar ca organe de control asupra legalității activității economice a întreprinderii, își pot face propuneri și pot cere conducerii întreprinderii să respecte legislația în vigoare Clasificarea intreprinderilor (firmelor) Întreprinderile (firme, organizații) diferă unele de altele prin multe caracteristici, în funcție de care sunt clasificate Principalele caracteristici ale clasificării întreprinderilor (firmelor) pe grupuri sunt: • specializarea ramură și disciplină; • structura producţiei; • capacitatea potenţialului de producţie (dimensiunea întreprinderii, a firmei) Până în prezent, una dintre principalele era considerată a fi diferențele sectoriale ale produselor, inclusiv scopul lor, metodele de producție și consum Deja atunci când se creează o întreprindere, este clar definit pentru ce tip specific de produs (tip de muncă) este destinat În funcție de aceasta, întreprinderile sunt împărțite în: • întreprinderi industriale pentru producția de produse alimentare, îmbrăcăminte și încălțăminte; pentru fabricarea de mașini, echipamente, unelte, extragerea materiilor prime, producerea materialelor, producerea de energie electrică etc ; • întreprinderi agricole pentru cultivarea cerealelor, legumelor, animalelor, culturilor industriale; • întreprinderi din industria construcţiilor, transporturi Cele mai importante din punct de vedere al nevoilor umane sunt întreprinderile care produc bunuri de larg consum Aceasta este o întreprindere optsprezece intreprinderi (organizatii) din agricultura, alimentatie si agro-industrie usoara, precum si intreprinderi din industria mecanica, chimica, prelucrarea lemnului care produc bunuri de larg consum, intreprinderi de locuinte si constructii comunale Un număr mare de întreprinderi sunt asociate cu furnizarea de servicii specializate pentru producție și populație, inclusiv toate tipurile de transport, comunicații, logistică, reparații, comerț etc Afilierea unei întreprinderi la o anumită industrie ar trebui specificată după tipul de specializarea intra-industrială Ramurile mari ale economiei naționale sunt împărțite în altele mai mici, specializate Acest lucru poate fi ilustrat clar prin exemplul industriei, care, în special, este împărțită în două mari grupe de industrii specializate - industria minieră și industria de prelucrare La rândul său, industria de prelucrare este împărțită în ramuri ale industriilor ușoare, alimentare și grele etc Din diverse motive, specializarea întreprinderilor nu coincide neapărat cu structura administrativă și cu specializarea principală a industriei De exemplu, în multe industrii non-construcții de mașini (metalurgică, extracție a cărbunelui și a petrolului) există ateliere și fabrici mari, locații pentru producția de mașini și echipamente și repararea acestora Alături de aceasta, în asociațiile economice de inginerie mecanică există întreprinderi metalurgice și chimice, centrale electrice, divizii de transport etc Prin urmare, în economia națională se folosesc două tipuri de determinare a ramurilor de proprietate a întreprinderii - de către administrativ -caracteristicile organizatorice si ale produsului Atunci când se utilizează o caracteristică administrativă și organizatorică, se ia în considerare principalul tip de activitate declarat, precum și afilierea întreprinderii la unul sau altul departament sau firmă (holding, concern) Întreprinderile care produc, de exemplu, produse pentru construcția de mașini, vor fi înregistrate în industria cu care sunt conectate administrativ (de exemplu, în mineritul cărbunelui) În conformitate cu atributul produsului, adică cu afilierea industriei produselor, se determină structura și volumul producției pentru fiecare așa-numită industrie pură În acest caz, toate întreprinderile și magazinele de construcții de mașini (indiferent de subordonarea lor administrativă) aparțin ingineriei mecanice, transporturilor - industriei transporturilor, construcțiilor - industriei construcțiilor etc În practică, întreprinderile (firmele) a căror afiliere în industrie poate fi clar definită sunt din ce în ce mai puțin frecvente De regulă, majoritatea au o structură intersectorială În acest sens, în funcție de structura producției, întreprinderile sunt împărțite în nouăsprezece înalt specializate, multidisciplinare, combinate Întreprinderile înalt specializate sunt cele care produc o gamă limitată de produse pentru producția în masă sau pe scară largă, de exemplu, pentru producția de țesături, croitorie, producție de fier, oțel laminat, turnare, forjare pentru inginerie, generare de energie, cereale, carne , etc Diversificate includ întreprinderile care produc o gamă largă de produse pentru diverse scopuri Astfel de organizații se găsesc cel mai adesea în industrie și agricultură În industrie, se pot specializa în același timp, să zicem, în fabricarea de calculatoare, nave, mașini, cărucioare pentru copii, frigidere, mașini-unelte, unelte etc În agricultură, în cultura cerealelor, legumelor, fructelor, îngrășarea animalelor , producția de furaje etc P Odată cu creșterea concurenței, multe întreprinderi anterior înalt specializate, consolidate din punct de vedere economic, trec dincolo de limitele fostei lor specializări Ei extind dramatic gama de produse și servicii, captează noi piețe Adesea, astfel de întreprinderi își pierd complet profilul anterior al industriei și devin întreprinderi intersectoriale - diversificate În același timp, ei pot fi angajați, de exemplu, în producția de diverse produse industriale, construcții, transport și operațiuni comerciale Debordarea capitalului de la o industrie la alta are loc în cadrul unei firme Diversificarea s-a dovedit a fi principala direcție a activității antreprenoriale la sfârșitul secolului XX și începutul secolului XXI Întreprinderile odată specializate într-o perioadă scurtă de timp au fost transformate într-o nouă categorie - firme care combină tipuri eterogene de activități de producție antreprenoriale În acest caz, gruparea întreprinderilor pe industrie este estompată și își pierde sensul - sunt grupate doar produsele Întreprinderile combinate în forma lor clasică se găsesc cel mai adesea în industria chimică, textilă și metalurgică și în agricultură Esența combinării producției este aceea că un tip de materie primă sau produs finit la aceeași întreprindere este transformat în paralel sau secvenţial într-un altul, apoi într-un al treilea tip De exemplu, fonta topită în furnalele înalte (împreună cu vânzarea acesteia către terți) este folosită de propria întreprindere, unde este topită în lingouri de oțel Unele dintre lingourile de oțel sunt vândute consumatorilor ca produse finite, iar unele sunt prelucrate ulterior în oțel laminat la propria noastră fabrică În industria textilă se practică o combinație în fabricarea de fibre din materii prime, fire din fibre, stofe din fire Cea mai complexă formă de combinare a producției este utilizarea complexă a materiilor prime pentru fabricarea de produse care diferă ca structură și compoziție chimică În special, în timpul topirii fontei din minereu de fier, componentele valoroase care conțin metale neferoase și rare se irosesc adesea împreună cu roca Pentru a le extrage din zgura de furnal, se construiesc magazine de metalurgie neferoasă la întreprinderile de metalurgie feroasă În plus, deșeurile din furnalul și producția de oțel din aceste fabrici sunt adesea procesate în materiale de construcție Astfel, pe baza aceleiași materii prime (în acest caz, minereu de fier), întreprinderea produce produse care diferă în funcție de caracteristici, scop și tehnologie de fabricație Gruparea întreprinderilor în funcție de capacitatea potențialului de producție (mărimea întreprinderii) a devenit cea mai răspândită De regulă, toate întreprinderile sunt împărțite în trei grupuri: mici, mijlocii și mari La atribuirea întreprinderilor unuia dintre aceste grupuri, se folosesc următorii indicatori: • Numărul de personal; • costul volumului producţiei; • costul mijloacelor de producţie Sistemul de management economic centralizat al URSS s-a bazat în principal pe marile asociații de producție și a încurajat dezvoltarea acestora În industria țării, dimensiunea medie a întreprinderilor, calculată după numărul de angajați, a fost de - ori mai mare decât în țările occidentale Acest lucru a fost dictat de o serie de motive: ) este mai ușor să gestionezi un număr mai mic de obiecte mari dintr-un singur centru decât un număr mare de obiecte mici; ) sistemul centralizat de management economic este mult mai puțin interesat de dezvoltarea afacerilor mici decât cel de piață Fiind un monopolist în cadrul întregii economii naționale, statul este aproape complet asigurat împotriva concurenței și a consecințelor negative ale monopolului din partea marilor întreprinderi și asociații; ) producția pe scară largă (indiferent de forma de proprietate și de structura statului) este, în principiu, mai eficientă și mai stabilă decât producția la scară mică Întreprinderile mari, datorită concentrării producției, specializării interne și cooperării, au o serie de avantaje, în special atunci când introduc echipamente și tehnologii noi, îmbunătățesc calitatea produsului și reduc costul acestuia Pentru fabricarea produselor în volume mari, se folosesc echipamente și tehnologie, care, de regulă, au mult mai mari / kimi indicatori economici și tehnici decât pentru producția de loturi mici De exemplu, o linie automată pentru producția de balamale pentru uși (cu o capacitate de , milioane de articole pe an) aduce într-o întreprindere mare un venit de , ruble pentru un produs sau , milioane de ruble in an Costul liniei, inclusiv livrarea și instalarea, este de , milioane de ruble În consecință, perioada de rambursare pentru achiziția liniei este de ani ( : I ), după care linia va aduce companiei un venit net Dacă la o întreprindere mică sunt produse mai puține bucle (de exemplu, mii de articole pe an), linia devine neprofitabilă Linia automată specificată la o întreprindere mică din prima zi de funcționare va aduce pierderi Deoarece costurile suplimentare ale deprecierii, reparațiilor și întreținerii acestuia sunt reținute integral în raport cu valoarea contabilă, iar instalațiile de producție care asigură economii vor fi utilizate doar cu % Astfel, pentru o afacere mică, cea mai recentă tehnologie de înaltă performanță, de regulă, nu este disponibilă De fapt, fără sprijinul statului, afacerile mici, în special în sectorul prelucrător, nu sunt în prezent în stare să supraviețuiască și să se dezvolte Economia de piață descentralizată este sub presiunea monopolului din partea marilor asociații și corporații În lupta împotriva monopolismului, statul este nevoit să încurajeze și să susțină dezvoltarea în masă a întreprinderilor mici și mijlocii Cu ajutorul statului, ca contrabalansare la dictatele monopolului întreprinderilor gigantice, pe piețele de vânzare apar mii de mici producători, care nu permit monopolurilor să impună pe deplin condițiile de producție și comercializare, precum și nivelul calității a mărfurilor și prețurilor pentru acestea Un exemplu este situația de pe piața berii din SUA la sfârșitul secolului al XX-lea, unde cele mai mari șase companii producătoare de bere au controlat de mult timp producția și vânzarea de bere În cele din urmă, după cum au menționat consumatorii, monopolul a dus la producerea de beri cu gust scăzut Cu toate acestea, odată cu apariția a sute de microberării în a doua jumătate a anilor , situația s-a schimbat În ciuda faptului că, conform statisticilor, ponderea firmelor mici în producția totală de bere se ridica la puțin mai mult de %, giganții producției de bere au început să îmbunătățească calitatea și să extindă gama băuturii în toată țara Întreprinderile mici apar nu numai ca concurenți ai monopolurilor, ci și ca sateliți ai acestora În acest caz, pe baza documentației tehnice elaborate de marile firme și la comenzile acestora, întreprinderile mici (de multe ori familiale ziar financiar Nr ateliere) produc componentele cerute de client Acest lucru este benefic pentru ambele părți: o firmă mare nu trebuie să stabilească producția la scară mică în același timp, iar un mic antreprenor primește comenzi permanente și patronaj de la o firmă mare Ce întreprinderi sunt mici sau mijlocii? Nu există un standard internațional unic pentru diferențierea structurilor de afaceri, împărțindu-le în cele mici, mijlocii și mari Fiecare țară rezolvă această problemă în felul său Totul depinde de situația specifică a dezvoltării, de tipul economiei, de structura ei sectorială Practic, ca criteriu de clasificare a întreprinderilor într-una din grupele de mărime, se ia numărul de salariați cu diferențiere pe sectoare economice În practica rusă, până în , în industrii și construcții, întreprinderile mici au inclus întreprinderi cu un număr mediu anual de angajați de până la de persoane; în știință și serviciu științific - până la de persoane; în alte sectoare ale sectorului de producție (transport, servicii pentru consumatori, agricultură, achiziții) - până la de persoane; în industriile de vânzare cu amănuntul și non-producție - până la persoane Totodată, la numărul mediu anual de angajați ai personalului principal s-a adăugat numărul mediu de angajați care nu fac parte din personalul întreprinderii (lucru cu fracțiune de normă, contracte de muncă, contracte de muncă) Potrivit Decretului Guvernului Federației Ruse, întreprinderile care desfășoară mai multe tipuri de activități (diversificate) sunt clasificate ca întreprinderi mici în funcție de criteriul tipului de activitate care aduce cea mai mare parte din veniturile totale din vânzarea produselor ( lucrări, servicii) Din acești parametri s-au schimbat Întreprinderile mici din industrie, construcții și transport au început să includă întreprinderi cu până la de angajați, în agricultură - până la de persoane, în comerțul cu amănuntul și servicii pentru consumatori - până la de persoane, în alte industrii - până la de persoane Aceste schimbări, precum și practica mondială, vorbesc despre convenționalitatea binecunoscută a împărțirii întreprinderilor după dimensiune În Japonia, la atribuirea întreprinderilor la unul dintre grupurile de mărime, pe lângă diferențierea industriei, de regulă, se folosesc doi indicatori - valoarea capitalului (un indicator similar cu capitalul autorizat din Rusia) și numărul de angajați Aici, în cea mai mare parte, aceștia funcționează cu un concept extins - întreprinderi mici și mijlocii - ca un fel de grup unic Acestea includ firme din industrie, transport, construcții și comunicații cu capital de până la de milioane de yeni ( de dolari SUA) și care angajează până la de persoane; comerţul cu ridicata - respectiv până la de milioane de yeni ( USD) și până la de angajați; comert cu amanuntul si servicii - pana la milioane eiii ( mii dolari) si pana la de angajati Alături de aceasta, se remarcă un grup de întreprinderi mici în sectoarele de producție - până la de angajați, în comerț și sectorul de servicii - până la angajați Dar este evident că nu orice întreprindere individuală cu, să zicem, - de angajați poate fi clasificată ca fiind mică Acest lucru este valabil mai ales pentru întreprinderile comerciale și de servicii și, parțial, pentru transport Răspândite de-a lungul principalelor autostrăzi, sute de benzinării și mici ateliere de reparații auto sunt adesea doar o metodă de promovare a bunurilor și serviciilor corporațiilor transnaționale gigantice către consumator Un bun exemplu în acest sens este compania americană McDonald's, deținută, de fapt, de o singură persoană - americanul Ray Kroc Această companie are de mii de cafenele și restaurante în țări ale lumii, exercitând din centru un singur management administrativ și financiar Oricine clasifică astfel de întreprinderi ca fiind mici face o greșeală gravă Greșelile de acest fel pot provoca multe consecințe negative, așa cum s-a întâmplat în Rusia în perioada reformei - , când marile complexe de producție au început să fie împărțite în multe unități mici, incapabile, presupus pentru a le crește eficiența Structura internă a întreprinderilor (firmelor) Formarea structurii Structura unei întreprinderi este alcătuirea și corelarea legăturilor sale interne; ateliere, secții, laboratoare și alte componente care alcătuiesc un singur obiect economic (Fig ) Structura întreprinderii este determinată de următorii factori principali: • dimensiunea întreprinderii; • industrie; • nivelul de tehnologie şi specializare a întreprinderii Nu există o structură standard stabilă Se ajustează constant sub influența condițiilor de producție și economice, a progresului științific și tehnologic și a proceselor socio-economice Alături de aceasta, cu toată varietatea de structuri, toate firmele de producție au funcții identice, principalele dintre acestea fiind producția și comercializarea produselor Economie și viață Nr Știri iulie Organele de conducere ale întreprinderii (director, directori adjuncți și alți manageri) Orez Structura unei întreprinderi de producție (firmă) ducție Pentru a asigura funcționarea normală, societatea trebuie să aibă ateliere sau ateliere pentru fabricarea produselor principale (efectuarea lucrărilor, prestarea serviciilor) și întreținerea procesului de producție În plus, fiecare întreprindere, indiferent de dimensiunea sa, afilierea în industrie și nivelul de specializare, lucrează pentru a plasa comenzi pentru fabricarea produselor; organizează conservarea și vânzarea acestuia către client; asigură achiziționarea și furnizarea necesarului de materii prime, materiale, componente, unelte, echipamente, resurse energetice În sfârșit, pentru ca fiecare angajat să facă exact ceea ce au nevoie ceilalți în orice moment, întreprinderea în ansamblu are nevoie de organe de conducere Aceste organisme au sarcina de a stabili o strategie pe termen lung, de a coordona și de a monitoriza activitățile curente ale personalului, precum și de angajare, prelucrare și plasare de personal Astfel, toate unitățile structurale ale întreprinderii sunt interconectate prin sistemul de management, care devine corpul său principal Mărimea firmei are un impact direct asupra structurii diviziilor interne ale firmei Pentru a îndeplini o varietate de sarcini în firmele mari și mijlocii, sunt create divizii structurale speciale - departamente, ateliere În firmele mici, aceste sarcini sunt repartizate între personal - de comun acord sau sunt îndeplinite de terți în baza unui contract O diagramă schematică a structurii firmei este prezentată în fig Reflectă irealul structura unui anumit obiect de producție și funcțiile acestuia La o unitate mare, aceste funcții sunt de obicei împărțite în responsabilități specifice mai mici ale unităților individuale Să presupunem că atelierele principale sunt împărțite în grupuri: ♦ achiziții; ♦ prelucrare; ♦ montaj (finisare) De asemenea, departamentele și laboratoarele sunt clasificate direct în funcție de sarcinile specifice Astfel, un grup de departamente poate include până la zece departamente ale proiectantului șef (chimist, metalurgist) pentru fiecare produs care este produs în serie de companie În plus, pot fi create departamente ale tehnologului șef, mecanic șef, designer de modă șef etc În același timp, există mult mai mulți directori adjuncți decât lucrători angajați într-o întreprindere mică De exemplu, la uzina de automobile din Moscova I A Likhachev (ZIL) în erau adjuncți ai directorului general Funcțiile acestora erau diferențiate pe tipuri specifice de activități ale plantelor, cum ar fi producția principală și auxiliară, construcția capitalului, agricultura subsidiară etc Existau adjuncți însărcinați cu gestionarea unui grup separat de ateliere principale și a unui grup separat de ateliere auxiliare și de servicii Spre deosebire de întreprinderile mari, funcțiile unităților structurale ale întreprinderilor mici nu sunt diferențiate, ci, dimpotrivă, sunt uneori integrate în așa măsură încât nici directorul nu are un singur adjunct, iar în absența acestuia, contabilul șef sau , să zicem, maistrul preia funcțiile de șef Acesta din urmă poate combina și multe funcții, inclusiv logistica întreprinderii, marketingul produsului, organizarea reparației echipamentelor, transportul etc Diferențele din industrie în structura întreprinderii Afilierea în industrie aproape întotdeauna într-un fel sau altul afectează structura întreprinderii și dimensiunea acesteia Acești doi factori - industria și dimensiunea întreprinderii - sunt în mare măsură legați De exemplu, este imposibil să se creeze o întreprindere mică pentru fabricarea multor tipuri de mașini și materiale, cum ar fi avioane, mașini, tractoare, laminoare, îngrășăminte chimice, locomotive, nave și o serie de altele Aceste produse sunt create numai la întreprinderi mari Tehnologia fabricării sale nu se încadrează în cadrul unei verigi de producție mici sau chiar medii Principiul monopolului natural intră în vigoare, atunci când tehnologia însăși și organizarea producției creează în mod obiectiv un monopolist În același timp, este absolut inoportun să se creeze facilități mari pentru servicii de consum pentru populație - în masă Terek pentru reparatii incaltaminte, croitorie individuala si reparatii imbracaminte, coafor, farmacii, cantine etc Structura întreprinderii este în mare parte formată direct sub influența tehnologiei de producție a industriei Cu cât este mai mare complexitatea procesului tehnologic, cu atât structura întreprinderii este mai ramificată și mai greoaie și, în consecință, cu atât dimensiunea acesteia este mai mare În practica ingineriei de zi cu zi, complexitatea procesului tehnologic este determinată de: • o varietate de modalitati de a influenta obiectele de munca necesare obtinerii produsului finit; • numărul de piese, ansambluri, ansambluri, alte componente din care este finalizat produsul finit; • numărul de operaţii tehnologice la care este supus produsul în procesul de fabricaţie; • nivelul de acuratețe și calitate supremă a execuției operațiunilor tehnologice De exemplu, pentru fabricarea unui camion modern de putere medie cu motor diesel, sunt necesare un total de aproximativ de mii de operațiuni, inclusiv forjare, ștanțare, prelucrare și tratament termic, galvanizare, vopsire, asamblare etc operatiile se efectueaza cu precizie masurata in sutimi de milimetru Datorită varietatii de metode și acuratețea prelucrării, sunt rezolvate două probleme economice cele mai importante: în primul rând, calitatea (fiabilitatea și durabilitatea produsului) este crescută, iar în al doilea rând, se obține interschimbabilitatea completă a componentelor și pieselor, ceea ce reduce semnificativ costul reparației mașinilor și echipamentelor și crește productivitatea Întreprinderile de construcție de mașini se caracterizează în general printr-o tehnologie complexă, în mai multe etape și, prin urmare, cea mai greoaie structură În schimb, este suficient ca o organizație de transporturi să aibă un garaj pentru vehicule cu un mic atelier de reparații și o cameră de control Firmele ale căror produse nu necesită utilizarea unei tehnologii complexe la fabricarea lor domină în industria ușoară și alimentară, în transportul auto și în serviciile de consum Coacerea pâinii, coaserea hainelor, transportul de mărfuri și transportul de pasageri în mașini nu necesită utilizarea unei cantități atât de mari de echipamente diverse și implicarea unor specialiști cu înaltă calificare în diverse domenii de cunoaștere, cum ar fi, de exemplu, în fabricarea unei aeronave sau o mașină Prin urmare, în ACESTE sectoare este posibilă organizarea de obiecte mici cu o organizare simplificată a producției, sunt permise activități de producție individuale și familiale Una dintre cele mai importante caracteristici industriale ale structurii întreprinderii este amplasarea teritorială a unităților de producție unitati În industriile de producție, magazinele de producție sunt de obicei situate pe același loc, deoarece sunt interconectate printr-un proces tehnologic, dispozitive de transport rigide și nu depind de condițiile naturale și climatice În industriile extractive, amplasarea minelor, puțurilor, tăierilor depinde în întregime de amplasarea mineralelor Prin urmare, aceste întreprinderi sunt de obicei împrăștiate pe o suprafață mare Pe lângă legăturile de transport discrete, aici nu se creează alte contacte directe de către punctele de producție individuale Structura și specializarea organizațiilor agricole sunt determinate în mare măsură de mărimea terenului deținut de întreprindere și de condițiile naturale și climatice În ciuda faptului că marile întreprinderi agricole furnizează cea mai mare parte a produselor comercializabile pe piețele interne și mondiale, firmele mici de familie pot coexista liber împreună cu ele Firmele mari din agricultură sunt, de regulă, ferme diversificate de cereale, animale și fructe și legume Adesea au o bază tehnică puternică, cu o gamă completă de mașini și mecanisme agricole și de transport necesare, ateliere de reparații Multe dintre ele au fabrici și ateliere pentru prelucrarea produselor agricole și alte industrii auxiliare și artizanale, care sunt independente din punct de vedere tehnologic și organizatoric și pot fi amplasate pe locații separate Depărtarea dintre diviziunile structurale și lungimea mare a zonelor de producție sunt tipice pentru companiile de construcții, precum și organizațiile de transport feroviar și pe apă, autostrăzi și facilități rutiere Organizațiile contractante de construcții localizează obiectele pe care le ridică în conformitate cu dorințele clienților, indiferent de orice structură internă locală Șantierele de construcții separate ale întreprinderilor funcționează independent, iar distanța dintre ele poate fi măsurată în zeci și sute de kilometri Ceea ce au în comun este doar o singură gestionare și întreținere financiară, administrativă și economică Structura întreprinderilor de transport feroviar, rutier, pe apă și prin conducte include stații, acostare, baze de reparații și hangare pentru material rulant Obiectele acestor industrii, amenajările lor rutiere sunt organizate exclusiv pe o bază teritorială: de-a lungul secțiunilor de drumuri, căi navigabile (de exemplu, Compania de transport maritim Volga, calea ferată Baikal-Amur, șoseaua de centură a Moscovei etc ) Aceste întreprinderi includ nu numai autostrăzile care le definesc numele, ci și întregul arsenal fondurile necesare pentru asigurarea funcționării normale a comunicațiilor de transport Structura de producție a întreprinderii Profilul, amploarea, precum și apartenența la industrie a întreprinderii sunt determinate de componența, specializarea tehnologică, capacitatea și dimensiunea departamentelor, secțiilor, atelierelor sale de producție Toate celelalte legături ale întreprinderii - departamente funcționale, laboratoare, organe de conducere sunt pe deplin proporționale cu caracteristicile unităților de producție și sunt create exclusiv pentru a le asigura eficiența normală a muncii Magazinele de producție (filiale, secții, ateliere etc ) se împart în două grupe: ) magazine principale de producție; ) magazine auxiliare și de service Atelierele producției principale includ atelierele în care se fabrică direct produsele destinate vânzării consumatorilor Magazinele de service includ magazinele a căror sarcină este să asigure funcționarea normală, neîntreruptă a principalelor magazine Acestea sunt ateliere și locuri de producție: • pentru fabricarea, repararea, ascuțirea și reglarea sculelor, armăturilor, dispozitivelor, echipamentelor de uz casnic; • privind supravegherea și repararea echipamentelor, mașinilor, mecanismelor, clădirilor și structurilor; • pentru furnizarea de energie electrică și termică, supravegherea și repararea echipamentelor electrice și a rețelelor de încălzire; • pentru transportul intern si extern de materii prime, materiale, semifabricate, produse finite, deseuri de productie; • cu privire la curățarea și curățarea spațiilor, inventar; • depozite întreprinderi Dacă rezultatul final al activității principalelor magazine de producție este produsul comercial finit care intră pe piața de vânzare și este vândut unui consumator extern, atunci rezultatul final al activității magazinelor de servicii este consumat chiar în cadrul întreprinderii Magazinele auxiliare includ de obicei astfel de divizii și secțiuni ale întreprinderii care nu sunt direct legate de producția principală De exemplu, eliminarea deșeurilor și a gunoiului generat de companie; procurarea și depozitarea materiilor prime, materialelor, produselor alimentare, care sunt destinate nu fabricării produselor, ci personalului Adesea, producția auxiliară include cantine și cantine situate pe teritoriul întreprinderii, centre medicale, precum și centre de recreere aparținând întreprinderii, instituții pentru copii (creșe, grădinițe), centre culturale și educaționale Principalele magazine de producție sunt formate în funcție de profilul întreprinderii, specializarea acesteia, precum și în funcție de tipuri specifice de produse, scară și tehnologie de producție În același timp, ei se confruntă în mod constant cu sarcinile de lansare la timp a produselor, reducerea costurilor de producție, îmbunătățirea calității produselor, restructurarea în timp util a producției pentru producerea de noi produse în conformitate cu nevoile pieței în schimbare rapidă Aceste sarcini sunt rezolvate pe baza specializării raționale și amplasării atelierelor, a cooperării acestora în cadrul întreprinderii, asigurând proporționalitatea și unitatea ritmului procesului de producție de la prima până la ultima operațiune Specializarea atelierelor îmbracă următoarele forme: tematică, detaliată (pe unitate), tehnologică (etape) și teritorială Specializarea subiectului constă în concentrarea în magazine separate a părții principale sau a întregului proces de producție pentru fabricarea unor tipuri și dimensiuni specifice de produse finite De exemplu, într-o fabrică de cofetărie, există ateliere separate pentru producția de caramel, prăjituri și prăjituri, etc Comun acestor diverse ateliere este un singur serviciu de inginerie și tehnică, logistică și marketing de produse, facilități de depozitare, ceea ce reduce producția lor globală cheltuieli Specializarea detaliată (asamblare) a atelierelor este cea mai comună în inginerie mecanică Esența sa constă în faptul că fiecărui atelier i se atribuie producția nu a întregii mașini, ci doar a pieselor sau ansamblurilor individuale De exemplu, la o fabrică de automobile, motoarele sunt fabricate separat în ateliere specializate, se fabrică separat o cutie de viteze, o cabină etc Toate aceste unități sunt transferate la atelierul de asamblare, unde mașina finită este asamblată din ele Specializarea tehnologică (etapă) se bazează pe diviziunea operațională a muncii între ateliere În același timp, în procesul de trecere a obiectelor de muncă de la materii prime la produse finite, se remarcă diferențe fundamentale în tehnologia de producție a fiecărui atelier Deci, la o fabrică de textile, materiile prime intră mai întâi în magazinul de cardare Materia primă aici este transformată în fibre Ultimul merge la magazinul de filat Firele sunt filate din fibră în acest atelier, din care țesătura este realizată în atelierul de țesut Finisarea finală a pânzei se realizează în atelierul de vopsire La linia întreprinderilor, pentru a îmbunătăți calitatea prelucrării, a reduce costurile de producție sau a îmbunătăți condițiile sanitare de lucru, o operațiune tehnologică este atribuită atelierelor și secțiilor individuale De exemplu, vopsirea componentelor individuale și a pieselor din care sunt finalizate produsele finite, precum și operațiunile treizeci tratamentul termic, uscarea materialelor etc , adică o etapă tehnologică separată în fabricarea produselor finite Specializarea pe etape a atelierelor și secțiilor este utilizată pe scară largă în aproape toate industriile, în construcții și parțial în agricultură Specializarea teritorială a unităților de producție este cea mai tipică pentru întreprinderile de transport, agricultură și construcții În același timp, fiecare atelier, secție poate efectua aceeași muncă și poate produce aceleași produse, dar în teritorii diferite, îndepărtate O organizație de construcții ridică adesea clădiri rezidențiale și alte structuri de același tip sau chiar de același tip în zone diferite, la o distanță de zeci de kilometri unele de altele În acest caz, este imposibil să se asigure un management operațional eficient al construcției de instalații și livrarea forței de muncă dintr-un singur centru Prin urmare, pentru a efectua aceeași muncă, nu se creează unul, ci mai multe ateliere și secțiuni de construcții - în funcție de numărul de obiecte Totodată, centrul pune la dispoziție șantierele utilajele și echipamentele necesare, materiale de construcție, documentație tehnică, și, de asemenea, formează un portofoliu de comenzi și face decontări cu consumatorii de produse, cu furnizorii de materii prime și materiale O structură similară de producție și management se formează în alte sectoare ale economiei, în special în firmele de transport, comunicații și reparații și restaurare De exemplu, una și aceeași firmă de reparații de electrocasnice poate avea ateliere de exact același profil în puncte diferite La locul de muncă Locul de muncă este zona în care se află salariatul și mijloacele de aplicare a muncii acestuia, care se stabilește pe baza standardelor tehnice și ergonomice și este dotată cu mijloacele tehnice și de altă natură necesare salariatului pentru îndeplinirea sarcinii specifice care i-au fost încredințate Locul de muncă este o categorie universală și omniprezentă Ocupă o parte din zona de producție sau de servicii, care găzduiește și mijloacele și obiectele de muncă corespunzătoare (Fig ) În funcție de caracteristicile procesului de producție și de natura muncii efectuate, locul de muncă poate fi simplu, multi-mașină, colectiv, precum și staționar, mobil sau spațial Un loc de muncă simplu este un loc de muncă în care un lucrător deservește o unitate De exemplu, un programator Pdin întreține un set de echipamente informatice sau un strung universal este întreținut un strungăritor Acest tip de locuri de muncă este larg răspândit în industria textilă și în inginerie mecanică De exemplu, cinci strunguri sunt deservite de un operator de strung Locurile colective sunt tipice pentru industria chimică, petrochimică, metalurgică și o serie de subsectoare ale industriei alimentare, precum și pentru vehicule mari (avioane, nave maritime și fluviale, locomotive) În acest caz, o unitate este deservită nu de unul, ci de mai mulți lucrători De exemplu, un laminor mare dintr-o uzină metalurgică este deservit de până la de muncitori în același timp Sau o unitate de vopsire dintr-o fabrică de mobilă este deservită de patru muncitori Orez Schema unui loc de muncă staționar Locurile de muncă staționare sunt nemișcate, situate pe o zonă fixă de producție și dotate cu mijloace de muncă staționare (mașini, mecanisme, unelte) Elementele de muncă sunt livrate direct la locul de muncă Joburile mobile nu au zone de producție alocate, dar ele însele se deplasează către locația obiectelor de muncă De exemplu, o mașină de găurit se deplasează către un loc de foraj Multe locuri de muncă se deplasează simultan cu obiectele muncii - mașini, trenuri și alte vehicule Locurile spațiale nu sunt asociate cu niciun sector al economiei, tipuri de produse sau mijloace de muncă, ci sunt determinate de natura muncii Aceasta, de exemplu, explorarea geologică, curățarea spațiilor, pășunatul etc Angajatul are nr un loc de muncă fix, dar doar un spațiu delimitat Lui i se atribuie doar un loc permanent de apariție - o cameră sau un birou special în care este înregistrată sosirea și plecarea angajatului și diligența acestuia este monitorizată Locul de muncă al unui număr de specialiști și manageri de producție nu are o reglementare clară Ei își îndeplinesc sarcinile imediate, nu doar stând la birou, ci și aflându-se pe teritoriul companiei Într-o oarecare măsură, acesta este un loc de muncă liber, în sensul că această categorie de lucrători poate folosi liber orice punct de pe teritoriul întreprinderii pentru a-și îndeplini sarcinile atribuite Numărul și componența profesională a personalului sunt reglementate de numărul și natura posturilor din întreprindere Disponibilitatea locurilor de muncă este strict monitorizată și reglementată în mod constant Ele ar trebui să fie nici mai mult, nici mai puțin decât cele cerute de tehnologia și organizarea producției, precum și de volumul stabilit de producție (servicii) Supraestimarea numărului de locuri de muncă implică costuri iraționale suplimentare pentru amenajarea, întreținerea și amortizarea acestora, crește costurile de producție și reduce veniturile Scăderea acestuia (comparativ cu ceea ce este necesar) determină o întrerupere a ritmului de producție, o scădere a calității produsului, o încălcare a programului de furnizare a produselor către consumatori, ceea ce afectează negativ și performanța economică a întreprinderii Contabilitatea și raționalizarea locurilor de muncă se realizează în funcție de zonele de serviciu efective în funcție de volumul și complexitatea muncii prestate și de schimburile de utilizare a locurilor de muncă Numărul de locuri de muncă pentru manageri, specialiști și angajați se stabilește pe baza tabelului de personal stabilit, iar pentru personalul de serviciu - pe baza standardelor de serviciu Pentru a identifica locurile de muncă redundante și ineficiente, acestea sunt periodic reînregistrate și atestate Specialiștii dezvoltă programe și modernizează și înlocuiesc locurile de muncă învechite cu altele noi, care asigură o creștere a productivității și îmbunătățirea condițiilor de muncă, precum și o creștere a calității muncii Condițiile în care se desfășoară procesul de muncă au un impact direct nu numai asupra rezultatelor acestuia, ci și asupra sănătății umane Prin urmare, specialiștii studiază capacitățile funcționale ale oamenilor pentru a crea un mediu de lucru optim, adică atunci când obținerea unei productivități ridicate și a calității muncii implică asigurarea facilităților necesare și menținerea sănătății angajatului Astfel, locul de muncă este veriga principală a întreprinderii Pe baza disponibilității și compoziției locurilor de muncă se construiește întreaga structură О pL' I j ( L IJ și rm , I turul întreprinderii, amploarea acesteia este determinată Mai multe locuri de muncă interconectate formează brigăzi, grupuri de lucru, care sunt adesea denumite o legătură Brigăzile sunt formate din secții, sectoare, care sunt apoi combinate în ateliere, departamente, laboratoare, din care, la rândul lor, se formează un obiect complet - o întreprindere Factorii și legăturile de producție dintre locurile de muncă individuale, echipele, site-urile, pe baza cărora sunt combinate, sunt practic aceleași ca și în formarea atelierelor Aceasta este uniformitatea produselor prelucrate, asemănarea tehnologiei de prelucrare a produselor sau proximitatea teritoriului unde se află locurile de muncă Legăturile dintre locurile de muncă din aceeași echipă sunt aproape întotdeauna mai detaliate și mai specifice decât, să zicem, legăturile dintre magazinele din aceeași întreprindere Acesta poate fi un loc de muncă colectiv (de exemplu, o echipă de întreținere a furnalelor la o fabrică metalurgică) Locuri de muncă colective sunt create ca urmare a unității muncii prestate Este vorba, în special, de grupuri de lucru și brigăzi de pavaje asfaltice în construcția drumurilor, brigăzi pentru repararea mașinilor, utilajelor, clădirilor, structurilor etc Multe întreprinderi (firme, asociații), în primul rând mari, includ unități culturale, educaționale, medicale, de sănătate, comerț și alte unități care nu au legătură cu activitățile lor de producție Datorita faptului ca aceste unitati sunt formate dupa alte principii decat cele de productie, ne vom limita la a le mentiona Înființarea și înregistrarea legală a unei noi întreprinderi (firmă) Formarea de noi întreprinderi și extinderea celor existente este determinată de următorii factori: I) prezența cererii nesatisfăcute de produse (servicii); ) disponibilitatea resurselor necesare organizării producţiei; ) nivelul de dezvoltare a științei și tehnologiei industriei relevante Factorul determinant este cererea de produse, cauzata de nevoile reale ale pietei si disponibilitatea resurselor pentru organizarea productiei Dacă o întreprindere începe să producă produse care nu sunt solicitate de către consumator, este amenințată cu ruina Astfel de produse rămân nevândute în depozite, iar costurile producției lor rămân neplătite Alături de aceasta, resursele (materiale și monetare) formează baza care asigură activitățile întreprinderii, inclusiv formarea mijloacelor de producție și finanțare necesare, fără de care organizarea producției este imposibilă Decizia de a forma noi întreprinderi este luată de proprietarul capitalului (resurse) În prima etapă, capitalul este necesar pentru construirea și organizarea instalațiilor întreprinderii, achiziționarea de stocuri suficiente de materii prime, materiale și angajarea forței de muncă Pe baza investițiilor de capital inițiale cheltuite sau destinate scopurilor specificate se formează capitalul autorizat al întreprinderii O creștere a capitalului autorizat, după cum este necesar, are loc în detrimentul profiturilor lăsate în mod intenționat la firmă pentru dezvoltarea producției și, în unele cazuri - în detrimentul creditelor din bugetul unei autorități superioare în funcție de proprietatea întreprinderii În plus, o întreprindere poate strânge fonduri prin emiterea și vânzarea de acțiuni și alte titluri de valoare, precum și de a contracta împrumuturi care sunt ulterior rambursate din profit Fonduri suplimentare pot fi obținute și din vânzarea surplusului de proprietate Prin atragerea de fonduri suplimentare, întreprinderea își mărește capitalul fix și de lucru sau le modernizează, crescând astfel producția, îmbunătățindu-și calitatea și crescând veniturile Scopul principal urmărit în formarea unei noi întreprinderi este formulat de proprietarul (proprietarii) capitalului În funcție de cine deține capitalul întreprinderii, obiectivele creării și reorganizării acesteia pot varia, dar, în principiu, sunt următoarele: • Creșterea producției de produse de care au nevoie consumatorii și obținerea de venituri prin vânzarea acestora; • implicarea în producerea populaţiei apte de muncă şomere şi, prin aceasta, rezolvarea problemei sociale a ocupării forţei de muncă; • implicarea în producerea resurselor naturale disponibile neutilizate; • organizarea fabricării unor tipuri fundamental noi de produse industriale folosind realizările avansate în știință și tehnologie; • Satisfacerea intereselor personale (ambițiilor) ale cetățenilor individuali sau ale unui grup de persoane care creează o firmă (în primul rând una mică, cum ar fi un parteneriat), individuală sau comună! Activități Înființarea întreprinderii este stabilită de documentele relevante În primul rând, se întocmește documentul principal - carta întreprinderii Indică statutul juridic al noii întreprinderi, stabilește sarcinile, justificarea și principiile înființării acesteia, indică fondatorii, adresele acestora și contribuția bănească a fiecărui fondator, stabilește termenii și formele activităților întreprinderii, drepturile și obligațiile acesteia ca persoană juridică În carta de se indică mărimea capitalului autorizat și sursele formării acestuia, se indică tipul și sfera de activitate, se acordă garanții pentru protecția mediului și a sănătății umane, se stabilește forma de conducere a societății și a sucursalelor acesteia, este indicat sistemul de contabilitate si raportare, adresa noii societati, denumirea acesteia Statutul întreprinderii este aprobat de fondator (fondatori) și împreună cu cererea fondatorului este înregistrat de autoritățile locale După aceea, compania primește dreptul la propriul sigiliu și deschide un cont bancar Aceasta completează formarea juridică formală a unei noi întreprinderi și începe activitatea comercială la scară largă Capitalul autorizat al unei întreprinderi (firme) La înregistrarea ca persoană juridică, o întreprindere trebuie să aibă un capital autorizat (în unele cazuri se numește capital autorizat) Capitalul autorizat (fond) este suma valorilor corporale și necorporale fixate în termeni valorici, care sunt transferate întreprinderii pentru utilizare permanentă de către proprietarii acestor valori Mărimea și structura capitalului autorizat sunt determinate de o serie de condiții, a căror respectare trebuie să fie luată în considerare la crearea și organizarea activităților întreprinderii Printre aceste condiţii se numără următoarele: I) industrie; ) amploarea întreprinderii; ) nivelul de specializare și cooperare al întreprinderii; ) organizarea serviciului pentru producție și întreprindere în ansamblu Capitalul autorizat se formează și se aprobă împreună cu statutul întreprinderii în timpul formării și reformei acesteia Întreprinderile decid în mod independent asupra structurii și mărimii capitalului autorizat și asupra modificării acestuia Majorarea capitalului se datorează în principal: • profitul întreprinderii, care este utilizat pentru investiții de capital în active fixe și pentru completarea capitalului de lucru al întreprinderii; • emisiunea de actiuni; • subvenţii care provin de la organele de stat sau de la societatea-mamă (bancă, firmă), dacă această întreprindere este o filială; • aderarea unor depozite suplimentare, acțiuni de către noi persoane juridice și persoane fizice dorind să investească fonduri swap în capitalul întreprinderii Contributorii la formarea și extinderea capitalului autorizat pot fi: • organe de stat (inclusiv autorități federale și locale, state străine); f întreprinderi și organizații terțe (inclusiv bănci, holdinguri, preocupări etc ); • organizaţii publice (diverse fundaţii şi asociaţii); f persoane fizice (inclusiv cele străine) Cedarea capitalului autorizat are loc în principal ca urmare a: • deprecierea fizică sau cheltuiala proprietății (fără restaurarea acesteia); • accidente, avarii; • uzura; • retragerea de capital din cauza scăderii cererii pentru produsele Societății, a condițiilor nefavorabile de piață; • „devorarea” capitalului asociat cu costuri de producție ridicate, necompensate Modificările în mărimea capitalului autorizat sunt reflectate anual în pasivele din bilanţul societăţii Rolul capitalului autorizat este acela de a da stabilitate financiara firmei În plus, capitalul autorizat servește drept garanție în relațiile de afaceri cu partenerii și agențiile guvernamentale, adică acționează ca o garanție care garantează rambursarea datoriilor și plata serviciilor în conformitate cu obligațiile contractuale și cu alte obligații financiare și comerciale La o întreprindere în exploatare, capitalul autorizat este concentrat în mijloacele fixe ale întreprinderii, capitalul de lucru și rezervele acesteia Eficienţa utilizării capitalului autorizat în numerar (E^r) este determinată de doi indicatori principali: rentabilitatea activelor! capital și randamentul capitalului Primul indicator se calculează ca raport dintre suma producției anuale în termeni monetari și suma fondurilor investite în capitalul autorizat conform formulei: h ■ Q x ' % / ksi, Unde Q este suma producției anuale; K - suma capitalului autorizat investit Al doilea indicator este definit ca raportul dintre valoarea profitului primit pentru perioada de facturare și valoarea capitalului autorizat al YO prin formula: Unde / profit primit pentru perioada de facturare - K - capital autorizat Eficiența utilizării capitalului autorizat este determinată pentru a controla cât de rațional sunt exploatate fundamentele nye și activele curente ale companiei, indiferent dacă capitalul autorizat este supus reînnoirii sau dacă este necesar să-l reducă din cauza utilizării incomplete sau iraționale Reorganizarea și încetarea activității unei întreprinderi (firme) Decizia de lichidare sau reorganizare a unei întreprinderi, precum și de înființare a acesteia, se ia de către proprietarul acesteia sau de o instanță de arbitraj dacă întreprinderea este în faliment Motivele încetării activităților sau o restructurare radicală a activității întreprinderii pot fi diferite Printre ei: • absența sau scăderea bruscă a cererii de produse fabricate (servicii); • producție neprofitabilă; • pericol pentru mediu și pentru populație; • posibilitatea utilizării clădirilor, structurilor, echipamentelor și altor dotări ale întreprinderii pentru a organiza producția de produse rentabile economic sau mai necesare consumatorilor; • consolidarea cu o altă întreprindere sau nouă Într-un număr de cazuri, întreprinderea realizează conversia producției - transferul acesteia la producția de produse cu o natură și un scop fundamental noi Un exemplu de conversie la scară largă este tranziția în masă a întreprinderilor din industria rusă de apărare în anii la producția de produse civile Încetarea activității întreprinderii ca persoană juridică este considerată legală după efectuarea unei înscrieri despre aceasta în registrul unificat de stat al persoanelor juridice Întreprinderile care sunt create pe acțiuni sau de către acționari și aparțin unor asociații (societăți) economice pot fi reorganizate sau lichidate prin hotărâre a adunării generale a participanților acestora De asemenea, pot fi transformate în societăți cu o carte juridică diferită prin hotărâre a ședinței De exemplu, o societate cu răspundere limitată poate fi transformată într-o cooperativă de producție sau într-o întreprindere populară CAPITOLUL ASOCIAȚII DE AFACERI Principalele direcții și tendințe în concentrarea producției și a capitalului Situația în continuă schimbare de pe piețele de mărfuri și concurența obligă producătorii de mărfuri să se unească În funcție de cantitatea de capital, tipul de produs, tehnologia de producție și alți factori, se creează diverse tipuri de asociații economice Inclusiv asociații economice orizontale se formează, create pe bază de parteneriat, atunci când, pentru dezvoltarea producției și menținerea piețelor, producătorii de mărfuri nu dispun de capital propriu suficient și caută parteneri cu care să fie posibilă menținerea piețelor și creșterea competitivității asociațiile, de regulă, acoperă Există forme mici și mijlocii de antreprenoriat, deși recent au fost formate și de mari producători de mărfuri Creația lor principală este cooperarea, care este necesară pentru finalizarea produsului final, serviciul său post-vânzare și re Monte Astfel de asociații sunt eficiente într-un număr de ramuri ale ingineriei, energiei și construcțiilor Asociațiile de afaceri verticale formează întreprinderi care realizează etape individuale ale unui singur proces tehnologic, de exemplu, de la extracția materiilor prime până la producerea de produse finite din acesta În special, astfel de etape pot fi extracția minereului de fier, topirea minereului de fier, retopirea fierului în lingouri de oțel, producția de oțel laminat din aceste lingouri și producerea de produse finite, cum ar fi șine de cale ferată, șuruburi, piulițe, şuruburi etc Asociaţii asemănătoare pe lângă metalurgie se referă la prelucrarea produselor agricole, exploatare forestieră, petrochimie etc Asociațiile de tip diversificare sunt cele mai caracteristice pentru marele capital, care pătrunde în toate sferele economiei naționale și mondiale Gestionat dintr-un singur centru, capitalul transnațional formează un nou mediu de producție-DAR-financiar pentru globalizarea comercială în lume Dezvoltarea țărilor individuale și a economiei mondiale în ansamblu este determinată nu de milioane de firme mici și mijlocii, ci de companii gigant/naționale (TNC) Un capital transnațional controlează până la jumătate din producția industrială mondială, aproximativ % din comerțul exterior mondial, % din brevete și licențe pentru echipamente și tehnologii noi care reprezintă ns mai mult de , - , % din numărul total de organizații comerciale din lume, controlează de la la % din piața mondială pentru produse alimentare, metale neferoase și feroase, combustibil și alte produse importante Puterea economică a CTN-urilor individuale, exprimată în termeni de PIB, este comparabilă cu nivelul statelor medii, ceea ce permite CTN-urilor să-și dicteze voința multor țări Astfel, volumul vânzărilor corporației americane General Motors depășește PIB-ul unor țări precum Elveția, Austria și Suedia la un loc Capitalul transnațional, care are o putere economică uriașă, este practic liber de sub controlul statelor naționale Concentrarea producției și a capitalului nu este un capriciu al antreprenorilor de succes, este principala condiție pentru dezvoltarea cu succes a economiei moderne Practica ultimelor decenii demonstrează că economia este cea mai stabilă în țările în care asociațiile mici și mari se combină în proporții și opțiuni optime, cu rolul principal al celor mari Concentrarea capitalului în acest caz se realizează în principal prin fuziunea firmelor mici și mijlocii În același timp, se creează asociații de firme mari, ceea ce le permite să supraviețuiască și să se dezvolte în fața concurenței crescute pe piața mondială În lume au apărut sute de mii de întreprinderi viabile, a căror bunăstare se construiește pe temelia concentrării capitalului și a colectivismului Diverse forme de proprietate și partajarea profitului permit firmelor să implice noi capital în producție și să utilizeze inteligența colectivă și experiența în management În acest caz, următorii factori sunt combinați rațional: • proprietatea si capitalul persoanelor fizice, ale organizatiilor de stat si publice; • forta de munca; • initiativa antreprenoriala Ca urmare a dezvoltării tendințelor de punere în comun a capitalului, au apărut diverse forme organizatorice și juridice de antreprenoriat, bazate pe combinarea intereselor diferiților participanți Persoanele fizice care, din cauza capitalului personal limitat, nu sunt în măsură să-și organizeze propria afacere, creează o întreprindere colectivă Ei își pot investi fondurile în proprietatea unei întreprinderi existente și devin participanți la aceasta Dacă în trecut sistemul capitalist consta în principal din monoproprietari de întreprinderi și muncitori angajați, în prezent mii de participanți, inclusiv muncitori angajați, devin uneori proprietari ai diferitelor întreprinderi Adevărat, majoritatea rămân doar proprietari nominali, fără drepturi reale de vot Economist Nr S - Procesele de unificare afectează nu numai producătorii mici și mijlocii de mărfuri, ci și capitalul mare Intensificarea concurenței și progresul tehnologic obligă giganții industriali și financiari să se unească, pentru care dezvoltarea și implementarea de noi proiecte devine singură nu numai neprofitabilă, dar adesea copleșitoare conglomeratele, care combină capitalul și mijloacele de producție a mii de participanți, devin o nouă forță în economia modernă Natura și sarcinile asociațiilor de afaceri O asociație de afaceri este o combinație de ouă fizice legale U într-o singură structură economică care are fipflanM de o entitate juridică Persoanele juridice și persoanele fizice incluse în asociație sunt denumite membri sau participanți ai acesteia O asociație de afaceri este înregistrată în modul prevăzut de lege și desfășoară activități antreprenoriale și de altă natură în conformitate cu legislația în vigoare, actele constitutive și deciziile propriilor organe de conducere ■ Crearea unei asociaţii ca formă de activitate antreprenorială are ca scop utilizarea economiilor de scară de producţie, a posibilităţilor de mobilizare a resurselor pentru a oferi avantaje economice, industriale, comerciale şi tehnologice Pentru coordonarea activităților, protejarea intereselor comune și creșterea eficienței capitalului, precum și în funcție de condițiile și sarcinile specifice, se pot crea asociații sub formă de cooperative, parteneriate, societăți pe acțiuni, asociații, consorții, sindicate și alte sindicatele În practica mondială, toate formele numite de uniuni corporative și-au luat ferm locul în activități industriale, comerciale și financiare Baza pentru crearea alianțelor este, de obicei, natura similară a proceselor tehnologice, dezvoltarea interconectată și interdependentă a producției, necesitatea unui proces de producție integrat vertical, folosind materii prime și alte resurse și diversificare Pentru dezvoltarea și gestionarea eficientă a producției este adesea necesară concentrarea resurselor - unificarea eforturilor întreprinderilor și organizațiilor din diverse industrii, ceea ce presupune existența unor forme organizatorice speciale de management de natură intersectorială Scopurile specifice ale formării asociațiilor economice sunt diferite Dintre acestea, se pot distinge următoarele sarcini principale: • dezvoltarea și consolidarea cooperării între organizațiile industriale, educaționale și de proiectare, construcții și alte organizații și pe baza acestora crearea unui complex economic unic; ♦ cucerirea și menținerea piețelor de vânzare prin diversificare și creștere a volumelor de producție; ♦ asigurarea furnizorilor de materii prime, materiale, componente și alte resurse; ♦ accelerarea dezvoltării tehnice a producției și, pe această bază, îmbunătățirea calității produselor și reducerea costurilor de producție Combinarea întreprinderilor cooperante într-o singură structură economică verticală le permite să rezolve rapid multe sarcini importante De exemplu, unificarea firmelor diversificate, dar interconectate într-un singur complex „Grupul STO” le-a permis să lanseze producția de echipamente competitive pentru inginerie mecanică, să primească comenzi pentru aceasta și să își încarce propriile capacități La rândul lor, clienții de echipamente au putut obține o soluție tehnologică cuprinzătoare pentru sarcinile lor de producție Asociațiile economice sunt create pe baza intereselor reciproce Principiile principale ale educației lor: ♦ alegerea voluntară a formei de asociere; ♦ egalitatea proprietăţii specifice a partenerilor care au aderat la asociaţie; ♦ libertatea de a alege structura organizatorică și formele de management; ♦ alegerea gradului de independență al participanților; ♦ Răspunderea numai pentru obligațiile asumate de fiecare partener la aderarea la asociație După statutul juridic, formațiunile economice pot fi împărțite în două grupe Primul grup este reprezentat de asociațiile care funcționează pe o bază legală și economică permanentă Al doilea sunt asociațiile și asociațiile temporare cu drept de liberă aderare și ieșire, precum și libera întreprindere în cadrul asociației Pentru a preveni confiscarea monopolului asupra piețelor de către marile asociații, organele de stat exercită controlul asupra activităților lor Un monopol natural este permis doar parțial, atunci când crearea de întreprinderi mici și mijlocii concurente este neprofitabilă În primul rând, aceasta se aplică asociațiilor de uz național: producătorii de energie electrică, întreprinderile de furnizare a apei și gazelor și comunicațiile telefonice; alte asociații, permisiunea de a stabili care este efectuată de guvern Dar dimensiunea asociației în sine, așa cum este determinată de indicatori calculați, cum ar fi mărimea activelor, numărul de angajați, numărul de acționari, volumul vânzărilor sau valoarea profitului, de regulă, nu este o bază pentru interzicerea formarea unei asociaţii Economist Nr S Formarea de asociații de afaceri Inițiatorii creării asociațiilor economice pot fi întreprinderi și organizații de diferite forme de proprietate și cetățeni, precum și autoritățile centrale și locale ale statului care determină strategia de dezvoltare a complexelor economice federale și regionale Inițiatorii (fondatorii) înființării unei asociații de afaceri, înainte de întocmirea actelor constitutive, determină scopurile, obiectivele și forma juridică a asociației de afaceri, întocmesc un studiu de fezabilitate pentru oportunitatea creării acesteia Fondatorii companiei pot fi persoane fizice și juridice ruse și străine, precum și organisme autorizate să administreze proprietăți care sunt proprietate de stat (municipală) Numărul fondatorilor anumitor forme de asociații de afaceri este parțial reglementat, dar nu limitat Fondatorii întocmesc și încheie actul constitutiv, aprobă statutul asociației și depun o cerere de înregistrare în conformitate cu procedura stabilită Autoritățile statului nu pot acționa direct ca fondatori ai unei asociații de afaceri Participarea persoanelor juridice și financiare străine la asociații economice este reglementată de actele legislative ale statului Actele de înființare ale unei asociații de afaceri sunt acordul de înființare și statutul asociației Actul constitutiv trebuie să cuprindă următoarele prevederi: • denumirea și locația asociației economice; • numele și locația fondatorilor asociației; • scopurile și obiectivele înființării asociației; • funcții transferate de fondatori unei asociații de afaceri; • organele de conducere ale asociaţiei, competenţa acestora, procedura de luare a deciziilor de către acestea; responsabilitatea organelor de conducere; • proprietatea asociaţiei; mărimea capitalului autorizat și procedura de constituire a acestuia; cota fiecărui fondator; posibilitatea de schimbare și transfer al acțiunii; ' drepturile și obligațiile fondatorilor; responsabilitatea fondatorilor asociației; • Procedura și condițiile pentru aderarea la o asociație de afaceri și părăsirea acesteia; * perioada de activitate a asociatiei economice Statutul unei asociații de afaceri în formă poate conține și alte prevederi care reflectă caracteristicile asociației Actul constitutiv stabilește scopurile și obiectivele fondatorilor unei asociații de afaceri și definește următoarele prevederi: ♦ procedura de desfășurare a activităților comune pentru crearea unei asociații; ♦ condiții pentru transferul proprietății fondatorilor în proprietatea și întreținerea asociației: ♦ procedura de participare a fondatorilor la activitățile asociației; ♦ organele de conducere ale unei asociații de afaceri; ♦ condițiile și ordinea de repartizare a profiturilor și pierderilor între fondatori; ♦ reguli de intrare în asociație a noilor membri și de ieșire din aceasta a celor existenți Înregistrarea de stat a asociațiilor economice se efectuează în conformitate cu procedura generală stabilită pentru întreprinderi și activități antreprenoriale Locul de înregistrare trebuie să corespundă adresei poștale a asociației, care este stabilită de fondatori și indicată în actele constitutive Fondatorii asociației, dacă este cazul, înaintează autorităților de înregistrare, împreună cu actele constitutive, încheierea comitetului antimonopol În cazul în care fondatorii includ întreprinderi de stat sau municipale, acordul scris al autorității de administrare a proprietății de stat este depus suplimentar în timpul înregistrării Formarea capitalului (fondului) autorizat al asociației Pentru a crea o asociație și a asigura activitățile acesteia, se formează un capital autorizat (fond) Înainte de înregistrare, fondatorii sunt obligați să efectueze, de regulă, cel puțin % din aportul specificat în actele constitutive la capitalul autorizat, fapt care se confirmă prin documente contabile și bancare Dar după înregistrarea (reînregistrarea) asociației, fiecare participant este obligat să-și plătească integral cota în cel mult luni mai târziu În cazul neîndeplinirii acestei obligații în termenul stabilit, participantul va plăti o penalitate Un participant la o asociație poate, cu acordul celorlalți participanți, să cedeze cota sa (parte a cotei) participanților la această asociație sau unor terți Un astfel de consimțământ nu este necesar la constituirea unei societăți pe acțiuni deschise În alte cazuri, participanții la asociație se bucură de dreptul de preempțiune de a dobândi cota-parte permisă (parte din acțiune) Atunci când un participant părăsește asociația, i se plătește contravaloarea părții din proprietatea asociației, proporțională la cota sa din capitalul autorizat Contribuțiile participanților la asociație pot fi prezentate sub forma: • numerar (în ruble și valută); • diverse tipuri de proprietăți (cladiri, structuri, utilaje, materii prime, combustibil etc ); • drepturi de utilizare a terenurilor, apei și a altor resurse naturale; ■ alte drepturi de proprietate (inclusiv invenţii neutilizate, know-how) Costul contribuției este exprimat în ruble, indiferent de forma contribuției Contribuțiile bănești sunt transferate de către participanți în conturile de separare din băncile care o deservesc Banii în valută străină sunt convertiți în ruble la cursul stabilit Evaluarea proprietății aduse la capitalul autorizat se stabilește de către participanții la asociație pe baza prețurilor curente de piață În cazurile de cat-j|ț, proprietatea a fost transferată de către participant nu în posesia, ci numai în folosința asociației, cuantumul contribuției și, în consecință, cota proprietarului se stabilesc pe baza chiriei pentru utilizarea acestei proprietăți „* Forme organizatorice și juridice ale asociațiilor H| După forma de proprietate, asociațiile pot fi de stat, municipale, private, cu participarea persoanelor juridice străine și mixte După gradul de independență, participanții la asociații se disting prin conservarea unei persoane juridice, fără păstrarea unei persoane juridice, cu o formă mixtă de participare Gradul de independență al participanților este determinat de noua formă de asociere organizatorică-a^tiono-pra și de acordul acceptat între aceștia O asociație poate fi creată ca entitate temporară, a cărei durată este stabilită prin acord, precum și pe bază permanentă - o asociație, a cărei durată nu este definită , După nivelul și direcțiile de integrare, asociațiile pot fi sectoriale, intersectoriale, naționale și transnaționale Asociațiile de ramuri sunt numite asociații, care sunt formate în principal din participanți la o ramură de producție Asociațiile interprofesionale sunt recunoscute ca asociații formate din doi sau mai mulți participanți în diverse industrii În funcție de semnul teritorial de plasare și de co-stav al participanților, asociațiile pot fi naționale, locale și internaționale (transnaționale) Asociațiile naționale sunt duse de cap, care constau din participanți ca un complex de combustibil și energie electrică și mai multe industrii care furnizează pro-idl I ° pe piața națională (rusă) Locală (regiune-recunoscută ca asociații formate din membri- * Situate în mai multe orașe și raioane ale aceleiași regiuni (Republica) și furnizarea de produse piețelor locale Internaționale (transnaționale) sunt asociații, care includ unul sau mai mulți participanți care sunt nerezidenți În funcție de tipul structurii organizatorice și juridice, asociațiile economice se creează sub formă de parteneriate, cooperative și societăți pe acțiuni (complete, mixte, închise și deschise), societăți cu răspundere limitată, precum și grupuri financiare și industriale și holdinguri În ceea ce privește forma de organizare a managementului, asociațiile se pot baza pe principiile managementului încrederii (încrederii), organizarea unui holding sau participarea egală a proprietarilor de capital la management Managementul încrederii este realizat de una sau un grup de persoane de încredere care sunt manageri profesioniști și, de regulă, lucrează într-o asociație pentru închiriere (contract) În acest caz, funcțiile de proprietate și control sunt separate Conducerea bazată pe principiile organizării unui holding se realizează de către holdinguri - deținători de pachete de control (acțiuni, acțiuni) sau persoane alese dintre participanți, ale căror atribuții sunt determinate de actele constitutive ale asociației Întreprinderile care fac parte dintr-o asociație, într-un număr de cazuri, pot păstra independența deplină și drepturile unei persoane juridice și pot fi răspunzătoare pentru obligațiile asociației numai cu proprietatea transferată asociației Asociația, în conformitate cu legislația în vigoare, ține evidența contabilă și statistică și întocmește rapoarte Asociația publică date despre activitățile sale, rapoarte de sinteză și bilanțuri în modul prevăzut de lege Informațiile care conțin secrete comerciale nu sunt raportate sau publicate Organele de stat care au dreptul de a efectua inspecții ale activităților unei asociații de competența lor sunt obligate să o informeze asupra rezultatelor inspecțiilor Funcționarii asociației care au săvârșit încălcări ale legii privind procedura de depunere a raportărilor statistice de stat sunt trași la răspundere Cooperative de producție (artele) Conceptul de cooperativă de producție O cooperativă de producție (artel) este o asociație voluntară de cetățeni formată pentru producție comună și alte activități economice Crearea și funcționarea unei cooperative (artel) se bazează pe munca personală și alte participări și pe punerea în comun a cotelor de proprietate ale membrilor săi O cooperativă este o entitate juridică - o organizație comercială are un nume de marcă O cooperativă se formează numai prin decizia fondatorilor săi Conform legislației ruse, numărul de membri ai unei cooperative nu poate fi mai mic de cinci persoane Membrii cooperativei pot fi cetățeni ai Federației Ruse, cetățeni străini, apatrizi, precum și persoane juridice Aceștia din urmă participă la activitățile cooperativei prin reprezentantul lor în conformitate cu statutul cooperativei Carta trebuie să definească denumirea corporativă a cooperativei, inclusiv cuvintele „cooperativă de producție” sau „ar-Ted” Acesta trebuie să indice locația sa, precum și condițiile privind mărimea aportului de acțiuni ale membrilor Cooperativei Carta stabilește natura și procedura de participare a muncii și a altor membri ai cooperativei la activitățile acesteia, aceștia fiind răspunzători pentru încălcarea obligațiilor de muncă personală și alte participări Acest document stabilește procedura de repartizare a profiturilor și pierderilor cooperativei, mărimea și condițiile de titularizare subsidiară a membrilor cooperativei pentru datoriile acesteia, de asemenea, determină componența și competența organelor de conducere ale cooperativei și paturile pt luarea deciziilor de către ei Carta reglementează procedura de plată a costului unei acțiuni sau de emisiune a proprietății aferente unei persoane care și-a încetat calitatea de membru în cooperativă, precum și procedura de intrare a noilor membri în cooperativă patru f^/societatea si fondul social al cooperativei ^'O cooperativă poate deține orice proprietate, ^cu excepția celor menționate prin lege la proprietatea statului sau a municipalității Proprietatea este constituită pentru aportul de acțiuni ale membrilor cooperativei, profituri din activități proprii, împrumuturi și alte surse permise de lege Un aport de acțiuni poate fi bani, valori mobiliare și alte active materiale, precum și obiecte de proprietate intelectuală ^-'Proprietatea deținută de cooperativă, împarte acțiunile-Oya ale membrilor săi în conformitate cu statutul În acest caz, cota-parte este formată din IT din aportul de acțiuni al unui membru al cooperativei și partea corespunzătoare din active, cu excepția fondului indivizibil Evaluarea cotei-■ Tb''aportul se realizează în timpul formării unei cooperative de către comun acord și membrii acesteia pe baza prețurilor predominante de pe piață „atunci când noi membri se înscriu în cooperativă, evaluarea se realizează de către * & Misiunea desemnată de consiliul de administrație al cooperativei Un membru al cooperativei-tuu iprAve are dreptul să-și transfere cota-parte sau o parte din aceasta unui alt membru al co -op-P^TUBa, cu excepția cazului în care se prevede altfel prin statutul cooperativei Transferul-/Javd presupune încetarea calității de membru într-o cooperativă Re-Chd® a unei cote integrale (partea sa) către un cetățean care nu este membru al cooperativei este permisă numai cu acordul membrilor cooperativei În acest caz, membrii cooperativei beneficiază de obicei de dreptul de preempțiune de a cumpăra o astfel de acțiune (partea acesteia) Aporturile de acțiuni formează fondul de acțiuni al cooperativei, a cărui mărime determină mărimea minimă a proprietății cooperativei utilizate ca garanție pentru împrumuturi Cooperativa nu are dreptul de a emite acțiuni pentru completarea fondului de acțiuni și a capitalului autorizat Parteneriate Parteneriatele comerciale sunt create sub forma unei parteneriate în nume colectiv sau în comandită în comandită (comandită în comandită) Un parteneriat general este o asociație de doi sau mai mulți antreprenori (participanți) Societatea creată de aceștia (prin combinarea capitalului și încheierea unui acord) prevede implementarea activităților comerciale comune și răspunderea totală (nelimitată) a participanților pentru obligațiile parteneriatului Reprezentarea și acțiunile în numele unui parteneriat în nume colectiv ale oricăruia dintre participanții săi sunt recunoscute ca activități ale parteneriatului în sine, cu excepția cazului în care se prevede altfel în documentele de înființare ale parteneriatului O modificare a componenței participanților la parteneriat atrage încetarea activităților acestuia O societate în comandită în comandită (comandită în comandită sau mixtă) este o asociație în care unul sau mai mulți dintre membrii săi cu drepturi depline poartă răspunderea integrală (nelimitată) pentru obligațiile parteneriatului cu toate proprietățile lor, iar restul membrilor contributori poartă răspunderea legată de activitățile societatea de persoane, în limita cotei sale din capitalul societății, inclusiv partea neplătită din aportul lor O societate în comandită în comandită, precum o societate în nume colectiv, poate fi creată: • fără constituirea unei noi persoane juridice (în acest caz, contribuțiile participanților la parteneriat sunt reflectate în bilanțul unuia dintre membrii cu drepturi depline ai parteneriatului); • cu înființarea unei noi persoane juridice și cu proprietăți separate” (contribuțiile participanților în acest caz se reflectă în bilanțul parteneriatului) Reprezentarea și acțiunile în numele unui parteneriat general sau mixt ale oricăruia dintre membrii săi cu drepturi depline sunt recunoscute ca activități ale parteneriatului în sine, cu excepția cazului în care se prevede altfel în documentele de înființare ale parteneriatului Denumirea propriu-zisă a unui parteneriat trebuie să includă cuvintele „parteneriat în general” sau „parteneriat cu credință” Indică unul sau mai mulți membri cu drepturi depline ai parteneriatului În cazul în care în denumirea unei societăți în nume colectiv indică toate participațiile sale, trebuie să conțină cuvintele „și societatea” sau alte cuvinte care indică prezența altor participanți U Pentru a forma o companie sub forma unui parteneriat sunt de ajuns doi fondatori Mai mult, unul dintre ei poate fi director, celălalt - contabil șef cu drept de semnătură Pentru a înregistra un parteneriat, aveți nevoie de procesul-verbal al ședinței de fondare și de actul constitutiv Protocolul stabilește acordul dintre o sută de coroane privind înființarea unei societăți, determină tipul de activitate, pe denumirea societății, stabilește adresa acesteia In contractul de infiintare se stabilesc aporturile partilor la capitalul autorizat al societatii, repartizarea veniturilor si gradul de responsabilitate al partilor contractante Pe baza protocolului și a actului constitutiv se întocmește o carte după un model standard, comun pentru toate formele și tipurile de firme (întreprinderi) și antreprenoriat 't ■ ' Societăți cu răspundere limitată Firmele constituite pe baza unei societăți cu răspundere limitată sunt organizații de producție și alte organizații comerciale create prin acord între persoane juridice și cetățeni prin combinarea contribuțiilor acestora în vederea desfășurării activităților de afaceri și a generarii de venituri Astfel de societăți sunt persoane juridice Conform legislației ruse, ■numărul de participanți la o societate cu răspundere limitată nu trebuie să depășească limita (să zicem, de participanți) stabilită pentru o astfel de companie În caz contrar, în termen de un an este supusă transformării în societate pe acțiuni În plus, o societate nu poate avea ca unic participant o altă societate economică formată dintr-o singură persoană Membrii unei societăți cu răspundere limitată poartă răspundere materială în limita contribuțiilor lor Fiecare companie are o denumire corporativă, care indică VNB-ul și obiectul activităților sale Societățile comerciale pot, în nume propriu, să încheie contracte, să dobândească drepturi patrimoniale și personale neproprietate și să poarte obligații, să fie reclamanți și pârâți în arbitraj, instanță, instanță de arbitraj O companie poate fi formată din doi sau mai mulți membri Printre acestea pot fi întreprinderi, instituții, organizații, agenții guvernamentale, precum și cetățeni Compania poate crea sucursale care să acționeze ca subdiviziuni separate și să deschidă reprezentanțe pe teritoriul Rusiei În același timp, sucursalele și reprezentanțele nu au statut de persoană juridică În același timp, compania bkі eT are filiale și structuri economice dependente de ea cu drepturi de persoană juridică Organul suprem al societății este adunarea generală Membrii societății pot participa la conducere în modul stabilit de actele constitutive, pot primi o parte din profit (dividendele) din activitățile societății, precum și informații despre această activitate Participantii societatii sunt obligati sa aduca contributii in modul, cuantumul si modalitatile prevazute de actele constitutive Societățile pe acțiuni O societate pe acțiuni (SA) este o formă de combinare a mijloacelor de producție și a capitalului prin emiterea, plasarea și vânzarea de acțiuni Diferența dintre un artel, societate, societate cu răspundere limitată, pe de o parte, și o societate pe acțiuni, pe de altă parte, constă în principal în faptul că, în primul caz, oamenii (antreprenorii) se unesc cu proprietatea lor pentru muncă în comun, iar în al doilea unesc, în primul rând, capitalul pentru împărțirea ei În ambele cazuri, membrii asociației sunt responsabili pentru rezultatele activităților sale, în primul rând prin contribuțiile lor O societate pe acțiuni este creată pe baza unui acord voluntar între persoane juridice și persoane fizice (inclusiv cele străine), care își reunesc capitalul, reprezentat sub forma unui număr stabilit de titluri de valoare (acțiuni) destinate vânzării Prin lansarea acțiunilor în circulație comercială, proprietarii acestora urmăresc să facă profit Societate pe acțiuni: • este persoană juridică; • poartă răspundere patrimonială față de stat și creditori; • are proprietăți complet separate de proprietatea persoanelor fizice, inclusiv a acționarilor; • deține și administrează capital în numerar împărțit în părți (acțiuni); • obține profit din cifra de afaceri comercială a capitalului propriu Asociațiile de tip acțiuni beneficiază de următoarele avantaje: • capacitatea de a atrage investiții suplimentare prin emiterea de acțiuni; • limitarea răspunderii patrimoniale a asociaţilor-acţionari numai prin valoarea acţiunilor acestora; • reducerea riscului antreprenorial datorită creșterii cifrei de afaceri; • facilitarea fluxului de fonduri de capital din industrie către industrie prin vânzarea și cumpărarea de acțiuni O societate pe acțiuni funcționează de obicei pe o perioadă nedeterminată, cu excepția cazului în care statutul său prevede altfel Transferul unei cote de proprietate (acțiuni) se realizează prin vânzarea de acțiuni (uneori actele constitutive pot stabili o procedură diferită) Apariția unor deținători suplimentari de acțiuni este prevăzută de statut Funcția de conducere este îndeplinită de consiliul de administrație, care selectează organele executive (director, adjuncții săi, contabil șef etc ) Capitalul autorizat al unei SA este o anumită valoare nominală a sumei de acțiuni dobândite de acționari Mărimea capitalului autorizat este determinată de fondatorii companiei în funcție de nevoia de numerar și alte resurse pentru a începe activitățile acesteia Societatea este răspunzătoare față de creditori nu numai în limita capitalului autorizat, ci și a întregii valori a proprietății sale Capitalul autorizat la momentul constituirii societatii trebuie sa fie format din numarul de actiuni convenit, multiplu de zece, de aceeasi valoare nominala De obicei, se stabilește limita inferioară a capitalului autorizat, care, de exemplu, în Rusia La sfârșitul secolului al XX-lea, nu putea fi mai puțin de de mii de ruble Contribuția unui membru al companiei poate fi numerar în ruble și valută, precum și clădiri, structuri, echipamente etc alte valori materiale, titluri de valoare, inclusiv invenții, brevete, drepturi de utilizare a terenurilor, apei și a altor resurse materiale Valoarea proprietății este stabilită de adunarea generală a participanților Pentru a plăti cheltuieli neprevăzute, precum și pentru a egaliza includerea măsurată a costurilor curente în costurile de producție și circulație în societate creează un fond de rezervă în valoare de cel puțin - % din capitalul autorizat Formarea fondului de rezervă se realizează prin deduceri anuale, a căror valoare, ■De regulă, nu poate fi mai mică de % din valoarea profitului net Valoarea proprietății unei societăți pe acțiuni poate depăși capitalul autorizat sau poate fi egală cu acesta Normele legislative prevăd adesea necesitatea depășirii valorii proprietății asupra capitalului autorizat (în caz contrar, distribuirea profiturilor între acționari poate fi dificilă) Dacă societatea pe acțiuni a suferit pierderi financiare într-un anumit AN, ceea ce a dus la o scădere a valorii proprietății, atunci în anul următor societatea trebuie să folosească o parte din profit pentru a egaliza raportul specificat în cartă Capitalul autorizat al SA este completat în două moduri: • prin subscriere publică pentru acţiuni (vânzare); • prin distribuirea de acţiuni suplimentare între fondatori În primul caz, se formează o societate pe acțiuni deschisă, în al doilea, o societate pe acțiuni închisă; o persoană către o altă persoană fără acordul altor acționari Acțiunile unei societăți pe acțiuni închise sunt distribuite între participanții săi, transferul acestora către terți se efectuează numai cu acordul membrilor societății Numărul participanților la o societate pe acțiuni închisă nu trebuie să depășească norma stabilită de lege În caz contrar, este supusă transformării în termen de un an în societate pe acțiuni Așa-numitele întreprinderi ale oamenilor pot fi o varietate de o societate pe acțiuni închisă Pentru constituirea unei societăți pe acțiuni, legislația majorității țărilor impune, la înregistrarea acesteia, plata nu a întregului capital social, ci doar a unei părți a acestuia, dar nu mai puțin de % Restul fondurilor de capital pot fi plătite după un anumit timp, de obicei într-un an Modificarea valorii capitalului autorizat se poate produce atât în sensul creșterii, cât și al scăderii acestuia O majorare a capitalului autorizat se realizeaza de obicei prin emiterea de noi actiuni sau prin cresterea valorii nominale a actiunilor Capitalul autorizat se reduce prin reducerea valorii nominale a acțiunilor sau prin cumpărarea unei părți din acțiuni de la proprietarii acestora cu anularea ulterioară a acestora Societățile pe acțiuni au dreptul de a crea sucursale și reprezentanțe pe teritoriul Federației Ruse și în străinătate Acestea din urmă sunt înzestrate cu capital fix și de lucru pe cheltuiala proprietății societății, care sunt contabilizate în bilanțul separat al acesteia, precum și în bilanţul independent al sucursalelor Șefii sucursalelor și reprezentanțelor acționează pe baza unei procuri primite de la SA Promovare O acțiune este o garanție care indică faptul că proprietarul a contribuit cu o anumită sumă de bani la capitalul unei societăți pe acțiuni și dă dreptul de a primi un venit anual - un dividend din profitul societății respective Acțiunile pot fi de diferite tipuri, dar cele principale sunt acțiunile nominative, la purtător, ordinare și preferenţiale O acțiune nominală este atribuită unui acționar prin introducerea numelui acestuia în acțiunea însăși și în registrul de evidență Transferul unei acțiuni nominale (drepturile asupra acesteia) se realizează prin intermediul unui aviz și reflectarea acestuia în cartea societății O cotă la purtător, ca și banii, aparține proprietarului său real și nu este atribuită unei anumite persoane Transferul gratuit al unei astfel de acțiuni către o altă persoană înseamnă schimbarea automată a proprietarului acesteia Acțiunile ordinare vă permit să obțineți venituri în funcție de performanța SA, precum și să participați la conducere și la vot la adunarea generală a acționarilor Acțiunile privilegiate diferă de acțiunile ordinare printr-o sumă predeterminată a venitului (dividend) pe acțiune, indiferent de performanța societății pe acțiuni, precum și prin prioritatea plății sumelor de rambursare la lichidarea societății pe acțiuni sau a acesteia reorganizare Principala slăbiciune a acțiunilor privilegiate este că nu dau drept de vot la adunarea generală a acționarilor De obicei, acțiunea conține următoarele detalii: • denumirea societăţii pe acţiuni şi garanţia; • tipul actiunii, numarul si data emiterii acesteia; • valoarea nominală, numele deținătorului (pentru acțiunile nominative); • numărul de acţiuni emise; • termenul limită de plată a dividendelor etc În schimbul acțiunilor, unui acționar i se eliberează adesea un certificat pentru toate acțiunile pe care le deține Un certificat de acțiuni este o valoare mobiliară care este dovada deținerii unui anumit număr de acțiuni într-o companie Certificatul conține toate detaliile necesare privind acțiunile pe care le va amesteca Interesele și drepturile acționarilor sunt protejate prin lege În special, nu este permisă modificarea tipului de acțiuni, a numărului și a valorii nominale a acestora fără o decizie a adunării generale a acționarilor Problemele emisiunii suplimentare de acțiuni, modificările valorii lor nominale, precum și reorganizarea și fuziunea societăților comerciale se soluționează în adunarea acționarilor În procesul de reorganizare nu este permisă plasarea de acțiuni între persoane care nu sunt acționari ai societății în reorganizare Noile acțiuni sau alte valori mobiliare emise în locul lor nu pot conține pretenții Drepturi restrictive ale proprietarilor lor Alegerea acțiunilor sau a altor valori mobiliare emise de o societate pe acțiuni pentru schimb poate fi efectuată numai la cererea proprietarului Dividendele declarate de societate nu pot fi plătite acționarilor dacă la data plății acestora societatea pe acțiuni întâlnește semnele de insolvență (faliment) Plata dividendelor în aceste cazuri ar trebui anulată sau amânată Managementul societatii pe actiuni Organele de conducere ale unei societăți pe acțiuni pot avea o structură pe două sau trei niveluri Structura pe două niveluri include adunarea generală a acționarilor și organul executiv (consiliu de conducere, director general) Cu o structură pe trei niveluri, la acestea se adaugă un consiliu de administrație (consiliu de supraveghere) Adunarea Generală a Acţionarilor este organul suprem de conducere al companiei Participarea la acesta permite exercitarea dreptului de conducere al membrilor SA care dețin acțiuni ordinare Numărul de acțiuni ordinare deținute de un acționar determină numărul voturi la adunarea generală (o acțiune - un vot) Adunarea este autorizată să rezolve probleme precum determinarea liniei generale de dezvoltare a companiei, modificarea statutului, crearea de sucursale și filiale, aprobarea rezultatelor SA, alegerea consiliului de administrație, stabilirea cuantumului dividendelor pentru fiecare acțiune Competența adunării generale este determinată în diferite țări în moduri diferite, dar, de regulă, cu o majoritate simplă a celor prezenți: % din voturi plus o acțiune Cele mai importante decizii pot fi luate nu cu o majoritate simplă de voturi, ci cu una calificată, de exemplu, / din voturi Adunarea acționarilor se convoacă cel puțin o dată pe an Consiliul de Administrație gestionează activitățile strategice ale companiei Competența sa include: • convocarea adunării generale a acționarilor; • numirea organului executiv; • determinarea strategiei de dezvoltare a societăţii; • întocmirea de rapoarte privind activitățile SA și prezentarea acestora în adunarea generală a acționarilor și agențiilor guvernamentale etc Pentru conducerea administrativă curentă a societății este numit un singur organ executiv - Directorul General și, dacă este necesar, un organ executiv colegial - Consiliul de Administrație Atribuțiile și funcțiile organului executiv sunt determinate de Carta SA Controlul asupra activității organului executiv se realizează de către comisia de audit creată de adunarea acționarilor Mai mult, membrii consiliului sau directorului nu pot fi membri ai comisiei de audit Comisia de Audit efectuează audituri în numele Consiliului de Administrație, din proprie inițiativă sau la cererea acționarilor, întocmind o opinie asupra rapoartelor și bilanțurilor anuale Fără încheierea comisiei de audit, bilanţul societăţii nu este supus aprobării de către adunarea acţionarilor Un audit extern al activităților financiare și economice ale companiei în ansamblu, dacă este necesar, se efectuează de către servicii de audit independente și, dacă este necesar, de către organele de stat din competența lor Încetarea activității companiei are loc prin reorganizarea acesteia (fuziune, aderare, divizare, divizare, transformare) sau lichidare La reorganizarea unei societăți se efectuează modificările necesare actelor constitutive și registrului de înregistrare de stat, iar la lichidare, o înscriere corespunzătoare în registru Reorganizarea unei societati presupune transferul drepturilor si obligatiilor ce revin societatii catre succesorii sai legali La lichidarea unei companii, este numită o persoană comisie vidovialny căreia îi trec competențele privind gestionarea afacerilor unei societăți Fondurile disponibile companiei, inclusiv veniturile din vânzarea proprietății sale la lichidare, sunt direcționate în următoarea ordine: • pentru decontări cu bugetul; • remunerarea angajaților companiei; „plăți către creditori; • îndeplinirea obligaţiilor faţă de deţinătorii de obligaţiuni emise de societate Restul fondurilor se repartizează de către comisia de lichidare între participanții societății în modul prevăzut de lege și actele constitutive Proprietatea transferată companiei de către participanți pentru utilizare va fi returnată în forma sa originală Întreprinderile Poporului În conformitate cu practica stabilită, o întreprindere populară este un fel de societate pe acțiuni închisă, cu o limită inferioară a numărului de participanți (cel puțin n persoane) Principalele prevederi pentru crearea și funcționarea unei întreprinderi populare în condițiile Rusiei sunt următoarele: • întreprinderea este creată pe bază de voluntariat, cu un număr suficient de angajați Se poate forma prin transformarea oricărei organizații comerciale bazate pe capital privat; • angajaţii întreprinderii populare trebuie să deţină cel puţin % din capitalul autorizat Dar numai un număr limitat de angajați, de regulă, până la % din numărul lor total în întreprindere pot fi proprietarii acțiunilor întreprinderii; • angajaților nou angajați li se acordă acțiuni (acțiuni) de obicei în funcție de contribuția lor personală; • Un angajat poate deține un număr limitat de acțiuni La concediere, el este obligat să-și vândă acțiunile (acțiunile) către întreprinderea populară, aceasta din urmă fiind obligată să le cumpere, în timp ce o vânzare parțială a acțiunilor în cadrul întreprinderii este posibilă; • în conducerea unei întreprinderi, la luarea deciziilor, votul este permis conform principiului „un acționar - un vot”, indiferent de numărul de acțiuni deținute de acționar; • Valoarea remunerației pentru manageri este strict limitată Totodată, directorul ales al întreprinderii este înzestrat cu largi puteri El poate fi și președintele consiliului de supraveghere al întreprinderii Se crede că crearea de întreprinderi de oameni duce la o îmbunătățire a climatului social în întreprinderi Relația dintre muncă salariată și capital înlocuiește parteneriatul În loc să plătească tarife și salarii, angajații primesc un procent din venitul companiei, în funcție de numărul de unități (acțiuni) pe care le dețin și de contribuția lor de muncă În ciuda faptului că legislația rusă întârzie înregistrarea legală a întreprinderii unui popor, totuși, în practică, conform regulilor sale, la sfârșitul secolului al XX-lea multe echipe au lucrat deja în țară De exemplu, fabrica de carton și hârtie Naberezhnye Chelny, asociația Eye Microsurgery, societatea pe acțiuni Kazan Khiton și altele Practica confirmă perspectivele și oportunitatea creării unor astfel de întreprinderi Asociații mari de capital Odată cu dezvoltarea afacerilor mici sub marca unei companii, procesul de concentrare a capitalului este în derulare Statul este și el interesat de acest lucru O politică economică activă a țării în absența intervenției directe directe a statului este posibilă numai dacă există mari structuri industriale și financiare capabile să asigure în mod independent echilibrul economiei și să aducă producția la un nou nivel tehnologic de dezvoltare În țările industrializate, cele mai mari grupuri industriale și financiare ocupă poziții de conducere în economie, determină nivelul tehnic de producție și ritmul de dezvoltare al economiei naționale Ratele ridicate de dezvoltare economică din Japonia, Germania, Coreea de Sud și o serie de alte țări au fost asigurate în principal datorită progresului giganților industriali: Mitsubishi, Toyota Motor, Daimler-Benz, Siemens, Samsung, Daewoo etc Vânzările anuale combinate ale celor șase giganți financiari și industriali ai Japoniei în au fost de aproximativ de miliarde de dolari, iar împreună cu întreprinderile mici și mijlocii care le deservesc, de aproximativ de miliarde de dolari, adică aproximativ % din produsul național brut al țării O imagine similară se observă în toate țările industrializate Fața unei superputeri - Statele Unite sunt determinate nu de milioane de firme microscopice, ci de companii gigantice precum Ford Motor, General Electric, Intel Corporation etc Principalul beneficiu al creării de mari structuri integrate constă în avantajele punerii în comun a capitalului în domeniu Știri financiare august dezvoltare tehnologică, marketing, publicitate, promovarea mărfurilor către consumator, reducerea costurilor de neproducție În lupta competitivă de astăzi, chiar și companiile gigantice sunt adesea învinse, ceea ce le obligă să se unească în structuri și mai mari De exemplu, firma franceză Repo, cu aproximativ de angajați, a suferit o pierdere de , miliarde de franci în și de aproximativ miliarde de franci în , după care și-a exprimat disponibilitatea de a fuziona cu o altă firmă În această situație, procesul de căutare a partenerilor și crearea de asociații a depășit granițele țărilor individuale și a căpătat un caracter internațional Valoarea corporațiilor transnaționale (TNC) în a doua jumătate a secolului XX a crescut în întreaga lume Până la acel moment, activele globale ale filialelor străine ale companiilor transnaționale se ridicau la trilioane de dolari Potrivit experților, dinamica de creștere a tuturor indicatorilor producției internaționale sugerează formarea economiei mondiale pe baza economiilor naționale Asociația japoneza a industriei electronice la sfârșitul secolului al XX-lea a venit cu o propunere de creare a unui consiliu mondial al producătorilor de cipuri pentru a consolida relațiile dintre producătorii și utilizatorii acestor produse Propunerea a fost aprobată de Comunitatea Europeană și companiile din SUA Se creează asociații transnaționale gigantice în domeniul producției de aeronave, tehnologiei spațiale, producție și transport de petrol și gaze, transport maritim și feroviar, în domeniul capitalului bancar etc Companii gigantice, unindu-se în funcție de interese și proiecte individuale, ca un guvernați, străduiți-vă să nu-și piardă complet independența În cadrul asociației, aceștia răspund pentru obligațiile acesteia în cuantumul contribuției lor Acest lucru, desigur, nu exclude posibilitatea fuziunilor și achizițiilor de către companii gigantice ale partenerilor mai slabi Intenționând să absoarbă ulterior unul dintre giganții americani din industria auto - Chrysler, corporația germană Daimler-Benz a început în să formeze un holding comun Daimler-Chrysler Motivul principal pentru crearea Noii Holding este concentrarea capitalului și a potențialului intelectual al părților pentru a-și extinde și consolida pozițiile pe piața mondială Numărul total de angajați ai holdingului la momentul fuziunii era de aproximativ , milioane de oameni, iar capitalul comun a fost de aproximativ de miliarde de dolari — Știri financiare Ne *Ibid Nr Știri financiare Nr ; Știri mai Reducerea întreprinderilor din Rusia, conform analiștilor, are o semnificație irațională, este departe de a fi realizată din motive economice și nu aduce beneficii cauzei Mecanismul de creare a asociațiilor mari Economia sovietică în trecut se baza în principal pe mari întreprinderi și asociații Practic, nu era necesar să le creeze din nou în Rusia Practic, la crearea de noi asociații în țările care au apărut pe teritoriul fostei URSS, s-au restabilit legăturile rupte între partenerii de cooperare Desigur, în același timp, participanții s-au schimbat, relațiile lor juridice au fost ajustate semnificativ, sarcinile au fost revizuite și mecanismul de management s-a schimbat Astfel, în general, modul și mecanismele de formare a holdingurilor, a grupurilor financiare și industriale, precum și a marilor preocupări diversificate pe teritoriul fostei URSS diferă în multe privințe de mecanismul de creare a unor structuri economice similare în țările occidentale ( Fig ) Întreprinderi a b Orez Schema de creare a asociațiilor de afaceri: a - în republicile postsovietice (restaurare și unificare); b - în țările occidentale (achiziție și fuziune) Modul obișnuit de oficializare a corporațiilor naționale și multinaționale occidentale începe cu inițiativa de succes a unui separat The Economist, Nr , p puf de antreprenori Inițial, singuri sau uniți pe baza capitalului propriu și împrumutat, antreprenorii își măresc intens averea, captează sectoare mari de producție, comerț și cifra de afaceri financiară și încep să-și suprime concurenții cumpărându-și întreprinderile, casele comerciale și un cota din capitalul bancar Un exemplu de astfel de evoluție este concernul italian Ferutsi Fondatorul concernului, Serafino Ferruți, a început cu un mic comerț cu materii prime agricole, apoi și-a înființat producția proprie de materiale de construcții, cererea pentru care a fost mare în anii postbelici După ani, compania „Ferruzi” a intrat pe piețele internaționale, construind, plasând o rețea de depozite pe continentul american, achiziționând nave pentru transportul transatlantic de mărfuri, achiziționând terenuri mari în SUA, Brazilia și Argentina Zona de interese comerciale a concernului s-a extins brusc Aceasta include construirea de noi fabrici și achiziționarea de active ale întreprinderilor existente pentru producerea de materiale chimice și de construcție, medicamente și pentru generarea de energie electrică Odată cu comerțul, care rămâne principala activitate a concernului, „Ferruci” invadează afacerile de asigurări, sfera cercetării și lucrărilor de proiectare La sfârșitul anilor , Ferrutzi, un gigant diversificat de clasă mondială, cu o cifră de afaceri anuală de de miliarde de dolari, se afla pe locul printre cele mai mari companii din Europa de Vest Întreprinderile sale sunt situate în multe țări ale lumii Una dintre cele mai mari companii sud-coreene, Daewoo, a trecut printr-o cale de dezvoltare similară cu Ferutsi Fondatorul și președintele său, Kim Woo Jung, a început în cu un capital de aproximativ de dolari Până în , vânzările anuale ale companiei se ridicau la miliarde de dolari, iar Daewoo a devenit o companie transnațională În Coreea și în alte țări, Daewoo produce nave și automobile marine, mașini-unelte grele și roboți, aparate de comunicații și de uz casnic, țesături și multe altele Rolul și semnificația marelui capital este determinată de condițiile obiective în care acesta ia naștere și funcționează Succesul singur nu este o regulă universală Sute de mii de mici întreprinzători rămân la același nivel Adesea dau faliment și sunt absorbiți de concurenți mai puternici Doar UNITĂȚI - un număr mic de firme mici devin companii Mi-uri gigantice, care formează baza economiei țărilor industrializate ale lumii - În economia modernă predomină forme de relaţii corporative precum holdinguri, concernuri, sindicate, asociaţii, grupuri financiare şi industriale, consorţii, fiecare dintre aceste forme având ambele trăsături comune; caracteristic oricărei asociații, precum și caracteristicile proprii Toti Ziar economic Nr , noiembrie au ca scop utilizarea avantajelor capitalului mare, dar diferă unele de altele: • scopuri strategice specifice și sarcini curente stabilite de asociație; • structura participanţilor; • relaţii de proprietate şi juridice stabilite În Rusia și în țările Comunității Statelor Independente (CSI), la sfârșitul secolului al XX-lea, formele de holding și grupuri financiare și industriale erau cele mai dezvoltate exploatații O societate holding se formează atunci când o societate pe acțiuni preia controlul asupra acțiunilor altor societăți pe acțiuni pentru a controla financiar activitatea acestora și a primi o rentabilitate a capitalului investit în acțiuni Există două tipuri de exploatații: • deţinerea pură, când prin sistemul de participare la capitalul social al altor firme, holdingul este ocupat doar cu faptul că primeşte şi măreşte randamentele capitalului investit; • holdingul de smântână, atunci când societatea holding desfășoară activitate antreprenorială independentă și, în același timp, în vederea extinderii sferei de influență, preia participații de control la noi companii și sucursale dependente Exploatațiile pure, de regulă, sunt conduse de bănci mari, în timp ce o exploatație mixtă poate fi condusă de orice asociație mare, asociată în principal cu producția Desigur, această clasificare este mai degrabă condiționată Asociațiile moderne diversificate pot fi participații în raport cu filialele lor și, în același timp, pot face ele însele parte din alte holdinguri mai puternice ca filiale Această formă de asociere este adesea folosită pentru a urmări o politică comună și control asupra intereselor holdingului-mamă Participațiile gigantice pot controla activitățile financiare ale sute de societăți pe acțiuni, inclusiv companii mari și bănci În același timp, capitalul și activele proprii sunt adesea de câteva ori mai mici decât capitalul total al filialelor Unele companii sunt create cu o pondere mare a capitalului statului, ceea ce permite guvernului să controleze și să reglementeze dezvoltarea unora dintre cele mai importante sectoare ale economiei țării După prăbușirea URSS în Rusia, exploatațiile și alte asociații au fost create nu numai de dragul profitului, ci și pentru a păstra relații industriale vii și asistență reciprocă, prin care multe sectoare ale economiei nu puteau funcționa Prin transferarea unei părți din profit către exploatație, întreprinderile au primit în schimb sprijin în încheierea contractelor de aprovizionare cu materii prime și provizii, combustibil și alte mijloace de producție, precum și asistență în organizarea vânzării produselor lor Având bănci proprii sau sume mari în conturi în alte bănci, holdingurile oferă filialelor împrumuturi preferențiale, ajută la reechiparea tehnică a producției Asa de SA „ASM-holding”, care din , a unit de întreprinderi inclusiv zeci dintre cele mai mari fabrici de automobile, tractoare și alte fabrici de mașini din toate țările CSI a acționat independent ca un tratat multilateral și un organism consultativ Ca parte a SA s-au format: Investiții Avtobank cu o cifră de afaceri de mai multe miliarde de dolari; un centru comercial care rezolvă problemele de suport material și tehnic al întreprinderilor holdingului în toate țările de pe teritoriul fostei URSS; firma de comert exterior; mărfuri și bursă de valori; firma de audit; centru de compensare a decontărilor financiare cu sucursale într-un număr de republici și alte organisme științifice, tehnice și comerciale În anul de criză , cu o scădere generală a producției în țările CSI cu - % sau mai mult, SA ASM-holding a menținut volumul producției la nivelul de % față de , ceea ce confirmă eficiența asociere Pentru a reduce creșterea prețurilor la produsele finale, în participanții la ASM-Holding au decis să înghețe prețul componentelor pentru decontări în cadrul exploatației Numărul participanților la holding a crescut până la de întreprinderi și organizații din țările CSI Cu toate acestea, după cum a arătat practica, este imposibil să se compenseze pe deplin absența (cum a fost cazul în anii ) a unei politici de stat raționale în economia rusă prin mecanismul asociațiilor Până în , producția de mașini agricole și tractoare a scăzut brusc (de - ori față de ), iar producția de automobile a scăzut cu aproximativ % În cadrul ASM-Holding au apărut noi structuri economice, inclusiv grupuri financiar-industriale Grupuri financiare și industriale Conform structurii participanților, grupurile financiare și românești (FIG) amintesc de o holding Alături de întreprinderile de producție de materiale (industrie, construcții, transport etc ), acestea includ organizații financiare, în primul rând bănci În formarea lor, sarcina principală este de a combina capitalul bancar și potențialul de producție În același timp, venitul principal al unei bănci inclusă în FIG ar trebui să fie împărțit * - t Economie și viață Nr dendy de la îmbunătățirea eficienței întreprinderilor de producție, și nu dobânda la împrumuturi Holdingurile, grupurile financiar-industriale și alte asociații intersectoriale cu capital de stat pot primi statutul de organism independent sau pot fi subordonate guvernului Până în , în Rusia operau aproximativ de grupuri financiar-industriale, care, în mare măsură, formau politica economică și tehnică a țării Până atunci, FIG-urile au unit oficial peste de întreprinderi din Rusia și din alte țări, peste de bănci și alte instituții financiare Concentrarea capitalului industrial și financiar mare, cooperarea în producție și acțiunile coordonate ale întreprinderilor în cadrul unui singur organism de conducere au făcut posibil ca FIG rusești să crească exporturile de produse cu % în Odată cu o stagnare generală a producției industriale, întreprinderile care au devenit parte din FIG au obținut rate destul de ridicate ( - %) de creștere a producției Investițiile în sectorul real al celor mari grupuri financiar-industriale au crescut de , ori pe parcursul anului În ciuda concurenței acerbe din partea producătorilor de automobile occidentali, FPG „Nizhny Novgorod Automobiles”, în timp ce făcea parte din „ASM-Holding”, a condus pentru - să crească cu - % volumul producției de mașini și camioane, autobuze, anvelope auto, componente și piese de schimb pentru autoturisme Peste de întreprinderi și bănci din Rusia și țările CSI au intrat în asociația specificată Băncile și întreprinderile care participă la FIG-uri individuale au dreptul de a fi membre ale unui număr nelimitat de alte asociații Pentru rezultatele activităților FIG, care include o anumită întreprindere sau bancă, aceștia sunt responsabili numai în limitele contribuțiilor și obligațiilor lor specifice Prin urmare, FIG-urile, ținând cont de conexiunile lor directe și indirecte, acoperă uneori un sector uriaș al economiei țărilor individuale și a pieței mondiale În special, una dintre cele mai mari întreprinderi de silicați din Rusia, uzina de sticlă Bor, fiind membră a Nizhny Novgorod Automobiles FPG, a devenit în parte a companiei belgiene Glaver-Bel, care, la rândul său, face parte din industria japoneză grup Asahi”, care deține aproximativ % din piața mondială a sticlei plate (inclusiv pentru automobile) * * Specialiștii în domeniul managementului economic consideră că influența tot mai mare și creșterea amplorii activităților unor asociații mari diversificate, cum ar fi holdingurile și FI-urile , sunt asociate cu dezvoltarea unui sistem de planificare și management corporativ — Știri financiare Nr același loc, februarie; februarie Înalt la fel februarie dezvoltare economică, caracteristică oricărei dezvoltări industriale V sistem economic răsucit Acest tip de asociații se dovedesc a fi locomotivele creșterii economice Asociațiile Asociația este o asociație (uniune) voluntară de | • întreprinderi de producție, organizații științifice, de proiectare, inginerie, construcții și alte organizații Asociere - un organism, de regulă, cu un th mutual limitat și, uneori, pur nominal; responsabilitate Membrii asociației sunt persoane juridice independente și răspund numai pentru obligațiile ce le revin față de parteneri De regulă, numai în limitele proprietății , și a banilor care au fost transferați voluntar de către aceștia în folosință colectivă Membrii nu sunt responsabili pentru rezultatele activităților asociației în ansamblu Asociația nu este responsabilă pentru re C; rezultatele activităților întreprinderilor și persoanelor cuprinse în acesta, dacă ziar rusesc mai * posibil fără participarea micilor întreprinderi industriale Crearea lor reduce tensiunea socială rezultată din creșterea șomajului datorită progresului științific și tehnologic Firmele mici și diferitele arte și meșteșuguri create pe baza lor contribuie la întărirea economiei așezărilor mici, netezi diferențele dintre centru și provincii, nivelează nivelul intelectual și stilul de viață al populației Concentrarea excesivă a producției în Uniunea Sovietică (ca și într-o serie de alte țări) a devenit unul dintre principalele motive pentru declinul orașelor mici, ruinarea și dispariția completă a zeci de mii de sate și sate și strămutarea a zeci de de milioane de ■ oameni în orașele mari, unde a apărut o problemă cronică insolubilă a locuințelor, serviciilor culturale și de consum, transportului, ecologiei și criminalității Întreprinderile mici se pot confrunta în mod realist cu sarcina de a nu cuceri piețele prin eliminarea monopolurilor, ci umplerea nișei libere care se formează în golurile dintre masa de mărfuri furnizate pieței de întreprinderile gigantice, inclusiv cele din așezările mici Datorită faptului că „consumatorii de bunuri specifice de pe piețele moderne, de regulă, sunt de sute și de mii de ori mai mulți decât furnizorii mari, ■ Acesta din urmă nu poate satisface pe deplin nevoile individuale ale fiecărui consumator Furnizorii mari sunt orientați spre în principal pe standarde și nevoi medii, din care o parte semnificativă dintre cei nesatisfăcuți sau incomplet ■ ' „Cerere de retail satisfăcută Aceasta este nișa pentru antreprenoriatul mic Jj ^ Există exemple când, umplerea peștelui gol- Nișele de noapte, întreprinderile mici deschid o piață • colosală de vânzare și treptat devin ei înșiși giganți ai producției Desigur, fără sprijin centralizat de stat > >: exemple de alegere cu succes a unei nișe de către o activitate antreprenorială-j^CTh poate fi mai degrabă o excepție de la regulă Majoritatea firmelor mici nu reușesc să rămână mult timp pe piețe, doar „/ Unele dintre ele se întâmplă să devină mari Adesea, ele fuzionează în întreprinderi mai mari pe baza participării la capitaluri proprii sau sunt absorbite de capital mare, dau faliment Aceste procese sunt tipice nu numai pentru Rusia, Irlanda, ci și pentru RFG, SUA, Marea Britanie și alte țări :'d Sprijin de stat pentru mici - antreprenoriat ' Practic în toate țările, inclusiv cele în curs de dezvoltare și cele dezvoltate industrial, se stabilesc anumite beneficii pentru întreprinderile mici și se acordă sprijin de stat h »•* tine Acest lucru se datorează faptului că costurile unitare de producție și circulație sunt de obicei mai mari pentru firmele mici decât pentru cele mari Le este mai dificil să obțină un împrumut, să organizeze publicitate, trebuie să cheltuiască relativ mai mulți bani pentru formarea și recalificarea personalului, cercetarea pieței și obținerea informațiilor comerciale și științifice și tehnice necesare Un lucru este când, să zicem, o afacere mică cu o cifră de afaceri anuală de USD cheltuiește USD pe publicitate - % din cifra de afaceri Un alt lucru este atunci când o firmă mare cu o cifră de afaceri de, să zicem, miliard de dolari, cheltuiește de dolari pe publicitate, pe an - doar , % din cifra de afaceri Și, desigur, o campanie de publicitate de USD a unei firme mari va avea un impact mai mare asupra cumpărătorilor decât publicitatea unei întreprinderi mici Fără ajutorul statului, întreprinderile mici nu vor putea exista și concura cu monopoluri care stabilesc controlul complet asupra pieței, prețurilor și calității bunurilor individuale în detrimentul consumatorilor Prin urmare, firmelor mici din majoritatea țărilor li se acordă de obicei stimulente fiscale și de credit, precum și privilegii în obținerea de informații Pentru a sprijini întreprinderile mijlocii și mici din Franța, de exemplu, la inițiativa Ministerului Economiei și Finanțelor, a fost creată Societatea Franceză de Asigurare a Capitalului împotriva Riscului (SOFARIS) - o organizație care preia garanții pentru împrumuturile micilor și mijlocii întreprinderile emise de bănci Dacă starea financiară a întreprinderii inspiră încredere în această organizație, atunci oferă băncii o garanție pentru - % din riscul de capital Dacă întreprinderea care a contractat un împrumut în cadrul garanției SOFARIS a intrat în faliment și nu poate rambursa suma primită, atunci jumătate sau % din această sumă este rambursată de către organizația garant din fonduri proprii Fondurile SOFARIS sunt formate pe bază de acționari, cu participarea capitalului privat și în principal public și se ridică la peste miliard de franci În SUA, întreprinderile mici primesc sprijin atât din partea guvernului, cât și din partea organizațiilor comerciale pe acțiuni Administrația de Stat pentru Afaceri Mici, care are aproximativ de birouri locale în toată țara, îi ajută pe antreprenori garantându-le împrumuturile și promovând dezvoltarea personalului Micile afaceri din Statele Unite sunt susținute și de Asociația Națională a Antreprenorilor Independenți, care include peste de întreprinderi mici și mijlocii În Rusia, dificultățile în dezvoltarea afacerilor mici sunt determinate de o serie de motive Aceasta este, în primul rând, lipsa rețelei necesare de drumuri și comunicații În lipsa drumurilor, întreprinzătorii așezărilor mici întâmpină mari dificultăți în comercializarea produselor și în asigurarea producției cu resursele materiale necesare În plus, problema de secolul I Nr Pentru a gestiona întreprinderile cu personal cu forță de muncă ale cărei resurse sunt limitate la o zonă geografică excesiv de restrânsă O situație similară s-a dezvoltat și cu comunicațiile electrice Neajunsurile sale creează „surditate” informațională în firme, le smulg de pe piață K' Condiţiile naturale şi climatice extrem de nefavorabile ale Rusiei nu îi permit să rezolve problema transporturilor şi comunicaţiilor ca ţările industriale din Occident În special, costurile pentru diferite zone pentru construcția și întreținerea drumurilor de pământ în Rusia sunt de - ori mai mari decât în țările din Europa de Vest Sunt necesare cheltuieli enorme pentru construirea spațiilor izolate și încălzirea acestora Deturnarea unor resurse mari spre rezolvarea problemelor construcţiilor, transporturilor şi comunicaţiilor nu permite copiarea practicii ■J alte țări din acest domeniu pentru Rusia Aici sunt necesare soluții noi Întreprinderile mici, evident, ar trebui să se unească în asociațiile teritoriale corespunzătoare și să își rezolve problemele împreună cu autoritățile L' " Motivele care împiedică dezvoltarea afacerilor mici-? au fost mai mult de de mii, lucrătorii sunt de fapt {'privați de drepturi Ziua de lucru durează ore sau mai mult Sub teama de d: {Personalul este frică de a-și pierde locul de muncă pentru a cere punerea în aplicare a legilor, Cu privire la protecția muncii În majoritatea întreprinderilor mici, unde încălcarea-g (drepturile lucrătorilor nu sunt respectate, măsurile de siguranță nu sunt respectate Personalul acestor întreprinderi este înclinat să caute munca în altă parte, ceea ce creează perspectiva unei ieșiri de forță de muncă În Rusia, au fost adoptate o serie de măsuri pentru promovarea afacerilor mici Înregistrarea întreprinderilor mici, sunt instituite stimulente fiscale pentru acestea Se acordă privilegii băncilor, leasingului se creează întreprinderi mici, „sisteme regionale de sprijinire a întreprinderilor mici” ' Stimulentele fiscale sunt diferențiate în funcție de tipul de activitate al întreprinderilor (cu excepția întreprinderilor care sunt create prin separarea {Întreprinderilor mari și mijlocii) de funcționare de unitățile structurale Întreprinderile mici care se ocupă de prelucrarea produselor agricole, producția de bunuri de larg consum, lucrări de reparații și construcții, în primii doi ani pot fi complet scutite de plata impozitelor Restul sunt de obicei în primul an după ' Ziarul rus martie tine Acest lucru se datorează faptului că costurile unitare de producție și circulație sunt de obicei mai mari pentru firmele mici decât pentru cele mari Le este mai dificil să obțină un împrumut, să organizeze publicitate, trebuie să cheltuiască relativ mai mulți bani pentru formarea și recalificarea personalului, cercetarea pieței și obținerea informațiilor comerciale și științifice și tehnice necesare Un lucru este când, să zicem, o afacere mică cu o cifră de afaceri anuală de USD cheltuiește USD pe publicitate, % din cifra de afaceri Un alt lucru este atunci când o firmă mare cu o cifră de afaceri de, să zicem, miliard de dolari, cheltuiește de dolari pe publicitate, pe an - doar , % din cifra de afaceri Și, desigur, o campanie de publicitate de USD a unei firme mari va avea un impact mai mare asupra cumpărătorilor decât publicitatea unei întreprinderi mici Fără ajutorul statului, întreprinderile mici nu vor putea exista și concura cu monopoluri care stabilesc controlul complet asupra pieței, prețurilor și calității bunurilor individuale în detrimentul consumatorilor Prin urmare, firmelor mici din majoritatea țărilor li se acordă de obicei stimulente fiscale și de credit, precum și privilegii în obținerea de informații Pentru a sprijini întreprinderile mijlocii și mici din Franța, de exemplu, la inițiativa Ministerului Economiei și Finanțelor, a fost creată Societatea Franceză de Asigurare a Capitalului împotriva Riscului (SOFARIS) - o organizație care preia garanții pentru împrumuturile micilor și mijlocii întreprinderile emise de bănci Dacă starea financiară a întreprinderii inspiră încredere în această organizație, atunci oferă băncii o garanție pentru - % din riscul de capital Dacă întreprinderea care a contractat un împrumut în cadrul garanției SOFARIS a intrat în faliment și nu poate rambursa suma primită, atunci jumătate sau % din această sumă este rambursată de către organizația garant din fonduri proprii Fondurile SOFARIS sunt formate pe bază de acționari, cu participarea capitalului privat și în principal de stat și se ridică la peste miliard de franci În SUA, întreprinderile mici primesc sprijin atât din partea guvernului, cât și din partea organizațiilor comerciale pe acțiuni Administrația de Stat pentru Afaceri Mici, care are aproximativ de birouri locale în toată țara, îi ajută pe antreprenori garantându-le împrumuturile și promovând dezvoltarea personalului Micile afaceri din Statele Unite sunt susținute și de Asociația Națională a Antreprenorilor Independenți, care include peste de întreprinderi mici și mijlocii În Rusia, dificultățile în dezvoltarea afacerilor mici sunt determinate de o serie de motive Aceasta este, în primul rând, lipsa rețelei necesare de drumuri și comunicații În lipsa drumurilor, întreprinzătorii așezărilor mici întâmpină mari dificultăți în comercializarea produselor și în asigurarea producției cu resursele materiale necesare În plus, problema de secolul I Nr , ma dotarea intreprinderilor cu o forta de munca ale caror resurse ! limitată la o zonă geografică excesiv de restrânsă O situație similară s-a dezvoltat și cu comunicațiile electrice Ea sub-! Statisticile creează „surditate” informațională în rândul firmelor, smulgându-le de pe piață ' Conditii naturale si climatice extrem de nefavorabile Ros-; acestea nu îi permit să rezolve problema transportului și comunicațiilor precum b ţările industriale din Occident În special, costurile pentru diferite zone pentru construcția și întreținerea drumurilor de pământ în Rusia sunt de - ori mai mari decât în țările din Europa de Vest Imens ■ Sunt necesare costuri pentru construcția încăperilor izolate și încălzirea acestora Deturnarea resurselor mari către rezolvarea problemelor construcțiilor, transporturilor și comunicațiilor nu permite copierea practicii altor țări în acest domeniu pentru Rusia Aici noi re- ■ soluţii Întreprinderile mici, evident, ar trebui să se unească în asociațiile teritoriale relevante și să își rezolve problemele împreună cu autoritățile Motivele care împiedică dezvoltarea întreprinderilor mici includ slăbiciunea controlului de stat și public asupra activităților întreprinderilor mici Potrivit zhostrudinspektsiya, la întreprinderile mici auditate, dintre care erau peste în , lucrătorii sunt de fapt utili Ziua de lucru durează ore sau mai mult De teama de a-și pierde locul de muncă, personalul se teme să ceară respectarea legilor privind protecția muncii La majoritatea întreprinderilor mici unde drepturile lucrătorilor sunt încălcate, măsurile de siguranță nu sunt respectate, ^personalul acestor întreprinderi este înclinat să caute de lucru în altă parte, ceea ce creează perspectiva unei ieșiri de forță de muncă În Rusia, au fost luate o serie de măsuri pentru promovarea afacerilor mici În sprijinul său au început să fie alocate subvenții, s-a simplificat înregistrarea de stat a întreprinderilor mici și s-au stabilit beneficii fiscale pentru acestea Au fost acordate privilegii băncilor, companiilor de leasing și asigurări care furnizează servicii de credit și investiții întreprinderilor mici și sunt create sisteme internaționale de sprijinire a întreprinderilor mici T Stimulentele fiscale sunt diferențiate în funcție de tipul de detaliu al întreprinderilor (cu excepția întreprinderilor care sunt date prin separarea „întreprinderilor în lanț și mijlocii” operaționale de unitățile structurale) Întreprinderile mici care, pentru prelucrarea produselor agricole, bunurilor de larg consum, firmelor de reparații și construcții, pot fi complet scutite de plata impozitelor în primii doi ani Restul sunt de obicei în primul an după ^°° Ziarul Sian martie formațiunile lor plătesc %, iar în al -lea an - % din cota de impozit pe venit stabilită În plus, taxa este luată în totalitate - în conformitate cu standardul stabilit În Rusia au apărut organizații publice ale întreprinderilor mici și mijlocii, de exemplu, Uniunea Antreprenorilor din Rusia, care își extinde influența în multe țări din fosta URSS Există, de asemenea, fonduri federale și locale pentru asistență financiară, a căror sarcină principală este de a stimula dezvoltarea activităților de producție prioritare ale întreprinderilor mici Formarea unei mici afaceri În condițiile specifice rusești de la sfârșitul secolului XX - începutul secolului XXI întreprinderile mici au fost create în două moduri: ) separarea unităților structurale de întreprinderile mari și mijlocii, în care micile lor ateliere, sucursale, secții individuale au primit dreptul de persoană juridică și independență deplină; ) formarea de întreprinderi mici pe baza inițiativei personale a întreprinzătorilor - persoane private sau juridice La separarea unei unități structurale de o întreprindere mare, în primul rând, se ia decizia colectivului de muncă al acestei unități (atelier, șantier, sucursală) de a o separa și de a crea o întreprindere mică pe baza acesteia O astfel de decizie se formalizează prin procesul-verbal al adunării generale a acestei unități structurale În plus, este necesar acordul proprietarului proprietății pentru a separa această unitate de componența sa ca întreprindere mică Un astfel de consimțământ, de regulă, este formalizat prin ordin al conducătorului întreprinderii (organizației), de care este separată o nouă întreprindere mică Proprietarul proprietății acționează ca fondator al unei întreprinderi mici Se semnează un act constitutiv, conform căruia întreprinderea mică își asumă obligația de a îndeplini cerințele fondatorului, iar fondatorul dă anumite garanții de asistență micii întreprinderi După aceea, se elaborează statutul întreprinderii, care indică clar tipul și domeniul de activitate; capitalul autorizat; fondatori, cota lor în capitalul autorizat; adresa poștală, telefon (fax) al întreprinderii Apoi, documentele constitutive pregătite și o cerere de înregistrare a întreprinderii sunt depuse la autoritatea locală După înregistrare, întreprinderea deschide un cont bancar, se înregistrează la Inspectoratul Fiscal de Stat, la autoritățile de statistică, la fonduri extrabugetare și devine o persoană juridică cu drepturi depline Atunci când creați o nouă întreprindere dintr-un ciclu zero, în primul rând, apare întrebarea despre forma, fondatorii și tipurile de activități ale acesteia ■ Se poate crea o întreprindere privată individuală sau un parteneriat, o societate cu răspundere limitată sau suplimentară În primul caz, fondatorul devine o persoană privată - o persoană, în al doilea - un grup de fondatori Formalizare ulterioară definiţia corespunde procedurii de mai sus pentru înregistrarea unui subiect ■ -tov antreprenoriat Desigur, economia nu se poate baza doar pe mici inițiative Scara colosală a producției moderne V sunt cauzate, în primul rând, de prezența antreprenoriatului la scară largă, care contribuie la prosperitatea și la micile afaceri sesa eu-■ V Antreprenoriat la scară largă Firmele mari au mai multe motive să se bazeze pe succesul antreprenorial, deoarece au o serie de avantaje în comparație cu cele mici În primul rând, pot folosi cea mai recentă tehnologie costisitoare de înaltă performanță și, datorită turnării, reduc costurile de producție, își îmbunătățesc calitatea, sunt capabili să efectueze cercetări de marketing la scară largă și să ofere publicitate inteligibilă pentru produsele lor, ceea ce uneori necesită costuri uriașe În legătură cu aceasta, marile asociații au mai multe oportunități de a câștiga și de a păstra piața gospodăriilor și de a obține venituri mari Noile echipamente scumpe nu sunt de obicei disponibile firmelor mici din cauza rentabilității lor scăzute din cauza volumului mic de producție, pe care nu le pot construi În plus, marile întreprinderi (firme), care efectuează cercetări de marketing, își reduc pierderile din activități riscante Socializarea și cooperarea internă permit acestor întreprinderi să ridice nivelul general de calificare a personalului, să mărească încărcarea echipamentelor, să reducă pierderile specifice în operațiunile de depozit și export, publicitate etc Antreprenoriatul la scară largă vine sub diferite forme Nu este necesar să se construiască o fabrică uriașă cu concentrarea întregii producții [într-un singur teritoriu Adesea este vorba de zeci, sute sau mai multe de întreprinderi mijlocii împrăștiate la distanțe mari unele de altele, R având un management comun, un singur serviciu tehnic și financiar Un exemplu este compania multinațională McDonald's * ті>іс restaurantele și cafenelele acestei companii sunt situate în țări ale lumii Sunteți cafenele și restaurante individuale ale companiei McDonald's - acestea sunt, în esență, diviziile sale structurale interne Sunt situate departe unul de celălalt, au independență tehnologică, au drepturi economice și legale sporite (comparativ, de exemplu, cu drepturile magazinului 'Izvestiya iulie sau departament) pentru a simplifica gestionarea acestora de la centru Fragmentarea teritorială a companiei este o metodă de a aduce produsele McDonald's unui consumator larg Potrivit statisticilor, cele mai mari de corporații din SUA și tot atâtea din Europa de Vest concentrează în mâinile lor aproximativ „/ din capitalul național și aproximativ % din populația ocupată din aceste regiuni” Ca urmare a schimbărilor care au avut loc, antreprenoriatul în stadiul actual a devenit parte integrantă a activităților managerilor și specialiștilor marilor firme, bănci, holdinguri Aici antreprenoriatul este pus pe o bază științifică s-a desfăşurat o muncă amplă în această direcţie Concentrarea resurselor financiare și umane într-un număr extrem de mic de corporații le permite acestora din urmă să efectueze un transfer de capital intra-firma de la o industrie la alta Diversificarea producției, alături de avantajele pe care firmele mari le au datorită concentrării resurselor, le oferă posibilitatea de a „rămâne pe linia de plutire” chiar și în perioadele cele mai nefavorabile economiei Odată cu scăderea cererii pentru anumite tipuri de produse pe care le produce supercorporația, crește producția de produse pentru care cererea este menținută Diversificarea, împreună cu progresul științific și tehnologic, s-a dovedit a fi principala direcție de antreprenoriat a marelui capital modern La întreprinderile mari din Rusia, diversificarea producției s-a dezvoltat pe o bază diferită decât în țările occidentale Din cauza unor perturbări majore constante în logistică, întreprinderile rusești și-au diversificat în trecut activitățile în principal în scopul autosuficienței, transformându-se în ferme greoaie, aproape de subzistență Asociații precum Uralmash, ZIL VAZ, MMK și alții au fost cândva ocupați cu producția de diverse produse la scară mică, care nu erau caracteristice profilului lor În special, în , ZIL a produs aproximativ de instrumente Uzina de automobile Gorki - aproximativ de mii de articole Unele produse au fost fabricate doar - bucăți pe an, ceea ce a redus eficiența producției Cu toate acestea, producând o gamă extinsă de produse, întreprinderile mari se aflau într-o poziție mai bună decât dacă ar fi inactiv din cauza aprovizionării insuficiente a componentelor de producție necesare Cum să devii antreprenor? Pentru a satisface ambițiile și a deveni antreprenor, trebuie să luați măsuri adecvate și, în primul rând, să decideți, adică să găsiți răspunsuri la întrebări: • ceea ce vă interesează cel mai mult dumneavoastră și potențialii dumneavoastră parteneri; — Știri financiare , N ' • de ce ești capabil și în ce domeniu de activitate „poate reuși; • cu ce persoane fizice și juridice trebuie să stabiliți legături; £ • de unde să obțineți capitalul fondator inițial și cum Nu ar trebui să fie dimensiunea lui? Și aceasta este cea mai importantă întrebare pentru un antreprenor în devenire Nu Oamenii antreprenori au aproape întotdeauna o întrebare: cum să înființezi o companie dacă nu există bani? Desigur, puteți lua un împrumut la No bank Dar obținerea lui nu este ușor Avem nevoie de garanții, garanții Și cel mai important, împrumutul trebuie rambursat cu dobândă Totuși, banii J pot fi înlocuiți cu succes de o inițiativă antreprenorială și o idee bună/utilă Un antreprenor care creează o nouă întreprindere, în primul rând, trebuie să aibă o idee eficientă utilă Următorul pas ^ar trebui să fie un calcul: qS ♦ cât și ce fonduri vor fi necesare pentru a începe o afacere; T ♦ cât de mult profit poți obține pe an prin începerea unei afaceri Când calculele arată că implementarea planului poate aduce un venit bun, este necesar să se caute și să se găsească parteneri Aceștia trebuie să fie oameni care au fonduri și doresc să le investească într-o afacere antreprenorială Zhrygodnoe În plus, pentru a obține succesul, este necesar să se selecteze personal calificat, întreprinzător și să se asigure o bună organizare a muncii lor Pentru a face acest lucru, este necesar să se întocmească un plan de lucru detaliat, să se organizeze controlul asupra execuției, să se determine funcțiile fiecărui angajat și să le aranjeze în funcție de locurile de muncă ale acestora Într-un cuvânt, este necesar să se formeze un mecanism de conducere a unei întreprinderi (firmă) O idee constructivă care unește oamenii și organizarea ulterioară a muncii lor completează banii lipsă Idee nouă - Wow, nu neapărat o invenție, ideea unui nou produs sau tehnologie Aceasta poate fi cunoașterea persoanelor care dețin resurse monetare care pot fi combinate pentru un beneficiu comun și cunoașterea cererii și ofertei de pe piață a unor bunuri sau servicii care rămân nesatisfăcute până acum și cunoașterea tehnologiei pentru crearea și înregistrarea unei întreprinderi, metode a managementului său eficient Cu alte cuvinte, o idee bună este și un stilou-(:' 'NOTĂ care este capabil să genereze venituri și care, totuși, trebuie completat de afaceri, inițiativă și muncă asiduă la implementarea sa , Potrivit lui Thomas Stanley, un specialist american în marketing, care a studiat de mulți ani viața și comportamentul milionarilor din Statele Unite, bogăția este rezultatul unui mare efort, străduință pentru un scop precis, autodisciplină, cumpătare și investiții prudente leii au dobândit singuri o avere Iată care sunt regulile de bază pentru atingerea succesului, pe care le urmează în viață Trăiește în limitele posibilităților tale Cei mai de succes bogați cheltuiesc mult mai puțin pe consumul personal decât și-ar putea permite, preferând să investească în afaceri Mulți dintre ei consideră că cumpărarea unei locuințe de lux este o investiție proastă: de ce să cheltuiți milion de dolari pe un palat de lux când vă puteți descurca cu un apartament mai ieftin și să investiți diferența în afaceri De asemenea, se leagă rațional de achiziționarea de mașini, achiziționând modelele lor neprestigioase Potrivit miliardarului Sam Walton, „nu dimensiunea mașinii este importantă pentru el, ci prețul și confortul acesteia” Acea cine știe să câștige bani, încearcă să-i investească cât mai curând în afacere, și nu în „coșul de consum” Folosiți sfaturi bune Oamenii care știu să facă bani sunt de obicei foarte cumpătați și apelează întotdeauna la profesioniști competenți pentru consiliere juridică și financiară Mulți milionari preferă să nu cumpere mobilier de lux, ci să plătească un onorariu solid unui consultant sau avocat Toate sunt unite de o singură caracteristică - căutarea de noi oportunități promițătoare pentru investiții de capital Principala lor calitate constă în capacitatea de a face bani Stabiliți perspective Bogații „făcuți pe cont propriu” lucrează conform planului Obiectivele lor pot varia, dar două lucruri rămân constante: o sumă pe care și-ar dori să o economisească până, de exemplu, la de ani și cum să atingă acest obiectiv Prin urmare, trebuie mai întâi să subliniezi principalele puncte din planul tău și să calculezi câți bani trebuie să câștigi pe an pentru a atinge obiectivul În același timp, un lucru îi va surprinde probabil pe mulți Când bogăția, mai degrabă decât un coș personal de bunuri, devine scopul tău principal, atunci vila luxoasă la care ai visat cândva nu va mai părea o achiziție atât de dorită Vei avea o nouă atitudine față de bani și, prin urmare, te vei apropia de viziunea despre lume a unui adevărat milionar” Buletin publicitar iunie CAPITOLUL ÎNTREPRINDEREA DE PRODUCȚIE ÎN SFERA BURSULUI DE MĂRFURI DE PIAȚĂ Continuitatea producției și schimbul de mărfuri £ Activitati ale intreprinderii (firmei) in domeniul materialului pro-S producția presupune două etape principale: K • producerea unui produs material; e!' • vânzarea produsului de producţie şi achiziţionarea componentelor necesare agenţi de producţie (schimb) Î Prima etapă se desfășoară în principal în cadrul întreprinderii însăși, a doua - în afara acesteia Procesul de producție începe cu actul de schimb (cumpărare și vânzare), este însoțit de un schimb și se termină cu acesta: materiile prime și materialele achiziționate cu ajutorul muncitorilor angajați și energia, combustibilul și uneltele de muncă achiziționate sunt transformate într-un marfă - un subiect nou de vânzare pe piață, iar ciclul „marfă-bani-marfă” este infinit Schimbul continuu este esența producției moderne Ea ^ funcţionează numai pentru că se consumă pe sine, iar pentru aceasta trebuie să aibă mijloacele de achiziţionare a resurselor consumate, întreprinderea de producţie primeşte fonduri în detrimentul pro-în piaţa produselor proprii (Fig ) Productie si comert Astfel, producția, fiind generatoare de bunuri, devine împreună cu ea un regulator al pieței ca sferă de relații De aici rezultă că piața, direct legată de producție, este supusă legilor și reglementărilor sale Fără un produs care este creat în producție, piața „nu este acolo Apariția producției, apoi schimbul de obiecte materiale și dezvoltarea lor sunt asociate cu creșterea nevoilor oamenilor de hrană, îmbrăcăminte, locuință, protecția vieții lor şi sănătatea Penurie în mediu mediu natural produse pregătite pentru , la consumul, i-a forțat pe strămoșii îndepărtați să caute o modalitate de a le produce Ce este producția? Aceasta este o modalitate de a transforma substanțele nepotrivite pentru consum sau inaccesibile omului în produse care sunt utile, accesibile și necesare oamenilor (Fig ) Resurse - -fc- Productie - fc- Consumul natura „“ p (prelucrarea resurselor) (marfă) Orez Transformarea resurselor naturale inaccesibile (nepotrivite) consumului în bunuri de larg consum Procesul de producție pentru transformarea materiilor prime ale naturii într-o masă utilă de mărfuri se bazează pe cunoașterea și utilizarea activă a legilor și forțelor naturii În această parte, producția este complet dependentă de legile naturale care funcționează în mediul material înconjurător și este subordonată acestora Omul nu poate decât să cunoască aceste legi și să le folosească, dar nu să le schimbe Cu toate acestea, organizând producția, o persoană își urmărește scopurile, datorită nevoilor și stilului său de viață În această parte, producția este subordonată direct omului și legilor care îi reglementează viața, adică legile dezvoltării sociale, sau mai bine zis, legilor bazate pe nevoile oamenilor În consecință, în sfera producției materiale, există două clase de legi interconectate pe care omul (cunoscându-le) le-a stăpânit: legile naturale ale naturii și legile dezvoltării sociale Împreună, ele formează un set de reguli complementare în conformitate cu care se dezvoltă producția și se formează relații între oameni în domeniul economiei (Fig ) Orez Simbioza legilor în natură La un moment dat, K Marx a numit simbioza legilor care operează în economie legile producției Evident, în secolul al XIX-lea o astfel de definiție era logică, întrucât în acel moment era necesar să se demonstreze că producția nu se dezvoltă după voința indivizilor și a grupurilor acestora, ci după legi economice de netrecut În prezent a fost nevoie să se determine diferențiat mecanismul de funcționare a tuturor legilor și regulilor de funcționare obiectiv care formează relația dintre oameni și mediu în economie și, mai ales, în sectorul de producție Greșeli de calcul greșite ale reformei în trecutul recent al statului economic Sistemele din URSS sunt rezultatul în principal al iresponsabilității și ignoranței reformatorilor O încercare de a se baza în Rusia pe mecanisme de piață nereglementate învechite și deja învechite este, de fapt, nihilismul extrem în știință și practică, refuzul participării umane la managementul producției și o revenire la condițiile din secolele trecute Schimbările și progresul în sistemul de management al producției sunt determinate și interconectate cu progresul ingineriei și tehnologiei $•- Întârzierea mecanismului de control încetinește inevitabil dezvoltarea tehnologiei, nick-urile și dezvoltarea producției în general Reforma este un element inevitabil al oricărei dezvoltări, atât la nivelul țării, cât și la nivelul fiecărei întreprinderi Cu toate acestea, istoria dezvoltării sociale demonstrează clar că orice reformă are un efect benefic asupra vieții oamenilor și a statului în ansamblu doar atunci când este asociată cu progresul La rândul său, progresul se datorează în întregime întăririi ce->D Intervenție umană nedirecțională, rezonabilă în procesele care au loc în mediu O scădere a intensității unei astfel de intervenții este predarea pozițiilor câștigate, regresia, dvi-X; : inversare, trecere de la forme superioare de dezvoltare la cele inferioare Producția este o verigă cheie în dezvoltarea socială, ©din nou pentru toți, fără excepție, educațiile naționale și de stat -■■ (Fig ) Orez Schema macroeconomică de producție și distribuție a resurselor în economia țării Econom predp (firme, i) Prin urmare, este necesar să se trateze reforma componentelor de producție cu deosebită prudență și atenție Reformele economice, indiferent de numele lor, sunt întotdeauna reforme în sectorul de producție Dacă producția nu este direct afectată, atunci consecințele schimbărilor sunt întotdeauna cu greu simțite Ținând cont de importanța extremă de stat a reformelor economice și începând să le dezvolte, specialiștii ar trebui să fie înarmați la maximum cu cunoștințe atât practice aplicate, cât și teoretice Defalcând mecanismul de producție în verigile sale constitutive în cursul reformelor, fiecare verigă trebuie abordată individual Dacă, de exemplu, departamentul de vânzări al unei întreprinderi, împreună cu facilitățile sale de depozitare și ambalare, poate fi redirecționat relativ rapid de la comercializarea, de exemplu, jachete pentru bărbați la vânzarea de aspiratoare de casă, atunci acest lucru nu se poate face cu o producție linie echipată cu echipamente specializate Producția de bunuri și schimbul de mărfuri, care se completează reciproc și susțin funcționarea complexului complex de producție și piață al economiei, sunt încă categorii tehnice și economice diferite, care nu trebuie confundate și identificate Producția este o modalitate de obținere a unui produs care este necesar pentru a asigura viața oamenilor Schimbul este rezultatul unei diviziuni profesionale si geografice a muncii, determinata de actiunea unui numar de factori climatici, istorici si sociali Dacă producția organizată sistematic a unui produs este un mijloc de atingere a scopului tactic și strategic stabilit de proprietar și de personalul întreprinderii, atunci schimbul este calea către acest scop Important în tranzacțiile comerciale este transferul mărfurilor de la furnizor la consumator Iată următoarele reguli, care se aplică prin acordul părților Furnizorul se consideră că și-a îndeplinit obligațiile de livrare atunci când predă bunurile în posesia cumpărătorului la sediul acestuia (depozit, fabrică etc ) Toate costurile asociate cu transportul mărfurilor de la vânzător vor fi suportate de cumpărător Din momentul în care bunurile sunt puse la dispoziția cumpărătorului, riscul pierderii sau deteriorarii accidentale a bunurilor trece și la cumpărător Furnizorul se consideră că și-a îndeplinit obligațiile de livrare după livrarea mărfurilor către transportator (numit de către cumpărător) la locul convenit După transferul mărfii către transportator, cumpărătorul încheie un contract de transport și suportă toate costurile legate de transportul mărfurilor și riscul de pierdere accidentală O varianta este posibila atunci cand furnizorul se considera ca si-a indeplinit obligatiile dupa primirea si acceptarea marfii la depozitul consumatorului Termenii unui contract comercial sunt importanți pentru ambele părți și sunt cântăriți cu atenție de fiecare dată ^Indiferent de forma de proprietate a intreprinderii si de metodele de ^guvernare, produsele fabricate pe aceasta sunt bunuri care sunt destinate schimbului cu alte bunuri necesare intreprinderii si personalului acesteia V '•v Produs J^JbeapOM este tot ceea ce se cumpără și se vinde pe piață În acest caz, ca intermediar universal, ponderat proporțional, ele servesc ca măsură a valorii unei mărfuri și, în acest proces, yenul însuși devine o marfă În domeniul relațiilor de credit pe fondul burselor de valori ale a ^, moneda națională este o marfă obișnuită, valoarea ID & vappgo în raport cu bunurile materiale este determinată de raportul dintre cerere și ofertă Dar în spatele banilor se află întotdeauna produse și natura destinate schimbului prin cumpărare și vânzare și ele formează baza masei de mărfuri În procesul de cumpărare-YAI-vânzare, nu conținutul bunurilor se modifică, ci doar dreptul de a deține NVYa- Bunurile sunt împărțite în două grupe: ) beneficii tangibile; ) servicii Bunurile materiale includ tsa, îmbrăcăminte, locuințe, mașini, materiale etc ; servicii - gi transport, comunicatii, sanatate, stiinta, educatie, guru, servicii publice, publicitate, comert Producția privată este producția de bunuri și servicii nu pentru consum natural, ci pentru schimb și vânzare cu scopul de a achiziționa bunurile necesare de la o altă persoană (întreprindere) Produsele fabricate de întreprindere și destinate vânzării se numesc produse comercializabile Produsele sau tipurile de muncă care sunt destinate consumului personal (cultivarea legumelor, florile în grădină, spălatul hainelor proprii, gătitul etc ) în practica de primăvară sunt de obicei denumite așa-numitele eco-FMike de umbră Aceste produse nu sunt supuse contabilității la nivel național, iar ^Ș?Meu este, parcă, în umbră Economia subterană include și cifra de afaceri nominală (ilegală) Împreună cu aceasta, sistemul de servicii de dimineață la întreprindere, inclusiv repararea instalațiilor de producție, comunicațiile interne, securitatea etc , nu se aplică economiei Dieva, deoarece costurile acestor tipuri de muncă sunt incluse în care sunt acoperite de contabilitatea de fabrică și de stat trocul între producătorii individuali de bunuri este principala metodă de dezvoltare a economiei moderne, care se bazează pe principiile diviziunii sociale a muncii, specializării și cooperare de producție Producția de mărfuri include astfel următoarele categorii economice: • Producția de mărfuri; • specializarea producătorilor de mărfuri; • cooperarea producţiei; • schimbul de bunuri (cumparare si vanzare) intre producatori; • consumul final Ultimele două categorii formează piața de mărfuri Principalul punct de referință pentru activitatea unei întreprinderi (firme) este piața, nevoile, structura, dinamica și capacitatea acesteia Întreprinderea este legată de piață atât din partea producției și comercializării propriilor produse, cât și din partea suportului material și tehnic al producției cu materii prime, materiale, echipamente etc În acest sens, este necesar să se clarifice însuși conceptul de „piață” În trecut, o piață era considerată o locație de vânzare cu amănuntul în aer liber sau un mall Acest concept ca caz special a supraviețuit până în zilele noastre, dar conținutul principal al acestui concept s-a schimbat dramatic Piața este sfera schimbului de mărfuri Modul, locul și mijloacele de schimb de mărfuri aparțin conceptului de „piață” Conținutul și formele pieței în stadiul actual sunt foarte diverse Cele mai mari tranzacții comerciale se fac în prezent în lipsă, cu ajutorul mijloacelor de comunicare, în lipsa mărfurilor în sine, și în principal prin intermediari și limes de încredere În comerțul cu ridicata, produsul în sine nu este de obicei în stoc, încă nu a fost fabricat În cel mai bun caz, cumpărătorul este introdus în eșantion și, cel mai adesea, numai la descrierea din pașaportul produsului, care indică: • caracteristicile și prețul mărfurilor; • modalitatea de livrare a mărfurilor către cumpărător; • obligaţii de service post-vânzare a mărfurilor din partea vânzătorului Din punctul de vedere al unei întreprinderi-producător de mărfuri, piețele există sub forma: • pieţele de vânzare; • piețele de achiziții; • piețele financiare; • intermediari ai tranzacţiilor de piaţă; • pieţele muncii Această structurare funcțională a piețelor asigură întreaga gamă de relații de piață ale întreprinderii Această structură este pe deplin reflectată în mod adecvat în structura o sută control Ganov În același timp, piețele în sine sunt împărțite în principal nu în funcție de funcționalitate, ci în funcție de industrie și de caracteristicile produsului Structura pieței Inițial, piețele sunt împărțite în angro și cu amănuntul, interne și externe La rândul lor, aceste piețe sunt grupate în funcție de subiecte și caracteristici sectoriale, de exemplu, piețele de mărfuri, piețele alimentare, piețele imobiliare etc Diferențierea ulterioară a piețelor se realizează prin produse individuale, de exemplu, piețele pentru cereale, petrol, mașini , cherestea, etc Pub L- ) Întreprinderile, la rândul lor, disting, de asemenea, între piețele de vânzare și piețele de cumpărare Întreprinderile care operează nu sunt doar furnizori, ci și consumatori de materii prime comerciale, materiale, utilaje, echipamente etc Succesul oricărei întreprinderi (firme) depinde în mare măsură de starea donațiilor de achiziții Tabelul Structura și domeniul relațiilor de piață * l Structura funcțională a piețelor pieţele p^yupura piaţă Piața mare Piața cu ridicata Piețele de vânzare Piețe de achiziție Piețele financiare Piețele de vânzare Intermediarii de piata Nr Nzhsyrya (gaz petrol, cărbune ii lemn etc ) IYYYYYolstvenny piata (cereale, 'MîȘSk pește, legume, fructe, băuturi, DOMENIUL RELAȚIILOR PIEȚEI ÎNTRE SUBIECTE PIAȚĂ: MARFURI-DEN IGNATOV AR BANI-MARFURI-DEN GI RMM produse finite (mașini, metale, clădiri "Duniya" haine, încălțăminte Studiind posibilitățile celei mai eficiente investiții de capital în viitor, întreprinderea trebuie, cu siguranță, să se familiarizeze cu starea de fapt în toate piețele in- h CL h x t I f s; iad>b Cl d o o) u i st o o iadul L >, co o o o cm * - IX și + Yu yu > "yu ■>" (p>, yu> s l o o iadul L □ un dracu CL cm + co >h la naiba la naiba ci >h o CE? o o o'-o vezi așa așa așa vezi co o o la naiba la naiba la naiba la naiba Oh-o CL o O O și > d O O O O s £ W d X din d X și φ + h— co VR o * (O X m> O '" C) ad X VR O '" cm X vo o " cm t - X cm h-X chO O '" ha I a o a >, cu l f £ d d іs >> § O-X f ad CM >s *z e st>' deci ad ad ad ad ad ad ad SO f X C ha r T X L X l U o EZ > gag x SP is sd l W XX l ha X f X >-o ha f t o ha * > h o ha XX D ha d) x CM cm cm "cm M-■ * t O a * CO CO T "CO iad S H*“ ■ chS G hell ad so ad hell hell □ '-co SM U o Q ha lS >» d o CL X f s-> s X d f ha I f ha o Q j-O o o o co X co X f O O-sh o n co LL » ha ha ha ha > co ha >h iadul si ha l z F x f și X G X q l n f > h O O O СІ CL O l L f LJ > - XXXXXXXX ha t ? l \u e x cx aproximativ -t Q ga o X x și așa yu naiba ad SM t ga X n S Y G* CM CL X f X ha ha și CQ f Q o £ o O o o O o O g « X q O- x ET st o p O-L o F ha o o O o o c >, O CL O »x »x > > s > x 'X > s a * O q ha >% X cu O ha X O G O o X ѵ ^ * cm cu iad cu ad i- H - LU IZ C ad O XS C XX l - D g f O CJ c± O o X s X I co £ H Q O s: (Q F A ad O' b IX o XI ha fe rfl IP O c ha f ye f s f s: o f c ga I r-e CL ( UX /n O o hell d o CL ha f u o o ha âf f ad Calculul am Baza de calcul costul o F s și X XX d i (*) OS I ha ha o C L s; o o o al -lea cost o X o ha X f s; X F o I l X O C și XSXX □Z B XS l C O | o L o ha t->i l q F ha d ha o x ha i o o ha o t S G t o ° ha t ha yy Cu? i f ha f ha cu lx i— X q X o n i o F O o l i O c O g I Q £ ™ o go ha d ha q l ® £X o O-sG a f și £ o d cu UZ Yaz X IX L X > z f XXR În funcție de suma decontărilor duratei de viață utilă Radiere J , £ h o z O- i S "F X £ o IO ha Cl X e a n c e iadul CM X S X iad O E - o eu Exemplu Costul inițial al obiectului este de de mii de ruble, durata de viață utilă este de ani, iar rata anuală de amortizare este de , % Prin urmare, se presupune că rata de amortizare a capului este de % ( , % x ) Valoarea amortizarii va fi: Anul I - de mii de ruble x % = mii de ruble Al doilea an ( de mii de ruble - de mii de ruble) x % = , mii de ruble Al treilea an - ( de mii de ruble - , mii de ruble) x % \u d înființarea departamentelor co-executoare; ' determinarea perioadei de studiu și a termenului de implementare a aty- t În scopul analizei, se utilizează date din contabilitatea anuală, raportarea statistică, contabilitatea operațională și tehnică și, dacă este necesar, materialele primare, informații din anchete unice Dializa mijloacelor fixe poate fi efectuată în următoarele domenii: „analiza compoziției activelor fixe (active fixe de producție industrială, active fixe industriale *Alte industrii și active fixe de non-producție scop-Choyiya); 'tm * analiza structurii mijloacelor fixe (specie, tehnologic, vârstă și producție); T • analiza stării tehnice a mijloacelor fixe; T „analiza conţinutului mijloacelor fixe; I • analiza indicatorilor tehnici şi economici ai utilizării mijloacelor fixe importantă este analiza stării tehnice a mijloacelor fixe Calculul coeficienților de reînnoire, retragere, creștere, amortizare și utilitate a mijloacelor fixe este dat în Tabel , Coeficientul de viață poate fi calculat și scăzând uzura de la % Analiza stării tehnice a principalului ® ^ dstv se realizează prin compararea coeficienților între -; Zh & rboy De exemplu, când se compară coeficientul de reînnoire cu rata de pensionare a mijloacelor fixe, dacă raportul coeficienților OH este mai mic de unu, atunci mijloacele fixe sunt - ^ Sunt în principal pentru a le înlocui pe cele învechite, dacă ^ Coeficienții de uzură sunt mai mari decât unu , noi medii de bază - „ZHRN sunt trimise pentru a reumple ^■ Analiza indicatorilor tehnici și economici ai utilizării mijloacelor fixe include: analiza indicatorilor de utilizare a echipamentelor în funcție de timp ȘI putere; ♦ analiza indicatorilor de utilizare a echipamentelor după cantitate; Tabelul Calculul coeficienților de reînnoire) de cedare, creștere, amortizare și utilitate a mijloacelor fixe Formule de calcul al coeficientului Simboluri Actualizări ale mijloacelor fixe, k:, „-s -С va la С - costul inițial al activelor fixe nou introduse pentru perioada analizată С - costul mijloacelor fixe la sfârșitul aceleiași perioade Cedarea activelor fixe, K vyb k -s, s vyb vyb us С - costul activelor imobilizate pensionate pentru perioada analizată С - costul activelor fixe la noi la începutul perioadei analizate Creștere a activelor fixe, K pr ^=(С -С^) С Simboluri vezi mai sus Amortizarea mijloacelor fixe, K amortizarea K -s: C amortizarea p C - costul de amortizare al tuturor mijloacelor fixe sau al tipurilor lor individuale - costul inițial al tuturor mijloacelor fixe sau al tipurilor lor individuale Valabilitatea mijloacelor fixe, K k, \u d (C - sga): C „ Vezi simbolurile de mai sus ♦ analiza raportului de deplasare; ♦ analiza generală a randamentului activelor; ♦ analiza factorială a randamentului activelor; ♦ analiza eficacităţii dezvoltării mijloacelor fixe Având în vedere importanța acestui domeniu de analiză, luați în considerare câțiva dintre cei mai importanți indicatori Analiza utilizării echipamentelor de-a lungul timpului (utilizare extensivă) se reduce la determinarea modificărilor care au avut loc în perioada de raportare față de perioada de bază prin reducerea diferitelor tipuri de timpi de nefuncționare și întreruperi neprogramate Utilizarea pe scară largă a echipamentelor constă în determinarea timpului de funcționare efectivă a acestuia ( ^) și compararea acestuia cu diverse fonduri de timp: calendar (G), regim (G) și planificat ( ^) Nivelul de utilizare a echipamentelor pe timp se caracterizează prin coeficienți calculați ca raportul orelor efective lucrate la fondul său calendaristic (Gkkt: T), la fondul de regim ( ^ : G) și la fondul disponibil conform prevederilor plan ( ^ : TJ Analiza utilizării echipamentelor după capacitate (utilizare intensivă) exprimă gradul de utilizare a capacității echipamentului în timpul funcționării sale efective Nivelul de utilizare a echipamentelor din punct de vedere al puterii este caracterizat de factorul de sarcină intensivă al echipamentului (Kt) și se calculează ca raport dintre intensitatea specifică a muncii de bază a produselor (Tb) și intensitatea specifică a muncii raportată (Tt): K = Tb : G ” TI y y Intensitatea specifică a forței de muncă (T') a produselor, respectiv, în perioadele de bază și de raportare este determinată de raportul dintre intensitatea efectivă de muncă a produselor (T) și volumul real de producție (TPf [„): D: TGV, Analiza utilizării echipamentelor după cantitate arată modificarea cantitativă a utilizării echipamentelor în întreprindere Totodată, se disting următoarele categorii de echipamente: disponibile, instalate și efectiv în funcțiune Echipamente disponibile (/ n) - toate echipamentele întreprinderii, indiferent de locația și starea sa tehnică, adică toate echipamentele care sunt listate în bilanțul întreprinderii Nou - echipamente scoase din funcțiune (P ) - echipamente puse în funcțiune, inclusiv cele aflate în reparație și în proces de modernizare echipament de lucru efectiv (/ і ікг) ■ echipament care a fost în funcțiune, indiferent de durata de funcționare a acestuia în perioada de raportare Nivelul de utilizare a echipamentelor din punct de vedere al LIFE caracterizează coeficienții: D I) raportul dintre echipamentele instalate (sau care funcționează efectiv) și cele disponibile (sau P^): / n Acest coeficient caracterizează dinamica utilizării flotei de echipamente disponibile, enumerate în bilanț, vă permite să determinați suma ^ Echipamentul oprit și evidențiază măsuri pentru punerea în funcțiune de către US-CH'YYNNiya; raportul dintre echipamentul care funcționează efectiv și cel instalat - ^ ^ ^ VaPennom • Nuse Acest coeficient determină gradul de utilizare a echipamentelor destinate să funcționeze în limita / Y? o anumită perioadă [іLY^Un indicator complex care caracterizează utilizarea echipamentelor din punct de vedere cantității și timpului este coeficientul de schimbare (Kcm), care arată timpul de utilizare completă a unei unități de echipament instalat Este definit ca raportul dintre schimburile de mașini lucrate (PIG Pv Pr și numărul de echipamente instalate ( ): ■ ; „(I, + P + I,): / ісі De exemplu, întreprinderea a instalat de echipamente de mașini au lucrat în primul schimb, de mașini în al doilea și de mașini în al treilea Raportul de schimbare este de , , adică + + , s - , schimburi la grădina zoologică Modificarea productivității capitalului (LFsm) ca urmare a modificărilor raportului de schimbare în perioada de raportare (K^) față de baza (K $ k ) este determinată de formula: unde F - rentabilitatea activelor pentru perioada de bază De exemplu, randamentul activelor în perioada de bază a fost de ruble, raportul de schimbare a fost de , și, respectiv, , Modificarea rentabilității activelor ca urmare a modificării raportului de schimbare a fost: = , x ( , - ) = x , = = , rub ~ , frecții Principalul indicator de cost care caracterizează nivelul de utilizare a activelor imobilizate este randamentul activelor (F), adică producția la rub mijloace fixe Rentabilitatea activelor este definită ca raportul dintre volumul producției (OP) în termeni monetari și costul mediu anual al activelor fixe (Cg): F \u d OP: C C Ca indicatori ai volumului de producție, puteți utiliza produse brute, comercializabile și vândute la prețuri contractuale Modificarea productivității capitalului (LF) pentru o întreprindere pentru o anumită perioadă de raportare în comparație cu perioada de bază este determinată de următoarea formulă: - POg OPb A SR ' unde OP()| și OP - volumul producției în prețuri contractuale, respectiv, în perioadele de raportare și de bază; C™ și CJ - costul mediu anual al mijloacelor fixe, respectiv, în perioadele de raportare și de bază, rub Volumul producţiei la întreprindere depinde de modificarea: ) costul mediu anual al mijloacelor fixe; ) nivel nicio rentabilitate a activelor Modificarea volumului producției (DOP) ca urmare a modificării costului mediu anual al mijloacelor fixe este determinată de formula: adăugați \u d (QT - c *) x phi Modificarea volumului producției ca urmare a modificării nivelului productivității capitalului se calculează după cum urmează: DOP \u d (F "t - F") X C ", G unde Fot și Fb - randamentul activelor, respectiv, al perioadelor de raportare și, respectiv, de bază Să dăm un exemplu condiționat de calcul al volumului producției în funcție de modificarea costului mediu anual al activelor fixe și a productivității capitalului (Tabelul ) Tabelul Indicatori Anul de raportare Anul de bază Volumul producției la prețuri comparabile, milioane de ruble , , g cost mediu anual t / active fixe, milioane de ruble Productivitatea capitalului, freacă , , l i Creșterea volumului producției din cauza modificărilor costului mediu anual al activelor imobilizate s-a ridicat la + , milioane de ruble; - DOP \u d ( , - ) X s \u d , x \u d , (milioane de ruble) Creșterea volumului producției ca urmare a modificării nivelului fondurilor de la DDFI s-a ridicat la + , milioane de ruble: DOP \u d ( , - ) X , \u d , X u, | = , (milioane de ruble) IUm Efectul total al ambilor factori asupra modificării volumului producției este prezentat în Tabel Indicatori Creșterea volumului producției /Contul modificărilor valorii medii anuale a mijloacelor fixe gjj&CMeT a nivelului productivității capitalului Tabelul mln rub % din total + , , + , , + , „f:;, p „ + deoarece calculul randamentului activelor pentru toate bazele - fondurile gj * nu ia în considerare impactul modificărilor în structura lor specifică - indicatorul rentabilității activelor (în practică se numește mașină rentabilitate) se calculează și în raport cu partea activă a mijloacelor fixe (F k]) conform formulei F \u d OP:, LK G unde - costul mediu anual al părții active a mijloacelor fixe De asemenea, se recomandă ca rentabilitatea activelor să fie calculată ca raport dintre profit și costul mediu anual al activelor fixe: F \u d P: S bt Este interesant să se calculeze rentabilitatea activelor pentru acea parte din valoarea activelor imobilizate, care într-o anumită perioadă este transferată unui produs nou creat, adică pe baza valorii de amortizare acumulată (L): F \u d OP: A Cu cât sunt produse mai multe pentru frecare amortizare, cu cât mijloacele fixe sunt utilizate mai eficient (ceteris paribus) și cu atât costul de producție este mai mic, deoarece valoarea deprecierii pe unitatea de producție va fi mai mică Nivelul rentabilității activelor este influențat de diverși factori, printre care se numără: • ponderea specifică a părții active a mijloacelor fixe; • nivelul de cooperare în producție; • nivelul de specializare în producţie; • nivelul preţurilor la produse; • utilizarea echipamentelor după timp și putere Influența factorilor individuali asupra productivității capitalului este determinată în mod similar cu calculul modificărilor productivității capitalului datorate raportului de schimbare, unde în loc de raportul de schimbare, calculul se efectuează în funcție de factorul corespunzător pentru perioada de bază și perioada de raportare Nivelul de asigurare a salariaților cu mijloace fixe este determinat de raportul capital-muncă (PV) Acesta arată cât de mult revine costul mijloacelor fixe asupra fiecărui angajat și se calculează folosind formula FV \u d C: H, unde /n este numărul personalului industrial și de producție la întreprindere Pentru a analiza dependența productivității capitalului de productivitatea muncii (PT) și raportul capital-muncă, se utilizează următoarea formulă: Fo| PTot FV, „ F vineri ■ FVS ' unde indicele „de la” și „b” se referă la indicatorii corespunzători din perioadele de raportare și de bază Evident, dacă raportul capital-muncă crește cu o rată mai mare decât productivitatea muncii, atunci aceasta duce la o scădere a productivității capitalului și determină nevoia de investiții suplimentare de capital În practică, la planificarea necesității de active fixe, se utilizează indicatorul intensității capitalului produselor (FU), care se calculează prin formula FE \u d C: OP sg /• Acest indicator caracterizează cantitatea necesară de ■fonduri fixe pentru a obţine rublă produse Un indicator generalizator al eficienței utilizării mijloacelor fixe este procentul de creștere a productivității muncii (DPT) la creșterea raportului capital-muncă (CFE) a unui lucrător: El \u d DPT: DFV F Acest raport arată câte procente din creșterea productivității muncii este reprezentată de % din creșterea raportului capital-muncă Acest indicator poate fi folosit atât pentru o divizie separată, cât și pentru societate în ansamblu pentru a analiza utilizarea mijloacelor fixe Utilizarea mijloacelor fixe într-o întreprindere (firmă) poate fi considerată eficientă dacă creșterea raportului capital-muncă reprezintă cel puțin creșterea productivității muncii La sfârșitul analizei, ar trebui elaborate recomandări pentru creșterea nivelului de utilizare a mijloacelor fixe Recomandarea-Jfîț™ se rezumă la elaborarea de măsuri pentru creșterea nivelului de utilizare a mijloacelor fixe, identificarea rezervei disponibile de producție și dezvoltarea modalităților și metodelor de implementare a acestora „la nivelul companiei în ansamblu și al tuturor diviziilor individuale măsurile ar trebui să rezulte din datele specifice ale calculelor relevante efectuate ,'^ Se pot recomanda doua grupe de masuri pentru cresterea nivelului de "^ utilizare a mijloacelor fixe Prima grupa este reco-dMvatia, a carui implementare nu necesita investitii de capital semnificative si implementarea lor poate fi realizata intr-un mod relativ „perioada scurtă de timp Acest grup poate include recomandări făcute pentru: P ♦ reducerea cantității de echipamente inactiv; ♦ reducerea timpilor de nefuncţionare a echipamentelor în cadrul schimbului şi pe toată durata zilei din diverse motive; ♦ creşterea raportului de schimbare a funcţionării echipamentului; ♦ stabilirea ritmului de producţie; ♦ creșterea nivelului de cooperare și specializare a producției; ♦ îmbunătățirea activității serviciilor auxiliare și de întreținere și atelierelor întreprinderii; ♦ îmbunătățirea aprovizionării materiale și tehnice și a planificării operaționale și a producției; ♦ studierea nevoilor pietei, a posibilitatilor de schimbare rapida a productiei; ♦ îmbunătățirea stimulentelor materiale pentru lucrători și alte măsuri Al doilea grup este recomandările, a căror implementare depinde nu numai de întreprindere, ci de multe circumstanțe externe, necesită anumite investiții de capital și un timp mai lung pentru implementarea lor Acest grup poate include recomandări pentru: ♦ îmbunătățirea proceselor tehnologice; ♦ creşterea nivelului de informatizare şi automatizare a proceselor principale şi auxiliare de producţie; ♦ creșterea nivelului de stare tehnică și întreținere a mijloacelor fixe; ♦ reechiparea tehnică a atelierelor și secțiilor individuale ale întreprinderii Recomandările elaborate pentru îmbunătățirea compoziției, structurii, stării tehnice și creșterea nivelului de utilizare a mijloacelor fixe ar trebui să prevadă sarcini specifice pentru implementarea acestora CAPITOLUL ACTIVELE DE LUCRU ALE ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) Conceptul, clasificarea, compoziția și structura capitalului de lucru În procesul de creare a unui produs finit, alături de principalele mijloace de producție, sunt implicate obiecte de muncă, care, spre deosebire de mijloacele fixe, sunt consumate complet și se reflectă pe deplin în costul produsului final, schimbându-și substanța naturală în același timp o formă diferită sau (în funcție de industrie) proprietăți fizice -Chimice Datorită faptului că sunt cheltuiți în fiecare ciclu de producție renovabil constant, adică participă la cifra de afaceri a fondurilor întreprinderii, NX se numește capital de lucru sau active circulante ale întreprinderii Capitalul de rulment al unei întreprinderi este un ansamblu de resurse monetare și materiale avansate la mijloacele de producție, participând o singură dată la procesul de producție și transferându-și pe deplin valoarea produsului finit Capitalul de rulment asigură continuitatea și ritmul tuturor proceselor care au loc la întreprindere (firmă): aprovizionare, producție, marketing, finanțare În Rusia, până la % din toate resursele întreprinderii sunt concentrate în capitalul de lucru Activele curente ale companiei din Suoyanno sunt în mișcare, făcând un circuit Circuitul începe cu plata în numerar a resurselor materiale necesare pentru pre-Iriyaty și se termină cu returnarea tuturor $І$rat de-a lungul întregului traseu al mișcării fondurilor sub formă de încasări din vânzarea produselor finite produse Apoi ciclul se repetă Astfel, în Procesul de Circulație, capitalul de lucru trece secvenţial prin următoarele etape: j ) monetar - în această etapă, fondurile sunt finanțate în obiectele de muncă necesare; y ) productiv - în această etapă are loc o schimbare calitativă a obiectelor muncii în produse finite, adică procesul de producție se realizează direct; ) marfă - etapa de găsire a capitalului de lucru în domeniul muncii și produselor finite Capitalul de rulment în procesul de mișcare se află simultan în toate etapele și sub toate formele Totodată, la întreprindere se realizează un proces de producție continuu și ritmat; Etapa mărfurilor Etapa de producție Orez Circulația capitalului de lucru Luați în considerare clasificarea capitalului de lucru Capitalul de lucru este împărțit în: • din punct de vedere economic - pentru activele de producţie circulante şi fondurile de circulaţie; • după metoda de formare - pe cont propriu și împrumutat; • conform metodei de planificare - în normalizat şi nenormalizat Împărțirea capitalului de lucru în fonduri de rulment și fonduri de circulație se datorează prezenței a două sfere de circulație a fondurilor - sfera producției și sfera circulației Conținutul economic al activelor de producție circulante este întruchipat în obiectele de muncă, care, servind procesului de producție, adică fiind obiectul aplicării mijloacelor de muncă și de muncă, se transformă într-un produs finit, transferându-și complet valoarea către aceasta Conținutul economic al fondurilor de circulație este întruchipat în produse finite, numerar și fonduri în decontări care servesc procesului de circulație a unui produs social Prezența fondurilor proprii și împrumutate în cifra de afaceri a întreprinderii se explică prin particularitățile finanțării procesului de producție O sumă minimă constantă de fonduri pentru finanțarea nevoilor de producție ar trebui să fie asigurată din proprie capital de lucru Fondurile proprii ale întreprinderii sunt, în primul rând, capitalul autorizat și profitul rămas la dispoziția întreprinderii după plata tuturor impozitelor Nevoia temporară de fonduri din motive obiective și subiective este acoperită de fondurile împrumutate Cele mai tipice motive pentru lipsa capitalului de lucru propriu sunt creanțele restante, o creștere a perioadei ciclului de producție, extinderea producției, o creștere a stocurilor, o creștere a costului obiectelor de muncă etc Fondurile împrumutate includ împrumuturi bancare, conturi de plătit și alte datorii Finanțarea unei părți din capitalul de lucru în detrimentul fondurilor împrumutate este considerată o operațiune complet normală Toate întreprinderile atrag într-o oarecare măsură fonduri împrumutate pentru a finanța circulația capitalului de lucru Mai mult, fiecare întreprindere are așa-numitele obligații sustenabile - o balanță nereductibilă, permanentă a conturilor de plătit, constând în restanțe la salarii, la buget, în ceea ce privește plățile către fondurile sociale etc Problema atragerii de fonduri împrumutate este respectarea proportiilor in structura de finantare a fondului de rulment Raportul dintre sumele fondurilor proprii și cele împrumutate caracterizează stabilitatea financiară a întreprinderii Se crede că, cu cât ponderea fondurilor proprii este mai mare, cu atât este mai stabilă financiar În practica globală, se acceptă că o întreprindere își pierde stabilitatea financiară (independența) dacă mai puțin de % din valoarea totală a capitalului de lucru este finanțat din fonduri proprii Baza economică pentru împărțirea capitalului de lucru în normalizat și nestandardizat este necesitatea planificării acestora pentru a asigura buna funcționare a întreprinderii Planificarea capitalului de lucru are loc prin raționalizarea acestora „Prima parte și neraționarea celeilalte Scopul stabilirii standardelor plan-Wx pentru elementele individuale de capital de lucru este de a asigura o activitate continuă și ritmică a întreprinderii cu stocuri mi- TsIMal de articole de inventar ții Compoziția și structura capitalului de lucru * eu L/ pâ compoziţia fondului de rulment este înţeleasă ca un ansamblu de elemente (articole) care formează fondul de rulment Structura activelor circulante este înțeleasă ca raportul dintre articolele acestora După cum sa menționat, capitalul de lucru este împărțit în fonduri de circulație și fonduri de circulație Compoziția activelor capitalului de lucru include: * stocuri de productie - obiecte de munca primite de intreprindere pentru prelucrarea ulterioara sau asigurarea productiei procesul de producție (stocuri de materii prime, materiale, componente, combustibil, articole de valoare redusă și de uzură, containere etc ); ♦ lucrări în curs - obiecte de muncă care au intrat în procesul de producție și sunt situate la locurile de muncă și între acestea (semifabricate, semifabricate, piese, ansambluri, produse care nu au trecut toate etapele de prelucrare); ♦ cheltuieli amânate - evaluarea cheltuielilor pentru pregătirea și dezvoltarea de noi tipuri de produse produse într-o perioadă dată, dar plătibile în viitor Fondurile de circulație includ: ♦ produse finite, mărfuri pentru revânzare și mărfuri expediate - obiecte de muncă care au trecut toate etapele de prelucrare și sunt gata de vânzare, adică produse de muncă; ♦ creanțe — datorii către întreprindere de la persoane juridice, persoane fizice și stat Ca parte a creanțelor, datorii ale cumpărătorilor și clienților, creanțe cambie, datorii ale filialelor și afiliaților, datorii fondatorilor pentru aporturi la capitalul autorizat, avansuri emise; ♦ numerar În bilanţul întreprinderii, capitalul de lucru este reflectat în a doua secţiune a soldului activelor „Active circulante” Raționalizarea capitalului de lucru Una dintre cele mai importante sarcini în planificarea și gestionarea capitalului de lucru este raționalizarea acestora Raționalizarea capitalului de lucru este baza utilizării raționale a fondurilor întreprinderii, care constă în elaborarea de norme și standarde rezonabile în scopul funcționării neîntrerupte și ritmice a întreprinderii Stocurile efective de fond de rulment și fonduri de circulație pot să nu coincidă cu standardele calculate În caz de exces, se creează așa-numitele stocuri în exces, care deturnează fonduri de la circulație, ceea ce indică utilizarea lor ineficientă, precum și costuri suplimentare asociate cu deservirea unui volum mai mare de stocuri de producție decât este necesar (spațiu depozit, personal de întreținere, costuri de transport) etc ) d ) Rezultatul lipsei de capital de lucru este timpul de oprire a producției, neîndeplinirea planurilor de vânzare a produselor, pierderea consumatorilor din cauza lipsei volumului necesar de produse finite, penalități pentru nerespectarea termenelor de livrare etc Astfel, raționalizarea capitalului de lucru este o condiție necesară pentru determinarea sumei minime suficiente de fonduri care să asigure funcționarea eficientă a întreprinderii în ansamblu Principiile de bază ale normalizării fondului de rulment sunt planificarea, consistența, validitatea științifică, progresivitatea Principiul planificării este exprimat în faptul că la fiecare întreprindere raționalizarea capitalului de lucru ar trebui să fie efectuată în conformitate cu comenzile și previziunile existente pentru vânzarea produselor fabricate, estimările de cost planificate pentru nevoile de producție și neproducție, ratele de consum și stocuri de active materiale, planuri de inovare și investiții Principiul consecvenței reflectă relația organică a normelor financiare cu sistemul de norme și standarde tehnologice aplicate Normele financiare se bazează pe norme și standarde tehnologice (consumul de resurse materiale pe o zi, durata operațiunilor ciclului de producție etc ) La rândul lor, normele financiare au un efect stimulativ asupra perfecţionării tehnologiei de producţie prin sistemul de standarde stabilite Principiul validității științifice presupune că procesul de normalizare a capitalului de lucru se bazează pe metode moderne de organizare a producției În același timp, crearea unui sistem bazat științific de norme și standarde pentru capitalul de lucru este un mijloc de realizare a rezervelor interne Principiul progresivității se manifestă în dezvoltarea măsurilor de accelerare a cifrei de afaceri a capitalului de lucru prin reducerea ciclului de producție, îmbunătățirea organizării logisticii și comercializarea produselor, reducerea consumului de resurse materiale și a costurilor cu forța de muncă, accelerarea fluxului de lucru și reducerea creantelor Metode de raționalizare a capitalului de lucru Raționalizarea capitalului de lucru se realizează prin determinarea standardului capitalului de lucru Rata capitalului de lucru este suma minimă planificată de numerar de care întreprindere are nevoie în mod constant pentru organizarea activităților de producție Valoarea standardului este Produsul sumei cheltuielilor de o zi în funcție de costurile estimate de producție și normele de capital de lucru în zile: »K = DkX^-, - rata capitalului de lucru, adică valoarea relativă, Kek, de regulă, exprimată în zile și determinând valoarea capitalului de lucru; M / T - cifra de afaceri de o zi a resurselor materiale, adică valoarea costurilor cu resursele materiale pe zi calendaristică, determinată prin împărțirea costului estimat pentru producție / pentru numărul de zile calendaristice ale perioadei de planificare; M - costul resurselor materiale pentru o anumită perioadă; T - perioada ( lună, trimestru, an) Rata capitalului de lucru pentru perioada planificată se calculează prin metoda contului direct și/sau metoda analitică Distingeți între standardul agregat (valoarea totală a capitalului de lucru) și standardele private (cantitatea fondurilor pe elemente) Atunci când se utilizează metoda contului direct, standardul este calculat ca un set de capital de lucru sub formă de sume de elemente individuale pe baza comenzilor existente și previziunilor de vânzări, estimări ale costurilor planificate, rate de consum și stocuri, planuri de inovare și investiții Aceasta folosește următoarea formulă: unde - standardul total al unui element de mijloace fixe; - element normativ al mijloacelor fixe Valoarea metodei constă în faptul că standardul total este format ca sumă a elementelor individuale O caracteristică a metodei analitice de raționalizare este concentrarea pe nivelul de bază al standardului și calculul extins al necesarului de resurse pe baza planurilor pentru perioada evaluată Aceasta folosește următoarea formulă: W \u d * W " Stoc de siguranță, zile SM Yu O Stoc curent, zile Yu SM Stoc pregătitor, zile' CO T— 'ț— O Stoc de transport, zile vezi Г-у Х” ț > sau a modului de atenuare a resurselor care a predominat în perioada de raportare În cazurile în care livrările sunt planificate re-GYarno, și acest material se consumă uniform, intervalul mediu dintre livrări se determină împărțind numărul de zile din y la numărul livrărilor planificate La calcularea normei iaca curentă în funcție de modul curent de recepție a mărfurilor și materialelor-la valori , intervalul mediu ponderat este determinat de depozit- Cartele Dyem pentru contabilizarea livrarilor pe anul trecut Aceasta nu ia in considerare returnarea materialelor din magazine la depozit, livrarile aleatorii si atipice La primirea aceluiasi Serial sau semifabricat de la mai mulți furnizori în unul, astfel de chitanțe sunt considerate ca o singură livrare În mod similar, problema se rezolvă atunci când materiile prime sunt primite de la o livrare timp de câteva zile la rând, dar cu condiția eliberării unui document de plată pentru marfa „Rata capitalului de lucru în zile pentru stocul de asigurări este de obicei stabilită în limitele de până la % din rata actuală a stocului, dacă materialul /Schny provine de la furnizori nerezidenți Dacă se fac livrări uniforme, atunci stocul de siguranță nu este pre-iatrivaetsya sau este format pentru articole individuale în valoare de % din rata actuală a stocului Rata stocului de siguranță a crescut cu peste % dacă: ^ anumite tipuri de materiale (semifabricate) sunt realizate numai pentru această întreprindere de către un singur furnizor; • consumatorul este situat departe de rutele de transport convenabile - dacă livrarea materialelor este posibilă doar la o anumită oră Rata capitalului de lucru pentru stocuri este împărțită pe baza normelor descrise mai sus și cursa de o zi ca suma tuturor elementelor primite În același timp, este necesar să se țină seama de faptul că, de regulă, standardul de capital de lucru pentru materialele MBP și M°gatelnye este calculat prin me-Analitic-La utilizarea acestei metode, norma-Yazv de capital de lucru este mai întâi calculat în ruble per angajat sau per țeavă costul tuturor produselor pe baza modificării efective din perioada de bază Apoi, indicatorul rezultat este smart-I pentru numărul planificat de personal sau eliberarea pro-CI Un exemplu condiționat de calculare a normelor de capital de lucru VeDen în tabel Raționalizarea capitalului de lucru în lucru Capitalul de rulment în curs de desfășurare este avansat pentru a crea rezerve de ciclu, cifra de afaceri și asigurare care să asigure desfășurarea neîntreruptă a procesului de producție în ateliere și pe șantier În termeni fizici, echilibrul lucrărilor în curs de desfășurare constă în numărul necesar de piese, ansambluri și semifabricate la și între locurile de muncă Mărimea lucrărilor în curs este determinată de următorii factori: • volumul ieșirii; • durata ciclului de producţie; • coeficientul de creştere a costurilor (prepararea produselor) în lucru Volumul producției afectează dimensiunea lucrărilor în curs prin valoarea producției de o zi, calculată la cost Volumul producției este determinat pe baza comenzilor clienților existente și a prognozelor de vânzări Durata ciclului de producție determină durata fondurilor în curs de desfășurare (rata stocului în zile) Ciclul de producție se măsoară în unități calendaristice de timp (zile, ore, minute) și conține următoarele elemente: perioada de lucru, procese naturale, pauze Compoziția și corelația dintre elementele individuale ale ciclului de producție caracterizează structura acestuia Durata ciclului de producție este determinată în principal de procesele tehnologice utilizate în companie Structura ciclului de producție depinde și de gama de produse, tipul producției, condițiile organizatorice și tehnice ale acesteia Coeficientul de creștere a costurilor (Km ) ^ caracterizează nivelul de pregătire a produselor ca parte a lucrărilor în curs Necesitatea calculării factorului de escaladare a costurilor se datorează faptului că costurile în curs de desfășurare sunt efectuate în momente diferite De obicei, acestea sunt împărțite în costuri unice și alte costuri Costurile unice includ consumul de materii prime, materiale de bază, semifabricate Alte costuri (salariile, amortizarea, cheltuielile generale etc ) cresc treptat pe parcursul ciclului Coeficientul este calculat ca raport dintre costul lucrărilor în curs și costul planificat al produsului și ia în considerare durata ciclului de producție Cu o creștere neuniformă a costurilor, utilizați formula: unde Зі - costuri pentru a /-a perioadă de timp cu un total cumulat de , , l); C - costul planificat al produsului; T - durata LFST al ciclului complet de producţie al produsului în unităţi de schimb calendaristice ■^ (zile, săptămâni, luni) G? Exemplu Costul de producție este de de ruble Durata ciclului pro ^ nennogo - zile Costurile în prima zi - de ruble, în a doua zi - ruble în a -a zi - de ruble, în a -a zi - de ruble Determinați coeficientul de creștere a costurilor ' ■IS/ U + + + p nc = = , g ■ V Norma capitalului de lucru în curs de lucru- se repartizează pentru întreprindere în ansamblul său sau pentru divizii cu x І^ însumarea merge Pentru a face acest lucru, utilizați formula / yangp P •J „• ■W®» - rata capitalului de lucru în lucru •ЯИ, Întreprinderea în ansamblu; T este durata activității de producție a unui produs sau subdiviziune; K este factorul de crestere ffigpaT al unui produs sau subdiviziune; n este numărul de grupuri de produse, sub- I$z&elemente normativul de fond de rulment al lucrărilor în curs se calculează după formula * —■ rata producţiei pe o zi a produselor conform ^і^ggoizm planificat; C este costul total al produselor fabricate; numărul de zile calendaristice din perioadă , exemplu Folosim datele exemplului anterior din calculul normei ? Fondurile companiei în lucru E*°nom Prev, ir (firme) x , Yaіt \u d —— - \u d , (zile) -, \u d , x ZBO - (mii de ruble) Raționalizarea capitalului de lucru în cheltuieli amânate Conținutul economic al cheltuielilor amânate constă în necesitatea finanțării unora dintre costurile care sunt suportate în prezent, dar care vor fi anulate la cost în viitor Cheltuielile amânate includ următoarele cheltuieli: pentru dezvoltarea de noi tipuri de produse și noi procese tehnologice (cu excepția ingineriei mecanice, metalurgice și a unor ramuri ale industriei chimice, unde aceste cheltuieli sunt finanțate din fondul de dezvoltare a producției, stiinta si Tehnologie); pentru lucrări miniere și de pregătire (curățare, uscare, sablare sau altă pregătire a teritoriului), lucrări de decapare ale întreprinderilor miniere și chimice și ale întreprinderilor din alte industrii (cu excepția costurilor suportate pe cheltuiala investițiilor de capital); prin abonament la periodice; chirie; pentru comunicare; impozite și taxe plătite pentru viitor Standardul este determinat de formula IP \u d ZP + T P -LP, rbіі și IIL s ' unde - standardul capitalului de lucru pentru cheltuielile amânate; - cuantumul cheltuielilor la începutul anului planificat; ѣРиі - suma planificată a cheltuielilor în perioada următoare; SP - suma costurilor atribuibile costului de producție în perioada de planificare Cuantumul cheltuielilor la începutul anului planificat este preluat din bilanţ Valoarea planificată a cheltuielilor în anul planificat este calculată pe baza planului de dezvoltare științifică și tehnică al companiei, care prevede dezvoltarea de noi tipuri de produse și noi procese tehnologice, achiziționarea și fabricarea materialelor necesare și semifabricatelor produse, unelte și accesorii în aceste scopuri, execuția documentației tehnice și alte cheltuieli Valoarea cheltuielilor pentru perioadele viitoare, incluse în costul perioadei planificate, este determinată pe baza estimării costurilor planificate pentru producție Exemplu Valoarea cheltuielilor la începutul anului planificat conform bilanțului anual este de de mii de ruble Suma planificată a cheltuielilor în perioada următoare - | de mii de ruble Valoarea cheltuielilor atribuibile costului de producție în perioada planificată este de de mii de ruble Determinați standardul capitalului de lucru în cheltuielile amânate \u d + - \u d (mii de ruble) Raționalizarea capitalului de lucru în produse finite în stoc Produse finite - parte a stocurilor organizației destinate vânzării, care este rezultatul final al procesului de producție Conținutul economic al standardului de capital de lucru pentru produsele finite în stoc este acela, deoarece produsele, de regulă, sunt vândute în loturi, complete și într-un anumit mod sortimentul, pentru a-și asigura expedierea sistematică, consumatorii au nevoie de timp pentru a efectua diverse operațiuni de depozit (selectare după sortiment, acumulare de produse de mărimea lotului de expediere, ambalare a produselor, înregistrarea documentelor de expediere etc ) - \ Ratele de fond de rulment în produsele finite din depozit includ: stoc pregătitor - pentru prelucrare și pregătire pentru eliberarea produselor finite provenite din magazinele producătoare; stoc curent egal cu rata de emisiune; stoc de siguranță — ■ pentru a compensa eventualele perioade de întrerupere a producției și pentru a satisface nevoile noilor clienți Standardul este calculat ca produsul unei producții de o zi de produse YO al costului și norma de capital de lucru pentru produsele finite: b L Wm = Hx h[ *" Ț ■ Un exemplu de calculare a ratei capitalului de lucru este prezentat în Tabel Gablica GROUPPE *■ Valori F&Pvrial ■i Stoc pregătitor, zile Stoc curent, zile Stoc de asigurări, zile Total ( + + + + /zi Cheltuială de o zi, mii de ruble Rata capitalului de lucru ( x ), mii ruble ■ -I Ciclu de viață încheiat , , Zseto Determinarea ratei fondului de rulment total Standardul total determinat prin metoda numărării directe este egal cu suma standardelor private calculate pentru toate elementele fondului de rulment normalizat: OS nici rbn Exemplu Standardul pentru stocuri este de mii de ruble Standardul pentru lucrările în curs este de de mii de ruble Standardul pentru cheltuieli amânate este de de mii de ruble Standardul pentru produsele finite este de mii de ruble Determinați raportul total al capitalului de lucru + + + = (mii de ruble) Pentru a calcula standardul total al capitalului de lucru prin metoda analitică, tot capitalul de lucru normalizat este combinat în două grupuri: ) dependent de creșterea volumului producției (materii prime, materiale de bază și auxiliare, produse semifabricate achiziționate, combustibil, ambalaje, lucrări în curs, produse finite); ) nu depinde de creșterea producției (piese de schimb pentru reparații, IBE, cheltuieli amânate etc ) Exemplu Standardul total al capitalului de lucru pentru anul de bază este de de mii de ruble, inclusiv pentru elementele din primul grup - de mii de ruble, pentru elementele din al doilea grup - de mii de ruble În anul planificat, este planificată creșterea volumului producției cu % Determinați standardul total al capitalului de lucru în anul planificat Să calculăm standardul total al capitalului de lucru în anul planificat pe grupuri de elemente: în primul grup - x / = (mii de ruble); pentru al doilea grup - de mii de ruble Adăugând rezultatele obținute, determinăm suma de capital necesară pentru a începe producția în anul planificat: + -= (mii de ruble) Evaluarea contabilitatii si anularea stocurilor Stocurile sunt acceptate pentru contabilitate la costul real Costul real include toate costurile asociate cu achiziționarea acestora, cu excepția cheltuielilor generale de afaceri Când stocurile intră în producție și sunt eliminate în alt mod, ele sunt evaluate (cu excepția IBE) prin una dintre următoarele metode: • la costul fiecărei unităţi; • la costul mediu; • cu costul primei achiziții de materiale stocuri industriale (metoda FIFO); • cu costul ultimei achiziții de stocuri (metoda LIFO) Se folosește metoda de evaluare la costul fiecărei unități de stoc: ! și - numărul de zile ale întreprinderii în perioada de planificare; Kt este coeficientul planificat pentru îndeplinirea normelor Pentru a calcula numărul mediu necesar de lucrători, se pot aplica două metode principale - calculul prin coeficientul salariului mediu și prin procentul planificat de absenteism: SP*YAP unde K este coeficientul salariului mediu Acest raport se calculează astfel: *n sp r* unde F este fondul nominal al timpului de lucru (numărul de zile lucrătoare calendaristice); f - - fondul efectiv al timpului de lucru al unui lucrător (numărul de zile lucrătoare planificate) La întreprinderile cu un proces de producție continuu (hardware și alte procese similare), numărul de angajați numerarul utilizat pentru întreținerea echipamentelor, precum și ajustarea, repararea și alte lucrări similare, pot fi determinate ținând cont de flota actuală și standardele de întreținere: "" în % SP și L LSGR n" unde este numărul de salarii al personalului implicat în întreținerea echipamentelor; H - rata de serviciu în schimburi (număr de echipamente per muncitor) Calculul numărului majorității categoriilor de lucrători auxiliari, în special al celor angajați în locuri de muncă în care volumul acestora este planificat și se stabilesc standarde de timp (producție, standarde de serviciu), este similar cu calculul numărului de muncitori principali În ceea ce privește lucrările pentru care nu sunt stabilite normele lor de volum-MM și de producție, numărul de lucrători auxiliari ■ poate fi determinat direct în funcție de numărul de locuri de muncă și de tura unității corespunzătoare (atelier, secție etc ): ■ѵ : *=n„xSxKe„, - lista numărului de lucrători auxiliari; pzh - ^ Numărul de locuri de muncă pentru lucrătorii auxiliari Metodologia dată poate determina numărul operatorilor de macara, slingers, magazieri, etc Planificarea numărului de lucrători auxiliari care efectuează lucrări pentru care;; ІІІІІІІІ există norme de serviciu, se reduce la definiția generală ^Numărul de obiecte de serviciu, ținând cont de schimbul de muncă Separarea orară a acestei sume pe compoziția tarifului de serviciu-numărul de prezență al lucrătorilor Numărul de angajați poate fi determinat pe baza datelor disponibile din industrie, iar în lipsa acestora, conform standardelor elaborate de întreprindere Standardele numerice, în funcție de scopul lor, pot fi elaborate nu numai pentru fiecare funcție individuală de management, pentru grupuri de funcții, pentru întreprindere în ansamblu, ci și pentru anumite tipuri de muncă (contabilitate, grafică, informatică etc ), ca precum și pentru posturi de constructori, tehnologi, economiști, contabili etc ) Numărul de personal de service poate fi determinat conform standardelor de service LgFUpnenny De exemplu, numbercleaning-■ ^isov - după numărul de metri pătrați de spații, * EDSrobshchikov - în funcție de numărul de persoane deservite etc Numărul de lideri poate fi determinat ținând cont de normele controlate-L și o serie de alți factori Asigurarea necesarului de personal al unei întreprinderi în exploatare presupune nu numai determinarea numărului de angajați ai întreprinderii, ci și compararea acestuia cu forța de muncă existentă, evaluarea fluctuației de personal și determinarea necesarului suplimentar sau a excesului de personal Fluctuația de personal este raportul dintre numărul tuturor pensionaților (cifra de afaceri prin concediere) sau nou angajați (cifra de afaceri prin admitere) pentru o anumită perioadă de timp și numărul mediu de salariați pentru aceeași perioadă Fluctuația de personal este raportul dintre numărul de lucrători disponibilizați de bunăvoie și din cauza încălcării disciplinei muncii pentru o anumită perioadă de timp și numărul mediu al acestora pentru aceeași perioadă, exprimat în procente Nivelul fluctuației forței de muncă într-o întreprindere este influențat de mulți factori: tipul de activitate al întreprinderii, sexul și vârsta angajaților, starea generală a situației etc De exemplu, în domeniul hotelier, nivelul personalului cifra de afaceri este în mod tradițional mai mare decât în industriile prelucrătoare; fluctuația forței de muncă feminine este semnificativ mai mare decât cea a bărbaților; fluctuația forței de muncă este mai mică în faza de redresare și redresare a economiei Trebuie avut în vedere că costurile destul de semnificative sunt asociate cu fluctuația forței de muncă: • costurile directe ale lucrătorilor disponibilizați; • costuri asociate cu scăderea producţiei în perioada de înlocuire a personalului; • scăderea volumului producţiei datorită pregătirii şi educaţiei personalului; • plata orelor suplimentare pentru angajații rămași; • costuri de formare; • un procent mai mare de căsătorie în perioada de studii etc Astfel, activitatea întreprinderii, care vizează reducerea fluctuației de personal, poate avea un impact direct asupra îmbunătățirii eficienței producției în ansamblu Prin urmare, lucrul cu cei care pleacă și elaborarea măsurilor de reducere a fluctuației personalului sunt elemente importante ale lucrului cu personalul Când lucrați cu cei care renunță, trebuie luate în considerare principalele motive pentru care renunță În condițiile de piață a conducerii, demiterea poate interveni în voie și la inițiativa administrației Motivele de încetare a unui contract (contract) de muncă pot fi: • acordul părților; • expirarea acordului (contractului); • recrutarea sau admiterea unui angajat în serviciul militar; eu * incetarea contractului (contractului) de munca la initiativa salariatului, la initiativa administratiei sau la cererea organului sindical; * transferul unui salariat, cu acordul acestuia, la o altă întreprindere, instituție, organizație sau transfer într-o funcție electivă; • refuzul salariatului de a fi transferat la muncă în altă localitate ■ ' împreună cu întreprinderea, precum şi refuzul de a continua munca din cauza modificării condiţiilor de muncă; * intrarea în vigoare a sentinței judecătorești Cei care pleacă de bunăvoie nu sunt de cele mai multe ori mulțumiți de natura sau condițiile de muncă, de remunerarea acesteia, nu văd perspective de creștere etc Demiteri din proprie voință Pe lângă pierderile financiare, există și un pericol pentru întreprindere precum deteriorarea reputației sale de afaceri pe piața muncii Motivele concedierilor noastre la inițiativa administrației sunt inadecvarea profesională (ineficiența activității, incompatibilitatea cu D de către alți membri ai echipei de muncă), abaterile disciplinare-І i (tarzierea, indisciplina), reducerea numărului-L^ € Personalul TI (expirarea contractului, înrăutățirea condițiilor de piață, reducerea programului de producție etc ) - un nivel ridicat al fluctuaţiei forţei de muncă şi al personalului poate fi explicat fie prin particularităţile producţiei şi Activităţilor şi afacerii economice, fie prin politica de personal nereuşită a întreprinderii Prin urmare, pentru a reduce fluctuația personalului, pot fi prevăzute următoarele măsuri: -i • îmbunătățirea condițiilor de muncă și a remunerației acesteia; De obicei, se disting trei tipuri principale de pregătire: sub- * Pregătirea noilor lucrători (care anterior nu aveau profesii), recalificarea și formarea lucrătorilor în a doua profesie (în cazul eliberării acestora, extinderii profilului sau nevoilor de producție) aceste) În același timp, instruirea se desfășoară de obicei în funcție de sisteme de instruire de curs, de grup și individual Pregătirea angajaților în producție se realizează sub formă de muncă independentă, pentru care se creează biblioteci și birouri de informare tehnică și economică la întreprinderi, precum și în instituțiile de învățământ de specialitate seara superioare și secundare și în cursuri speciale pe diverse probleme de management activitate În procesul de pregătire a angajaților întreprinderii, se folosesc, de asemenea, astfel de metode și metode de formare, cum ar fi briefing, utilizarea simulatoarelor, jocuri de rol, studiul precedentelor, prelegeri, discuții, filme și programe de televiziune, rotația personalului , și crearea unei rezerve de personal Carieră O carieră este de obicei înțeleasă ca o promovare conștientă individual a unui angajat pe scara carierei Planificarea carierei este o promovare pre-proiectată orizontală și verticală a unui angajat prin sistemul de posturi și locuri de muncă din momentul angajării angajatului și până la concedierea intenționată a acestuia Managementul carierei se realizează prin programe de promovare și eliberare pentru personal Programele de avansare profesională și de calificare a angajaților reprezintă un set de forme, metode și mijloace de formare și deplasare sistematică și prestabilită a angajaților de la munca simplă la cea complexă, mai semnificativă oferită de companie Principalele forme de promovare profesională și de calificare a salariaților sunt promovarea intraprofesională sau de calificare, interprofesională, administrativă și socială a unui salariat Eliberarea de personal este procesul de reducere a personalului excesiv din punct de vedere cantitativ, calitativ, temporal sau teritorial Este de natura obiectiva si depinde de o serie de factori interni si externi legati de activitatile companiei Totodată, se distinge eliberarea parțială a personalului, în care volumul muncii prestate este redus fără reducerea numărului de salariați (anularea orelor suplimentare, reducerea programului de lucru, concedii fără plată etc ), și absolută (reducerea personalului, pensionarea anticipată) , concediere) Conditii de lucru Acesta este un ansamblu de factori psiho-fiziologici, sanitar-igienici și estetici interdependenți ai mediului de producție care afectează sănătatea și performanța angajaților întreprinderii în procesul activității de muncă Acestea sunt determinate de caracteristicile proceselor de producție, de echipamentele și tehnologia utilizate, de severitatea și intensitatea muncii, de impactul mediului extern asupra corpului lucrătorilor, de modul de muncă și de odihnă, precum și de climatul psihologic din echipă În conformitate cu curentul Conform criteriilor noastre sanitare și igienice de evaluare a condițiilor de muncă, acestea sunt împărțite în patru clase: normale, permise, dăunătoare și periculoase (extreme) Condițiile nefavorabile de muncă afectează negativ sănătatea lucrătorilor și pot duce la pierderea timpului de lucru din cauza bolii Îmbunătățirea condițiilor de muncă asigură păstrarea sănătății lucrătorilor, reducerea morbidității acestora și eliminarea accidentărilor industriale, creșterea productivității muncii și a calității muncii Pentru a îmbunătăți și a facilita condițiile de muncă în întreprindere, este necesar să se elaboreze și să implementeze în mod special măsuri de reducere a impactului efectelor nocive asupra corpului lucrătorilor, respectarea standardelor sanitare, asigurarea unui mediu de lucru favorabil, respectarea anuală rațională, modurile săptămânale și în cadrul schimburilor de muncă și odihnă, caracteristicile de siguranță și de mediu ,Producție 'Modul de munca si odihna - stabilit la intreprinderea situata , ordinul care reglementează alternarea rațională a timpului de muncă și b ■, - odihnă în timpul schimbului de muncă, săptămânal, lunar și an pentru a asigura utilizarea cât mai completă a mijloacelor de producție, randamentul ridicat al personalului și refacerea integrală a munca sa - Ai oooospecialitate în timp ce te relaxezi În regimul muncii și odihnei poni-■ Shyut alternarea perioadelor de muncă și pauze pentru odihnă sau alt tip de activitate, altul decât munca permanentă ' L Timpul de muncă la întreprindere este determinat de regulile regulamentelor interne de muncă aprobate de administrație de comun acord cu organul sindical ales (ținând cont de specificul muncii, de opiniile colectivului de muncă) și de norme a legislatiei actuale În Rusia, programul normal de lucru al lucrătorilor și angajaților nu poate depăși W ore pe săptămână Timp de lucru redus-W se stabilește pentru lucrătorii și angajații cu vârsta cuprinsă între și ani, Yutnikov angajați în muncă cu condiții de muncă dăunătoare etc Angajatorul poate seta lucrătorii individuali într-un regim de lucru cu fracțiune de normă, introduce contabilizarea însumării timpului de lucru, în perioadele aglomerate, măriți debitorul pentru a face un schimb de lucru de până la ore În același timp, durata timpului de lucru pentru perioada contabilă nu trebuie să depășească numărul normal de ore de lucru Administratia intreprinderii este obligata sa stabileasca munca cu fractiune de norma sau cu fractiune de norma pentru anumite categorii de lucratori Timpul de odihnă include componente precum pauzele în ^ * SNIe Pa® ° , astăzi ' weekenduri și sărbători, vacanțe Durata repausului săptămânal neîntrerupt trebuie să fie mai mică de de ore ■f În zilele de sărbătoare, este permisă munca, a cărei suspendare este imposibilă din cauza condițiilor de producție și tehnice (întreprinderi care funcționează continuu), a muncii cauzate de nevoia de a deservi populația, precum și a lucrărilor urgente de reparații și încărcare și descărcare Concediile sunt: I) plătite și neplătite; ) de bază și suplimentare; ) educațional; ) legate de îndeplinirea atribuțiilor de stat; ) forțat Vacanța principală are o durată de cel puțin de zile lucrătoare pe săptămână de lucru de zile Concediul anual suplimentar se acordă salariaților: • angajat în muncă cu condiţii de muncă vătămătoare; • sectoare individuale ale economiei naționale cu experiență îndelungată de muncă la o întreprindere; • cu program de lucru neregulat; • lucrul în regiunile Nordului Îndepărtat și teritorii echivalente etc Concediul fără plată (neplătit) se acordă din motive familiale la discreția administrației Concediul involuntar, care este destul de răspândit în prezent în Rusia modernă, nu este prevăzut de lege Modul de muncă și odihnă al angajaților este reglementat de programul de lucru, care reflectă durata zilei de lucru, numărul de schimburi de lucru pe zi, alternanța muncii și odihnei Asigură respectarea normei lunare a timpului de muncă stabilită prin lege, repartizarea uniformă a timpului de muncă și a timpului de odihnă pe parcursul lunii, alternarea corectă a turelor de dimineață, seară și noapte pentru fiecare lucrător, trecerea de la un schimb la altul pentru ultima repaus, repartizarea permanentă a echipelor sau lucrătorilor individuali la echipamente și la locul de muncă Într-un proces de producție continuu se folosesc programe discontinue cu o tură, două schimburi și trei schimburi, care presupun alternarea lucrătorilor care merg la muncă în ture și zile generale de odihnă În același timp, sunt stabilite programe glisante (continue) în trei și patru schimburi, dintre care un exemplu este prezentat în Tabel Tabelul Program de lucru eșalonat în trei schimburi Schimbați zilele lunii Dimineața A A A A A B B B B B C C C C C Y Y Y Seara B B B C C C C C Y Y Y Y G R A A A A A Noapte C Y Y Y Y G R A A A A A B B B B B C C Odihna G C c B B A AG G C C B B A AG G C C B B Conform programului dat, fiecare echipa (A, B, C, D) are zile de odihna dupa zile de munca După ce a lucrat în tura de dimineață, echipa trece la tura de noapte și apoi la tura de seară Întreținerea preventivă programată a echipamentelor este prevăzută săptămânal într-unul din schimburi În cazul în care, conform programului de lucru, numărul efectiv de ore de lucru în luni individuale depășește cel stabilit de lege, atunci prelucrarea poate fi compensată fie prin plata salariilor ca pentru orele suplimentare, fie prin acordarea de zile de odihnă suplimentare față de cele prevăzute de programul Regimul de muncă și odihnă în cadrul turelor include o pauză de masă și pauze scurte de odihnă Modificarea capacităţii de muncă a lucrătorului în timpul schimbului reprezintă grafic • o linie întreruptă (Fig ), crescând la începutul lucrului, rămânând la nivelul ridicat atins în orele următoare şi scăzând cu pauza de masă În acest caz, se disting următoarele faze de performanță: ♦ faza de lucrabilitate cu cresterea capacitatii de lucru; * faza de lucru stabila; * faza de scădere a performanței și de dezvoltare a oboselii • Fig Schimbarea performanței angajaților în timpul unei ture „> Fazele indicate de capacitate de lucru se repetă după prânz În acest caz, faza de lucrabilitate, de regulă, decurge mai repede, iar faza de capacitate de lucru stabilă este, de asemenea, mai scurtă decât înainte de prânz În a doua jumătate a schimbului, scăderea capacității de muncă vine mai devreme și se dezvoltă mai repede din cauza oboselii mai profunde X: Programele zilnice raționale de muncă și odihnă sunt prevăzute cu programe de schimb adecvate Când sunt introduse, se învață că cel mai înalt nivel de capacitate de lucru se notează în fennia și orele de zi, iar seara și noaptea, capacitatea de lucru scade Regimul săptămânal de muncă și odihnă ține cont de numărul de muncă din timpul săptămânii și din weekend La alegerea programelor de mers la serviciu, este necesar să se respecte normele zilnice și săptămânale permise fiziologic și statutare mu ore de lucru Durata unui schimb de lucru cu normă întreagă nu trebuie, de regulă, să depășească ore Durata repausului zilnic între schimburi, împreună cu pauza de masă, trebuie să fie de două ori mai mare decât durata timpului de lucru Mai puțină odihnă zilnică în timpul muncii în schimburi este permisă numai atunci când este absolut necesar și pentru o perioadă scurtă de timp Construirea corectă a programelor de schimb afectează în mare măsură performanța unei persoane în legătură cu trecerea de la o tură la alta La unele întreprinderi se folosesc programe de schimburi glisante, la întreprinderile din alte industrii, rotația schimburilor se efectuează la fiecare două săptămâni sau în fiecare lună Regimul anual de muncă și odihnă prevede timpul de muncă într-o anumită perioadă de timp și timpul concediilor Productivitatea muncii Eficiența utilizării resurselor umane a companiei caracterizează productivitatea muncii, care este determinată de cantitatea de producție produsă pe unitatea de timp de lucru, sau de costurile forței de muncă pe unitatea de producție sau de muncă efectuată Principalii indicatori ai productivității muncii la nivelul întreprinderii sunt indicatori ai producției (B) și intensității muncii ( ) a produselor, calculate folosind următoarele formule: unde q este volumul produselor fabricate sau al lucrărilor efectuate în unități de măsură naturale sau condiționat natural; și ■ numărul mediu de angajați; T este timpul alocat producției tuturor produselor, ore standard Cel mai comun și universal indicator al productivității muncii este producția La întreprinderile industriale, în funcție de unitatea de măsură a volumului producției (q), există trei metode de determinare a producției - natural, cost și timp de lucru normalizat Productivitatea muncii este cel mai clar caracterizată de producția în termeni fizici, măsurată în tone, metri etc Dacă o întreprindere produce mai multe tipuri de produse omogene, atunci producția poate fi exprimată în unități naturale condiționate Indicatorii în natură în determinarea producției sunt utilizați la întreprinderile din industrii precum gazul, cărbunele, petrolul, electricitatea III getica, silvicultură etc , și indicatori condiționat naturali - la întreprinderile textile, cimentare, metalurgice, în producția de îngrășăminte minerale etc Indicatorii naturali și condiționat natural reflectă cel mai obiectiv productivitatea muncii (producția) la întreprindere, cu toate acestea, utilizarea lor este limitată doar firmele producătoare de produse omogene La întreprinderile care produc produse eterogene, indicatorul de producție poate fi calculat numai în termeni valorici Din punct de vedere valoric, producția la întreprindere poate fi determinată de indicatori ai producției brute, comercializabile, vândute și nete, în funcție de sfera acestui indicator La locurile de muncă, în brigăzi, secții și ateliere care produc produse eterogene și nefinisate care nu pot fi măsurate nici în unități fizice, nici în unități valorice, indicatorul de ieșire se determină în ore standard Producția poate fi determinată - deyen pentru o oră de om lucrată (producție orară), o zi de om lucrată (producție zilnică), pe ' - un angajat mediu (lucrător) pe an, trimestru sau lună (producție anuală, trimestrială sau lunară) ' rfc Intensitatea muncii este costul timpului de lucru pentru producerea unei unități de producție în termeni fizici pentru întregul ' Nomenclator al produselor și serviciilor Cu o gamă semnificativă de produse manufacturate, intensitatea muncii este determinată de obicei de produse reprezentative, la care sunt listate toate produsele din oțel, și de produsele care ocupă cea mai mare pondere în producția totală Indicatorul intensității muncii are / ^ Ce avantaje față de indicatorul producției: în primul rând, ceaiul reflectă o relație directă între volumul producției și costurile forței de muncă; în al doilea rând, utilizarea indicatorului intensității muncii face posibilă legarea problemei de măsurare a productivității muncii cu factorii și rezervele creșterii acesteia; în al treilea rând, face posibilă compararea forțelor de muncă pentru aceleași produse în diferite ateliere și la locațiile /întreprinderii În funcție de componența costurilor incluse în intensitatea forței de muncă a Yafoduction alocă intensitatea tehnologică, de producție și semi-muncă, intensitatea forței de muncă de întreținere a producției și de producție în sus și în jos Intensitatea forței de muncă tehnologică reflectă costurile forței de muncă ale principalilor lucrători la forță și lucrători cu timp ^ Intensitatea muncii de producție include toate costurile forței de muncă ale lucrătorilor principali și auxiliari În intensitatea totală a forţei de muncă P ^ se includ costurile cu forţa de muncă ale tuturor categoriilor de personal industrial şi de producţie al întreprinderii Costul forței de muncă al celorlalți auxiliari reflectă intensitatea forței de muncă a producției de întreținere, iar costul forței de muncă al angajaților reflectă intensitatea forței de muncă din managementul producției Productivitatea muncii la întreprindere pentru o anumită perioadă se modifică sub influența mai multor motive În esență, toți factorii care afectează modificarea volumului producției și a numărului de angajați ai întreprinderii afectează și schimbarea productivității muncii Sub factorii de schimbare a productivității muncii se înțeleg motivele schimbării nivelului acesteia În practica de planificare și contabilitate la majoritatea întreprinderilor rusești care operează, toți factorii de schimbare a productivității muncii sunt clasificați în următoarele grupe principale: • modificarea nivelului tehnic de producție; • îmbunătăţirea managementului, organizării producţiei şi muncii; • modificarea volumului și structurii producției; • alti factori Sub rezervele de creștere a productivității muncii la întreprindere, ne referim la oportunități reale de economisire a resurselor de muncă care nu au fost încă utilizate Rezervele intra-producție se datorează îmbunătățirii și utilizării cât mai eficiente a echipamentelor și a forței de muncă, precum și reducerii pierderilor de timp de lucru, economiilor de materii prime, materiale, capital și alte tipuri de resurse Diferența dintre conceptele de „factori” și „rezerve” este că factorul este motivul posibilității de implementare a unui fenomen, iar rezerva este o oportunitate nerealizată într-un anumit caz De obicei, la întreprinderile rusești, rezervele intra-producție pentru creșterea productivității muncii sunt împărțite în rezerve pentru reducerea intensității muncii, îmbunătățirea utilizării timpului de lucru și economisirea resurselor materiale și a instrumentelor Rezervele intra-producție pentru creșterea productivității muncii sunt identificate și implementate direct la întreprindere Acestea includ: • reducerea intensității forței de muncă a produselor de fabricație (tehnologice, industriale și complete); • îmbunătățirea utilizării timpului de lucru (introducerea unei organizări științifice a muncii, consolidarea disciplinei muncii, reducerea fluctuației personalului, utilizarea celor mai bune practici, îmbunătățirea salubrității industriale și protecția muncii, eliminarea defectelor de fabricație și a altor costuri de producție); • rezerve pentru îmbunătățirea structurii, creșterea competenței personalului și o mai bună utilizare a forței de muncă (mecanizarea și utilizarea mai eficientă a forței de muncă a lucrătorilor auxiliari, eliberarea relativă a lucrătorilor, reducerea ponderii personalului administrativ și managerial, îmbunătățirea climatului psihologic; în forța de muncă) Până la momentul utilizării, rezervele de creștere a productivității muncii sunt împărțite în curente și perspective Rezervele curente pot fi realizate în viitorul apropiat și, de regulă, nu necesită costuri unice semnificative Acestea includ cea mai bună utilizare a echipamentului, eliminarea sau reducerea căsătoriei, utilizarea celor mai raționale și eficiente sisteme de salarizare, îmbunătățirea organizării muncii la întreprindere și raționalizarea acesteia Rezervele prospective pentru creșterea productivității muncii necesită de obicei restructurarea producției, introducerea de noi tehnologii etc Acest lucru necesită ■ investiții suplimentare de capital și perioade semnificative de muncă Motivarea și remunerarea personalului Motivația muncii Una dintre principalele direcții de creștere a eficienței utilizării personalului companiei este consolidarea și motivarea forței de muncă Motivația muncii și nivelul profesional-calificat al lucrătorilor sunt cele care asigură eficacitatea managementului resurselor umane Motivația muncii este una \ U dintre cele mai importante funcții ale managementului, care este motivarea lucrătorilor de a munci pentru a atinge obiectivele întreprinderii V- Prin satisfacerea propriilor nevoi Acest proces se bazează pe utilizarea unei varietăți de motive, dintre care ar trebui să evidențiem materiale, morale, socio-psihologice, spirituale, creative etc Motivația este o formă de utilizare a motivelor comportamentului uman în practica managementului! o sută de activități Motivația angajaților companiei este influențată direct de conținutul și condițiile de muncă asupra întreprinderii-organizarea muncii și plata acesteia, de posibilitatea de a urca pe „scara vezicii” etc Există trei tipuri de motivație - directă, imperioasă (obligatorie) și indirectă (stimulare) Motivația directă „„„Provoacă o influență directă asupra personalității lucrărilor-ІNyka și a sistemului său de valori prin persuasiune, sugestie, impact psiho-і^^chssky, agitație, demonstrarea unui exemplu etc ^Motivație imperioasă (forțată) se bazează pe ameninţarea deteriorării - >Shnia satisfacerea oricăror nevoi ale salariatului atunci când acesta îndeplineşte cerinţele stabilite Stimularea muncii-metoda de formare a motivelor presupune dreptul salariatului de a alege o variantă de comportament în concordanţă cu interesele sale ■ /'Există abordări diferite ale motivației personalului, poate fi împărțit în două grupuri principale, conținut și proces cercetările psihologice şi vizează în primul rând determinarea listei şi structurii nevoilor oamenilor Nevoile reprezintă o structură ierarhică și se împart în primare (înnăscute) și secundare (formate în cursul dobândirii unei anumite experiențe de viață) Acest grup include teoriile lui A Maslow, D McClelland și F Geraberg Teoriile procesuale ale motivației se bazează pe modele ale comportamentului uman: teoria așteptărilor (V Vroom), teoria justiției și modelul motivației Porter-Louder Una dintre cele mai obișnuite clasificări ale nevoilor în străinătate este ierarhia pe cinci nivele a nevoilor lui Maslow: fiziologic, de securitate, social, de respect și de exprimare de sine Nevoile fiziologice includ nevoia de hrană, căldură, locuință etc ; nevoile de securitate sunt nevoia de protecție și ordine; nevoi sociale - nevoia de a face parte dintr-un grup, de a menține relații de prietenie cu membrii acestui grup etc ; nevoia de respect este nevoia de respect de sine și de respect pentru alți oameni, prestigiu, faimă etc ; nevoia de auto-exprimare - nevoia de a-și dezvolta pe deplin potențialul creativ în muncă, creșterea și educația copiilor etc Conform teoriei lui Maslow, cinci tipuri de bază de nevoi umane determină comportamentul uman În același timp, nevoile unui nivel superior nu îi motivează comportamentul dacă nevoile nivelului inferior nu sunt cel puțin parțial satisfăcute Cu toate acestea, această structură ierarhică nu este complet rigidă și importanța relativă a nevoilor poate varia de la o țară la alta Principalele pârghii ale motivației sunt nevoile, stimulentele și motivele Nevoile sunt considerate în teoria motivației ca o absență conștientă a ceva care provoacă un impuls de a acționa Un stimulent este de obicei înțeles ca o motivație externă pentru acțiune, a cărei cauză este un interes (material, moral, personal sau de grup), cel mai adesea o recompensă materială de o anumită formă, cum ar fi salariul Spre deosebire de stimul, motivul este o forță motivațională internă (dorință, atracție, orientare, atitudini interne etc ) Sistemul de stimulente materiale și morale pentru muncă este un ansamblu de măsuri care vizează creșterea activității de afaceri a salariaților și, ca urmare, creșterea eficienței muncii și a calității acesteia Stimularea muncii ca metodă de management completează metodele de management administrativ și juridic, încurajând angajații și echipele acestora să muncească mai mult și mai bine decât este prevăzut de contractele de muncă Stimulentele pot fi materiale și nemateriale, iar combinația de stimulente materiale și morale este unul dintre cele mai importante principii ale stimulentelor Ca parte a materialului, se pot evidenția stimulentele monetare și nemonetare, ca parte a nematerialelor - sociale (prestigiul muncii, posibilitatea de creștere), morale (respectul față de ceilalți, recompense) și creative (posibilitatea de autorealizare și auto-îmbunătățire) Există următoarele forme principale de stimulente pentru angajații întreprinderii: I Salariul, care caracterizează evaluarea contribuției salariatului la rezultatele activităților întreprinderii (valoarea absolută și raportul cu nivelul de plată a celorlalți angajați ai întreprinderii) Ar trebui să fie comparabil cu salariile la întreprinderi similare din industrie și regiune și să fie competitiv Salariul unui angajat este determinat în funcție de calificările sale, abilitățile personale și realizările în muncă și include diverse plăți suplimentare, indemnizații și bonusuri Plățile suplimentare și indemnizațiile compensatorii iau în considerare acele caracteristici de producție și sociale ale muncii care nu depind în mod obiectiv de angajat Indemnizațiile și plățile suplimentare îndeplinesc funcții stimulative, reflectă rezultatele de producție ale activităților angajatului și sunt stabile Bonusurile sunt concepute pentru a stimula angajații să obțină un anumit rezultat și sunt modificabile; Plăți sociale, inclusiv mese subvenționate și subvenționate, vânzarea produselor proprii ale întreprinderii către angajați cu reducere, plata cheltuielilor pentru deplasarea angajatului la și de la locul de muncă, acordarea de împrumuturi fără dobândă angajaților sau un împrumut cu dobândă redusă, acordarea dreptului de utilizare a transportului companiei, plata concediului medical peste un anumit nivel, asigurare de sănătate pentru angajați și familiile acestora pe cheltuiala companiei etc ; Beneficii și privilegii nemateriale (nemonetare) pentru personal, inclusiv acordarea dreptului la un program de lucru flexibil, alunecos, acordarea de timp liber, o creștere a duratei concediilor plătite pentru anumite realizări și succese în muncă, pensionare anticipată etc ; Dividende pe acțiunile companiei (participarea la capitalul social al Întreprinderii) și participarea la profit; Măsuri care cresc conținutul muncii, independența și responsabilitatea angajatului, stimulând creșterea calificării acestuia Implicarea angajaților în conducerea întreprinderii crește și motivația acestora, întrucât în acest caz se rezolvă problema înstrăinării de întreprindere Dezvoltarea integrală a conexiunilor orizontale și a structurilor orizontale y-? Să salvăm, nredcr (firme) alinierea este baza organizatorică pentru motivarea angajaților; Crearea unei atmosfere sociale favorabile, eliminarea statutului, barierelor administrative, psihologice între grupurile individuale de salariați, între angajații obișnuiți și angajații din aparatul de conducere, dezvoltarea încrederii și înțelegerii reciproce în cadrul echipei Formarea diferitelor grupuri funcționale informale de lucrători (de exemplu, cercuri de calitate), participarea la care creează un sentiment de implicare directă în afacerile întreprinderii Încurajarea morală a angajaților; Promovarea angajaților, planificarea carierei acestora, plata pentru formare și formare avansată Aceste măsuri de creștere a motivației muncii permit utilizarea mai eficientă a potențialului de muncă al întreprinderii și creșterea competitivității acesteia pe piață Salariu Salariile reprezintă o formă de remunerare a muncii și un stimulent important pentru angajații companiei, care îndeplinesc funcții reproductive, stimulative (motivaționale), sociale și contabile Funcția reproductivă este de a asigura posibilitatea de reproducere a forței de muncă, stimularea (motivațională) - care vizează creșterea interesului lucrătorilor pentru dezvoltarea producției, socială - contribuie la implementarea principiului justiției sociale, contabilității - caracterizează gradul de participare a forței de muncă vie la procesul de formare a prețului produsului, ponderea acestuia în costurile totale de producție Nivelul general al remunerației în companie poate depinde de următorii factori principali: • rezultatele activităţii economice a întreprinderii; • politica de personal a întreprinderii; • costul vieții (cos de consum); • nivelul șomajului în regiune, regiune, în rândul lucrătorilor de specialități relevante; • influenţa sindicatelor, a concurenţilor şi a statului etc Organizarea rațională a remunerației la întreprindere permite stimularea rezultatelor muncii și a activităților angajaților săi, asigurarea competitivității pe piețele muncii și a produselor finite, a rentabilității necesare și a rentabilității produselor Scopul organizării raționale a remunerației este de a asigura corespondența dintre valoarea acesteia și contribuția salariatului în muncă la rezultatele generale ale activității economice a întreprinderii, adică stabilirea unei corespondențe între măsura muncii și măsura consumului Diferitele întreprinderi au propriile lor sisteme de plată și stimulente Există diferențe fundamentale în construirea schemelor de remunerare pentru firmele mici și mari La ora unu De fapt, majoritatea firmelor mici au capacitatea limitată de a oferi beneficii în cadrul companiei De regulă, nu există o asigurare suplimentară de pensie (în afară de cea de stat), nu există trasee de carieră clar definite în cadrul firmei, iar stimulentele sunt asigurate în principal printr-un „competitiv”, adică un nivel destul de ridicat al salariilor de bază Lucrătorii din întreprinderile mici sunt atrași de însăși posibilitatea de a obține un loc de muncă, un grad mai ridicat de independență, posibilitatea de a dobândi experiența necesară pentru a obține un loc de muncă în firme de renume Firmele mari au mai multe oportunități de a construi sisteme de remunerare mai flexibile În acest scop, ei folosesc pachete „groase” de asigurări sociale suplimentare în cadrul companiei, beneficii și participare la proprietate, asigurând „legarea” intereselor personalului de firmă Organizarea remunerației în companie se poate baza pe următoarele principii de bază: ♦ formele de remunerare materială trebuie să fie competitive în raport cu formele de remunerare ale altor organizații; ♦ luarea în considerare a mărimii salariului minim stabilit de stat; ♦ asigurarea protecției sociale a angajaților organizației cu ajutorul garanțiilor de muncă de stat și intra-societale; ♦ implementarea platii in functie de rezultatele finale de productie si in functie de cantitatea si calitatea muncii cheltuite; ♦ diferențierea salariilor în funcție de calificarea salariatului, condițiile de muncă, industria și apartenența regională a întreprinderii, asigurând raporturi raționale în plata muncii complexe și simple, psihice și fizice; ♦ creșterea sistematică a salariilor reale, adică Depășirea ratei de creștere a salariilor nominale peste ritmul inflației; ~ ♦ excesul ritmului de creştere a productivităţii muncii faţă de ritmul de creştere al salariului mediu După modul de formare a salariului de bază, se alocă - • Sisteme tarifare și netarifare de remunerare Sistemele tarifare de remunerare sunt construite pe baza diferitelor grile tarifare și pe baza unei singure grile tarifare Sisteme de salarizare tarifară Organizarea sistemului tarifar de remunerare în companie constă din următoarele elemente principale: ♦ formarea fondului de salarii; ♦ raționalizarea forței de muncă; ♦ stabilirea unui sistem tarifar; ♦ selecţia celor mai raţionale forme şi sisteme de salarizare Fondul de salarii este o sursă de fonduri destinate plății salariilor și beneficiilor sociale Raționalizarea forței de muncă face posibilă luarea în considerare a calității muncii și a contribuției individuale a angajatului la rezultatele generale ale întreprinderii Sistemul tarifar face posibilă măsurarea diferitelor tipuri specifice de forță de muncă, ținând cont de complexitatea acestora și de condițiile de performanță, adică de calitatea muncii Se compune din următoarele elemente principale: ♦ barem tarifar, care stabilește diferențierea în remunerare, ținând cont de categoria de muncă și apartenența sectorială a întreprinderii; ♦ tarife care determină cuantumul absolut al remunerației pentru munca simplă (categoria I) pe unitatea de timp (zi, oră); ♦ ghiduri de calificare tarifară, subdivizând diverse tipuri de lucrări în grupe în funcție de complexitatea acestora; ♦ coeficienții salariali regionali care compensează diferențele de cost al vieții în diferite condiții naturale și climatice (regiuni); ♦ suprataxe la tarife si indemnizatii pentru combinarea profesiilor, extinderea zonelor de servicii, munca suplimentara, munca in sarbatori si in weekend, nocivitati, munca in schimbul doi si trei etc ; ♦ un salariu minim care asigură angajaţilor protecţia socială necesară şi este stabilit prin lege La majoritatea întreprinderilor, există două forme principale de remunerare - timpul și munca la bucată Forma de remunerare bazată pe timp este o astfel de formă în care salariile sunt acumulate angajaților la tariful sau salariul stabilit pentru timpul efectiv lucrat în producție Pe baza mecanismului de plată, forma bazată pe timp stimulează, în primul rând, îmbunătățirea calificărilor muncitorilor și întărirea disciplinei muncii Forma de remunerare bazată pe timp este de obicei utilizată în următoarele cazuri: ♦ dacă muncitorul nu poate influența direct creșterea producției, care este determinată în primul rând de productivitatea mașinii, aparaturii sau unității; ♦ dacă nu există indicatori cantitativi de performanță necesari pentru stabilirea ratei la bucată; ♦ sub rezerva aplicării corecte a standardelor de muncă Utilizarea formei de remunerare bazată pe timp este cea mai adecvată în următoarele condiții: f în zonele și locurile de muncă în care asigurarea produselor și a muncii de înaltă calitate este principalul indicator al muncii; f la efectuarea lucrărilor de întreținere a echipamentelor, precum și pe liniile de transport cu ritm reglat; f în locurile de muncă în care contabilitatea și raționalizarea forței de muncă sunt costisitoare și necorespunzătoare din punct de vedere economic și, de asemenea, în care munca unui angajat nu poate fi raționalizată cu precizie; f asupra lucrărilor care pot fi normalizate în mod formal și a rezultatelor lor luate în considerare, dar rezultatul în timpul executării acestor lucrări nu este indicatorul principal Pentru forma de remunerare bazată pe timp, sunt caracteristice două sisteme principale de salarizare: simplu bazat pe timp și bonusul de timp Cu un sistem simplu bazat pe timp, salariul unui angajat (ZP | w) pentru o anumită perioadă de timp poate fi determinat după cum urmează: ZP \u d t x T, JBJ unde m este tariful orar (zilnic) al unui lucrător din categoria corespunzătoare; T este timpul efectiv lucrat în producție Cu sistemul timp-bonus, salariul angajatului (ZP ((n ) poate fi determinat prin următoarea formulă: ZP \u d m x g x tiuit p + k x P o sută unde p este cuantumul bonusului ca procent din tariful pentru îndeplinirea indicatorilor și condițiilor de bonus stabilite; k - cuantumul bonusului pentru fiecare procent de depășire a indicatorilor stabiliți și a condițiilor de bonusare,%; n - procentul de depăşire a indicatorilor stabiliţi şi a condiţiilor de bonusare Cu o formă de remunerare la bucată, salariile sunt acumulate angajaților la rate prestabilite pentru fiecare unitate de muncă efectuată sau produse fabricate Forma de remunerare la bucată stimulează, în primul rând, îmbunătățirea indicatorilor volumetrici, cantitativi ai muncii Așadar, se utilizează în zonele de producție cu predominanță a muncii manuale sau mașini-manuale: în aceste condiții se poate ține cont de cantitatea și calitatea produselor fabricate, pentru a asigura o creștere a volumul producţiei şi valabilitatea standardelor de muncă stabilite Forma de salariu la bucată este cea mai potrivită pentru a fi aplicată atunci când: • prezenţa unor indicatori cantitativi de performanţă care depind direct de un anumit lucrător sau echipă; • oportunități pentru lucrători de a crește producția sau cantitatea de muncă prestată; • necesitatea în acest domeniu de a stimula lucrătorii să crească în continuare producția de produse sau volumul muncii prestate; • posibilitatea contabilizării corecte a volumului (cantității) de muncă efectuată; • aplicarea standardelor de muncă justificate tehnic Atunci când se utilizează o formă de remunerare la bucată, există pericolul unei scăderi a calității produselor, o încălcare a regimurilor proceselor tehnologice, o deteriorare a întreținerii echipamentelor și defecțiunea prematură a acestuia, încălcarea cerințelor de siguranță și cheltuirea excesivă a resurse materiale Într-un număr de țări industrializate din Occident, multe organizații sindicale au o atitudine negativă față de forma salariului la bucată, deoarece din punctul lor de vedere stabilește dependența câștigurilor muncitorului de abilitățile sale individuale și are un caracter de atelier Forma de remunerare la bucată este împărțită în sisteme după metodele: • determinarea cotei la bucată (direct, indirect, progresiv, la bucată, contract); • decontari cu salariatii (individuali sau colective); • stimulente financiare (cu sau fără plăți bonus) Cu un sistem de salarizare individuală directă la bucată, câștigul lucrătorului (ZP”S) poate fi determinat prin următoarea formulă: zp; e \u d xlh ?, unde R este prețul pentru al /-lea tip de produs sau lucrare; q - numărul de produse prelucrate de tipul /-lea Costul pe unitate de muncă efectuată sau produs fabricat poate fi calculat după cum urmează: P \u d tG x N, ІГ sau unde \ și / V sunt, respectiv, normele de timp pentru procesarea unui produs și producție pentru o anumită perioadă de timp În cadrul sistemului colectiv direct pe bucată, câștigurile lucrătorilor pot fi determinate într-un mod similar utilizând rata colectivă la bucată și producția totală (munca efectuată) de către echipă în ansamblu În cadrul sistemului de spor la bucată, lucrătorului-muncitor sau echipă de muncitori, pe lângă câștigul la cotă directă la bucată, i se plătește un spor pentru îndeplinirea și depășirea indicatorilor cantitativi și calitativi stabiliți prevăzuți de regulamentul privind sporurile În acest caz, câștigurile unui muncitor sau ale unei echipe de lucrători în cadrul sistemului de bonus pe bucată (PBS) pot fi determinate prin următoarea formulă: chgi - o zi P + & x Zpgn = > A ho, x(I + -—-—) SP f li V |LA / Cei mai comuni indicatori și condiții pentru bonusuri pentru lucrătorii din întreprinderile rusești sunt: • Îndeplinirea și depășirea țintelor de producție pentru producția de produse și creșterea productivității muncii; • lucrul la standarde de producție justificate tehnic; • reducerea complexității fabricării produselor; • scăderea procentului de căsătorie; • livrarea produselor de la prima prezentare etc Este oportună completarea câștigului de bază al unui muncitor, calculat după sistemul de sporire pe timp, cu indicatori cantitativi, și calculat după sistemul de bonus bucată, cu indicatori calitativi ai sporurilor După cum arată experiența, este recomandabil să se efectueze bonusuri în funcție de doi sau trei indicatori aplicați simultan și condiții de bonus În cazul utilizării cotelor colective de muncă la bucată pentru salariile de brigadă, salariile totale se repartizează între membrii brigăzii folosind coeficientul-ore și coeficientul de câștig Câștigurile la bucată ale celui de-al i-lea membru al brigăzii (ZP * S) pot fi determinate după cum urmează: Zpbs - i' ~ n' £t/ht; /= unde este câștigul pe bucată al brigăzii; tі ~ tariful /-lea muncitor; T, este timpul lucrat de /-lea lucrător în perioada de raportare; n este numărul de muncitori din brigadă Cu un sistem de salarizare indirectă la bucată, utilizat în principal pentru a plăti forța de muncă a lucrătorilor auxiliari angajați direct în deservirea lucrătorilor principali, se determină tarifele indirecte de muncă la bucată (R ): ks N principal unde m| s este tariful unui lucrător auxiliar; / Vosi ( - rata de producție a principalilor muncitori deserviți de acest lucrător auxiliar Salariile unui muncitor cu sistem de salarizare indirectă la bucată (ZPk ( ) pot fi determinate prin următoarea formulă: ZP \u d Xp x q, unde dosn este volumul de produse produse (munca efectuată) de către principalii lucrători deserviți de acest lucrător auxiliar În cadrul sistemului progresiv la bucată, produsele fabricate în cadrul normei stabilite se plătesc la tarifele obișnuite, iar peste această normă la tarife majorate Sistemul de salarizare forfetară prevede stabilirea unei anumite cantități de muncă și a cuantumului total al fondului de salarii pentru aceste lucrări Fondurile prevăzute pentru salarii sunt plătite după finalizarea întregii game de lucrări, indiferent de momentul implementării lor Acest sistem de salarizare stimuleaza, in primul rand, performanta intregii game de munca cu un numar mai mic de angajati si intr-un timp mai scurt Sisteme de salarizare fără tarife Acesta este un tip de remunerare distributivă, în care câștigurile unui angajat sau ale unui grup de angajați devin complet dependente de rezultatele finale ale muncii întregii echipe din care face parte angajatul Modelul de remunerare fără tarife combină interesele materiale personale și colective într-un singur întreg Salariul individual al fiecărui /-lea lucrător (ZP ) în acest caz este Aceasta este partea lui în fondul de salarii câștigat de întreaga echipă Următoarele caracteristici principale sunt caracteristice variantei fără tarife a organizării salariilor: * dependența strânsă a nivelului de remunerare a lucrătorilor de fondul de salarii acumulat pe baza rezultatelor colective ale muncii (în această calitate, sistemele fără tarife aparțin clasei sistemelor salariale colective); „Atribuirea fiecărui angajat a unor coeficienți constanți sau relativ constanți care îi caracterizează în mod cuprinzător nivelul de calificare și determină contribuția acestuia la rezultatele globale ale muncii în funcție de datele privind activitatea anterioară de muncă - așa-numitul coeficient de bază de participare la muncă (KTU); * repartizarea fiecărui angajat al actualului KTU, completând evaluarea nivelului său de calificare Salariul individual al/al-lea lucrător este egal cu: zp \u d FOTK x KG x KTU, x } £ KG x KTU, x T, NJANsami poate fi construită în diferite moduri, la întreprinderi mari, De regulă, se creează un serviciu special, condus de un director financiar La întreprinderile mici, funcțiile de management financiar sunt îndeplinite de contabilul șef „Suportul juridic al gestiunii financiare constă, pe de o parte, în formarea legislației fiscale, în crearea unui cadru legislativ pentru reglementarea relațiilor de decontare și monetare, a pieței valorilor mobiliare etc , pe de altă parte, în dezvoltarea fundamentele legislative pentru procedura de întocmire a întreprinderilor de raportare financiară f la S x f V O x „-O f o o X Cti X S ѳ XX k-GO X a a c CU X SC X x o s; ut h Q MERGE DIN o așa o Q al X-lea £ X ha du-te și oh oh ha o: ha q o cinci ha ha co f f Ha S la § de X o o așa o o CR S f o o o X X az Ha th F X O co cі S a Scopul suportului informațional privind managementul financiar este de a oferi informații necesare pentru luarea deciziilor de management Aceste informații sunt cuprinse atât în situațiile financiare (contabile) anuale, cât și trimestriale și pot fi obținute din datele contabile operaționale și din sondajele șefilor de departamente ale întreprinderii Informațiile pot fi grupate în așa fel încât să fie posibilă evaluarea stării financiare a unei entități economice în ansamblu, precum și luarea unei decizii asupra problemelor specifice care apar În procesul de management, pe lângă informații interne, externe de natură financiară se mai folosesc (mesaje de la autoritățile financiare, informații din sistemul bancar, bursele de mărfuri, de valori și valuta etc ) J Resursele financiare ale întreprinderii În procesul de gestionare a sistemului financiar al întreprinderii rezolvarea-CH, KUGSYA probleme de obținere a resurselor financiare, management financiar „ Resurse NOI și utilizarea lor Baza activității unei întreprinderi de producție este producția și, în consecință, mișcarea fondurilor este determinată de mișcarea resurselor materiale Cu alte cuvinte, caracteristicile sectoriale ale întreprinderii T / tiyau dimensiunile sale, durata ciclului de producție de la - " = H ^ dezvoltările de produs determină structura și metodele de finanțare a unui anumit tip de activitate antreprenorială, Resursele financiare ale unei întreprinderi sunt fonduri generate în timpul formării unei întreprinderi și reînnoite ca urmare a activităților de producție și economice prin vânzarea de bunuri, servicii, bunuri pensionate ale organizației, precum și prin atragerea de surse externe de finanțare Sursele și circulația resurselor bănești ale întreprinderii sunt prezentate în Figura Toate sursele de fonduri ale întreprinderii pot fi împărțite condiționat în două grupuri mari - proprii și împrumutate Sursele proprii includ: capitalul autorizat; fondurile acumulate de întreprindere în cursul activității sale; Alte contribuții ale persoanelor juridice și ale persoanelor fizice (fixarea țintelor, contribuții și donații) Capitalul social începe să se formeze în momentul înființării Întreprinderii, când se formează capitalul său autorizat Formarea capitalului autorizat este asociată cu particularitățile formelor organizatorice și juridice ale întreprinderilor: pentru parteneriate, acesta este un capital social; pentru societățile cu răspundere limitată, capital egal; , pentru întreprinderile Wn^apHbix - fondul statutar În orice caz, capitalul charter-N este capitalul de pornire necesar pentru a începe Subvenții Subvenții Orez Sursele și circulația resurselor de numerar ale activității întreprinderii a întreprinderii Modalitățile de constituire a capitalului autorizat sunt determinate de forma organizatorică și juridică a întreprinderii: prin aport de către fondatori sau prin subscrierea de acțiuni, dacă este o societate pe acțiuni Contribuţie ■i# Capitalul autorizat poate fi bani, valori mobiliare, alte lucruri sau drepturi de proprietate cu valoare monetară Capitalul autorizat garantează minim drepturile creditorilor întreprinderii, prin urmare limita sa inferioară este limitată din punct de vedere legal De exemplu, pentru societățile cu răspundere limitată și societățile pe acțiuni închise acesta nu poate fi mai mic de de ori salariul minim lunar (MMOT), pentru societățile pe acțiuni deschise și întreprinderile unitare - mai puțin de de ori dimensiunea MMOT În procesul de activitate, întreprinderea investește în active fixe, cumpără materiale, combustibil, plătește forța de muncă a angajaților, în urma căreia se produc bunuri, se prestează servicii care, la rândul lor, sunt plătite de cumpărători După aceasta, banii cheltuiți ca parte a veniturilor din vânzare sunt returnați întreprinderii După recuperarea costurilor, compania realizează profit Profitul merge la formarea diferitelor von Yav ale întreprinderii (fond de rezervă, fonduri de acumulare, fonduri de dezvoltare socială, fonduri de consum) sau formează un singur fond al întreprinderii - profitul reportat Profitul este principala sursă de dezvoltare a întreprinderii și de formare a capitalului de rezervă Pe lângă fondurile formate din profit, o parte integrantă a capitalului propriu al companiei este capitalul suplimentar, care, prin originea sa financiară, are diferite surse de formare: • prima de emisiune, adica fonduri primite de societatea pe actiuni - emitent in vanzarea actiunilor peste valoarea nominala a acestora; • valorile reevaluării activelor imobilizate rezultate ca urmare a unei creșteri a valorii proprietății în timpul reevaluării acesteia la valoarea de piață; ! • diferenţa de curs valutar asociată formării chartei capital, adică diferența dintre evaluarea în ruble a datoriei Fondatorului (participantului) la aportul la capitalul autorizat, estimată în documentele constitutive în valută, calculată - Lennoy la rata Băncii Centrale a Federației Ruse la data primirii depozitelor 'Y'Umma, precum și evaluarea rublei a acestei contribuții în documentele fondatoare - ■ În plus, întreprinderile pot primi fonduri pentru implementarea activităților vizate de la autorități și persoane fizice superioare, precum și de la buget Asistența bugetară poate fi împărțită sub formă de subvenții și subvenții Subvenție – bugetară fonduri furnizate bugetului altui nivel sau întreprindere pe bază gratuită și nerambursabilă pentru implementarea anumitor cheltuieli țintă Subvenție - fonduri bugetare Acordate unui alt buget sau întreprindere în condițiile finanțării prin capital propriu a cheltuielilor vizate Aceste fonduri sunt fac parte din capitalul propriu al organizației Capitalul propriu exprimă drepturile reziduale ale proprietarului asupra proprietății întreprinderii și asupra veniturilor acesteia Pentru a evalua lichiditatea întreprinderilor cu anumite forme organizatorice și juridice, Codul civil al Federației Ruse a introdus conceptul de active nete Această valoare se determină scăzând din valoarea activelor acceptate pentru decontare, suma pasivelor acceptate pentru decontare Activele acceptate pentru calcul sunt valoarea proprietății organizației (totalul bilanțului) minus taxa pe valoarea adăugată a valorilor dobândite, datoriile participanților (fondatorilor) la contribuțiile la capitalul autorizat, valoarea acțiunilor proprii răscumpărate de la acționari Datoriile acceptate pentru calcul sunt finanțări și încasări direcționate, pasive pe termen lung, elemente din bilanț „Datorii curente” minus „Venituri amânate” Dacă valoarea activelor nete devine mai mică decât valoarea capitalului autorizat, atunci societatea trebuie să anunțe o scădere a dimensiunii sale Dacă valoarea activelor nete devine mai mică decât valoarea minimă a capitalului autorizat stabilită prin lege, atunci societatea trebuie lichidată Întreprinderea nu își poate acoperi nevoile doar pe cheltuiala surselor proprii Acest lucru se datorează particularităților mișcării fluxurilor de numerar, în care momentele de primire a plăților pentru bunuri și servicii către întreprindere nu coincid cu scadența obligațiilor întreprinderii, pot apărea întârzieri neprevăzute în plăți O nevoie suplimentară de surse de finanțare se poate datora și inflației, atunci când fondurile primite de întreprindere sub formă de venituri din vânzare sunt amortizate și nu pot satisface nevoia crescută de numerar a întreprinderii din cauza creșterii prețurilor la brut materiale si materiale În plus, extinderea întreprinderii necesită implicarea unor resurse suplimentare Astfel, apar surse de finanțare împrumutate Ele pot fi obținute prin luarea de împrumuturi, precum și prin emiterea de obligațiuni și alte titluri de valoare În plus, sursa de finanțare pentru activitățile întreprinderii o reprezintă conturile de plătit, adică plata amânată, în urma cărora fondurile sunt utilizate temporar în cifra de afaceri economică a întreprinderii debitoare Utilizarea conturilor de plătit ca sursă de finanțare crește semnificativ riscul de pierdere a lichidității, deoarece acestea sunt obligațiile cele mai urgente ale întreprinderii Fondurile împrumutate pentru întreprindere sunt o sursă de finanțare plătită Practica arată că utilizarea lor este mai eficientă decât a lor Întreprinderile primesc împrumuturi în condițiile de planificare, urgență, rambursare, utilizare prevăzută, garantate (garanții, gaj de bunuri imobiliare și alte active ale întreprinderii) Banca conduce verificarea cererii de credit pentru bonitatea legală (statutul juridic al împrumutatului, mărimea capitalului autorizat, adresa legală etc ) și a bonității financiare (evaluarea capacității întreprinderii de a rambursa împrumutul în timp util) Dezavantajele formei de creditare de finanțare sunt: • necesitatea plății dobânzii la credit; • complexitatea înregistrării; • nevoia de securitate; • Deteriorarea structurii bilanţului ca urmare a atragerii de fonduri împrumutate, care poate duce la pierderea stabilităţii financiare, insolvenţa şi, în final, falimentul întreprinderii Întreprinderile pot obține resurse prin emiterea de obligațiuni Obligațiunile sunt un tip de titluri emise ca instrumente de creanță Obligațiunile pot fi pe termen scurt (pe - ani), pe termen mediu (pe - ani), pe termen lung (pe - de ani) La sfârșitul perioadei de circulație, acestea sunt răscumpărate, adică proprietarilor li se plătește valoarea nominală Obligațiunile pot fi obligațiuni cu cupon care plătesc venituri periodice Cuponul este un cupon de tip tear-off, care indică data plății dobânzii și suma acesteia Obligațiunile pot fi cu cupon zero, venituri periodice din care nu se plătesc Acestea sunt plasate la un preț sub egalitate și sunt răscumpărate la egalitate Diferența dintre prețul de plasare și valoarea nominală formează o reducere - venitul Proprietarului Dezavantajul acestei metode de finanțare este prezența costurilor pentru emisiunea de valori mobiliare, necesitatea plății dobânzii pentru acestea și deteriorarea lichidității bilanțului Venituri și cheltuieli ale întreprinderii Scopul oricărei organizații comerciale este de a obține profit Valoarea sa se formează sub influența raportului dintre veniturile și cheltuielile organizației Venitul unei organizații este recunoscut ca o creștere a beneficiilor economice ca urmare a încasării activelor și/sau a rambursării datoriilor, conducând la o creștere a capitalului acestei organizații, cu excepția contribuțiilor autorizate ale participanților (proprietari de proprietăți) ) Veniturile organizației se împart în: • venituri din activități obișnuite; • venit operațional; • venituri neexploatare În plus, sunt alocate venituri extraordinare care apar ca urmare a unor circumstanțe de urgență (dezastre naturale, incendii etc ) Astfel de venituri pot fi indemnizații de asigurare, costul activelor materiale rămase din anularea actinelor nepotrivite pentru restaurare și utilizare ulterioară etc (Tabelul ) gir Clasificarea veniturilor și cheltuielilor întreprinderii Tabelul Venituri și cheltuieli din activități obișnuite Venituri și cheltuieli din exploatare Venituri și cheltuieli neexploatare Venituri și cheltuieli extraordinare Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Încasări din vânzarea produselor (lucrări, servicii) fără TVA de accize și plăți obligatorii similare Costul vânzărilor Cheltuieli de vânzare Cheltuieli de administrare Venituri asociate închirierii activelor organizației Venituri asociate furnizării unei taxe de drepturi care decurg din brevete de invenții și alte tipuri de proprietate intelectuală Venituri din participarea la capitalul autorizat ale altor organizații și profit din activități comune Încasări din vânzarea mijloacelor fixe și a altor active, altele decât numerar (altele decât valută) produse Cheltuieli asociate cu închirierea activelor organizației Cheltuieli asociate cu plata drepturilor care decurg din brevetele de invenții și alte tipuri de proprietate intelectuală Cheltuieli cu participarea la capitalul autorizat al altor organizații și pierderi din activități comune Cheltuieli asociate cu vânzarea, cedarea și alte anulări de active fixe și alte active (cu excepția valutei străine), produse Sancțiuni, penalități, pierderi pentru încălcarea clauzelor contractuale, atribuite sau recunoscute de debitor Încasări în compensarea pierderilor cauzate întreprinderii Active primite gratuit cu titlu oneros, inclusiv în baza unui acord de donație Profitul anilor anteriori, dezvăluit în anul de raportare Amenzi, penalități, pierderi pentru încălcarea clauzelor contractuale, atribuite sau recunoscute de întreprindere Compensarea pierderilor cauzate de întreprindere Pierderile din anii anteriori recunoscute în anul de raportare Sumele creanțelor și datoriilor depozitare pentru care a expirat termenul de prescripție, căutări Venituri rezultate ca urmare a circumstanțelor de urgență ale activității economice (dezastre naturale, incendii, accident etc ) Cheltuieli asociate cu circumstanțe de urgență Sfârșitul mesei în Venituri și cheltuieli din activități obișnuite I Venituri și cheltuieli din exploatare Venituri și cheltuieli neexploatare Venituri și cheltuieli extraordinare Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Venituri Cheltuieli Dobânda primită pentru furnizarea și utilizarea fondurilor de către organizație, precum și dobânda pentru utilizarea fondurilor de către bancă Dobânda plătită de organizație pentru acordarea de credite și împrumuturi către aceasta pentru utilizare Sumele conturilor de plătit și datorii de depozit pentru care termenul de prescripție a expirat Diferența de schimb Cheltuieli legate de plata serviciilor instituțiilor de credit Alte cheltuieli de exploatare Reevaluarea activelor (excluzând activele imobilizate) Alte cheltuieli neexploatare Alte venituri neexploatare Ponderea principală în venitul total al unei întreprinderi care funcționează eficient este ocupată de veniturile din activități obișnuite Activitățile obișnuite sunt înțelese ca fabricarea de produse, revânzarea de bunuri sau prestarea de servicii, adică acele activități în scopul cărora a fost creată întreprinderea Ele fac obiectul activităților organizației și sunt specificate în statutul acesteia Cu toate acestea, această condiție nu este obligatorie O întreprindere poate desfășura orice tip de activitate comercială cu respectarea cerințelor stabilite de lege, de exemplu, acordarea de licențe pentru anumite tipuri de activitate Veniturile din activități obișnuite sunt veniturile din vânzarea produselor (execuția muncii, prestarea de servicii) Dacă obiectul activității întreprinderii este furnizarea activelor sale pentru utilizare temporară în temeiul unui contract de închiriere contra cost, atunci chiria va fi inclusă în venituri, în caz contrar va fi legată de veniturile din exploatare Același lucru este valabil și pentru veniturile din furnizarea de posesie și utilizare temporară a proprietății intelectuale și din participarea la capitalul autorizat al altor organizații Cea mai importantă condiție pentru funcționarea cu succes a întreprinderii este încasarea la timp și regulat a veniturilor Acest lucru se datorează faptului că încasarea veniturilor completează circulația fondurilor întreprinderii și înseamnă rambursarea cheltuielilor efectuate în procesul de producție și activități economice Se creează condiții pentru satisfacerea nevoilor întreprinderii în capital de lucru și reluarea unei noi circulații Încasarea încasărilor permite decontări în timp util cu furnizorii și antreprenorii, cu personalul pentru salarii, cu bugetul pentru plata impozitelor, cu organizațiile de credit pentru rambursarea împrumuturilor și plata dobânzii la acestea Venitul din vânzări poate fi determinat prin două metode - numerar (prin plată) și acumulare (prin expediere) În cadrul metodei de numerar, volumul vânzărilor este determinat de primirea de bani în conturi sau în casieria întreprinderii Conform metodei de acumulare, costul produselor expediate este prezentat ca venit din vânzări, indiferent de primirea plății pentru produsele vândute În scopuri fiscale, companiile pot alege să recunoască veniturile fie „la plată”, fie „la expediere” produselor Definitia venitului „la plata” din punctul de vedere al intreprinderii furnizor este mai profitabila decat metoda de acumulare vanzarile si societatea trebuie sa plateasca impozit pe venit TVA și alte plăți, deși nu s-au primit bani pentru produse Venitul este recunoscut drept proprietate a întreprinderii dacă sunt îndeplinite simultan următoarele condiții: ♦ organizația are dreptul de a primi venituri, confirmate printr-un contract specific sau în mod corespunzător; ♦ valoarea veniturilor poate fi determinată, adică contractul conține toți indicatorii necesari pentru a determina prețul sau se află în el specificat; f există încredere că în urma unei anumite operațiuni va avea loc o creștere a beneficiilor economice ale organizației; f proprietatea (deținerea, utilizarea și eliminarea) produsului (bunurilor) a trecut de la organizație la cumpărător sau lucrarea a fost acceptată de către client (serviciul a fost prestat); f se pot determina costurile asociate acestei operaţiuni ■ Venitul din exploatare include încasările aferente tranzacțiilor cu proprietatea organizației, participarea la capitalul autorizat al altor organizații și activități comune, precum și încasările din furnizarea de utilizare temporară a fondurilor (vezi Tabelul ) Valoarea acestor venituri depinde de activitatea întreprinderii pe piața de valori, de mărimea financiară | Investiții în valori mobiliare ale altor întreprinderi și de randamentul acestora = titluri L Venitul extraordinar reflectă starea dis-I contractuală,; ^principiile dintre întreprindere şi contrapărţile acesteia Aceste venituri includ amenzi, penalități, confiscări, chitanțe recunoscute de debitor în compensarea pierderilor cauzate organizației, sumele conturilor de plătit și datorii de depozit, pentru care termenul de prescripție a expirat În plus, veniturile nerealizate includ activele primite cu titlu gratuit, diferențele de curs valutar, profiturile din anii anteriori, identificate în perioada de raportare Venitul întreprinderii nu include încasările de sume de impozit, taxa pe valoarea adăugată, accize, impozit pe vânzări și alte plăți obligatorii similare; încasări în temeiul acordurilor co-VT ^ Issii, agenție și alte acorduri similare în favoarea Komi-Zh ^ Nta, principalul etc ; încasări în ordinea preliminară 'ZlRDlaty produse, avansuri, depozit, în rambursarea creditului, împrumut livrat împrumutatului Cheltuielile unei întreprinderi sunt o scădere a beneficiilor economice ca urmare a cedării de active (numerar, alte proprietăți) și apariției obligațiilor, conducând la o scădere a capitalului-T g * ^la a acestei organizații, cu excepția a scăderii contribuțiilor statutare ^ Decizia participanților (proprietari) Ele sunt clasificate, - Zhruyutsya după tip, similar cu venitul întreprinderii Cheltuielile companiei din activități obișnuite sunt costurile asociate cu fabricarea și vânzarea produselor, achiziția și revânzarea de bunuri, efectuarea muncii sau prestarea de servicii Sunt luate în considerare: ♦ într-o sumă egală cu plata și/sau conturile de plătit asociate achiziției de materii prime, materiale, mărfuri și alte stocuri destinate realizării activităților care fac obiectul activităților întreprinderii; ♦ în cuantumul cheltuielilor apărute în procesul de prelucrare a stocurilor în scopul producerii produselor (lucrărilor, serviciilor) și vânzării acestora, formând costul produselor și al lucrărilor în curs Costul total al întreprinderii este costul de producție Costul produselor (lucrări, servicii) este o evaluare a resurselor naturale, materiilor prime, materialelor, combustibilului, energiei, mijloacelor fixe, resurselor de muncă utilizate în procesul de producție, precum și a altor costuri pentru producerea și vânzarea acestuia În același timp, unele întreprinderi (de exemplu, industriale, servicii pentru consumatori) determină costul atât pentru toate produsele, cât și pentru anumite tipuri (grupuri) de produse (lucrări, servicii) Alte întreprinderi (de exemplu, cele angajate în comerț, aprovizionare, marketing și alte activități similare) formează costurile de distribuție atribuibile mărfurilor vândute Pentru a calcula costul produselor (lucrărilor, serviciilor) pentru producția în ansamblu, cheltuielile sunt grupate pe elemente de cost care caracterizează conținutul lor economic: ♦ costuri materiale (minus costul deșeurilor returnabile); ♦ costuri cu forța de muncă; ♦ contribuţii pentru nevoi sociale; ♦ amortizarea mijloacelor fixe; ♦ alte cheltuieli (poștă și telegraf, telefon, cheltuieli de călătorie etc ) În același timp, elementul „Costuri materiale” reflectă costul materialelor de bază și auxiliare achiziționate, produse, combustibil, energie, servicii de producție ale organizațiilor terțe Costul acestora se formează pe baza prețurilor de achiziție (fără TVA), inclusiv a marjelor (taxele), comisioanele, plata pentru intermediere și alte servicii intermediare Remunerațiile și contribuțiile la asigurările sociale se reflectă numai în raport cu personalul din activitatea principală Pentru a calcula costul anumitor tipuri de produse (lucrări, servicii) se folosește o grupare pe articole de cost, care caracterizează direcțiile de utilizare a costurilor O listă obișnuită a articolelor de calcul al costurilor include următoarele articole: Materii prime Deșeuri returnabile (deductibile) Produse achiziționate, semifabricate și servicii de natură industrială ale terților Combustibil și energie în scopuri tehnologice Salariile muncitorilor din producție Deduceri pentru nevoi sociale Costuri pentru pregătirea și dezvoltarea producției Costuri generale de producție Cheltuieli generale Pierderea din căsătorie Alte cheltuieli de producție Costul total de producție Cheltuieli de vânzare Costul total total Întreprinderile stabilesc în mod independent lista articolelor de cost în conformitate cu instrucțiunile din industrie pentru planificare, contabilitate și analiza costurilor Cerința principală este alocarea maximă posibilă a costurilor directe Costurile directe sunt costuri direct legate de l producție Ele pot fi incluse în cost l ; , disponibilitatea anumitor tipuri de produse pe baza normelor stabilite - "(salariile de bază ale lucrătorilor de producție, materii prime, materiale de bază) Costurile indirecte sunt asociate cu munca atelierului, întreprinderea în ansamblu și se referă în același timp la toate tipurile de „produse fabricate Ele nu pot fi direct La sfârșitul perioadei de raportare, sunt distribuite între produse proporțional cu baza de distribuție selectată în mod convențional: a-a definiție: • proporțional cu costurile directe cu forța de muncă; ■♦V* ■ proporţional cu costurile materiale directe; proporțional cu valoarea costurilor directe; • proporţional cu veniturile ^ (U ^ Întreprinderile aleg independent o bază de distribuție justificată economic în conformitate cu metodele din industrie (P ^ recomandări Costurile indirecte includ producția generală, cheltuielile generale de afaceri și comerciale ^'l ^ venituri din vânzări) Astfel, la planificare, contabilitate și „Analiza dintre costurile care formează costul de producție, utilizați următoarele tipuri de costuri de grupare (Fig ) ^ Întreprinderile pot alege opțiunea de a contabiliza costurile de producție și de a calcula costul de producție și de formare ^ a fi cost de producție fie complet, fie incomplet - să facă obiectul calculului În primul caz, costurile p A C X O D s Pe centru de cost (producție, site-uri etc ) După tipul de produse (lucrări, servicii) Pe elemente de cost (costuri materiale, costuri cu forța de muncă, contribuții sociale etc ) Pe elemente de cost (materii prime și materiale, combustibil și energie în scopuri tehnologice, salariile lucrătorilor din producție etc ) In functie de modalitatea de atribuire a costului (direct, indirect) În funcție de gradul de răspuns la modificările volumului producției (variabile, condițional constante) În legătură cu procesul de producție (de bază, general) Orez Clasificarea cheltuielilor care formează costul de producție al unei perioade egale sunt împărțite în directe și indirecte Costurile directe directe sunt direct legate de costul tipurilor individuale de produse, în timp ce cele indirecte sunt distribuite între tipurile individuale de produse la sfârșitul perioadei de raportare Astfel, se calculează costul total al produselor finite, inclusiv toate tipurile de costuri pentru producerea și vânzarea acestuia În a doua metodă de contabilizare a costurilor, toate costurile sunt împărțite în costuri de producție asociate cu implementarea procesului de producție (costuri pentru producția principală, producția auxiliară, producția generală) și costuri periodice asociate cu durata perioadei de raportare (costuri generale) cheltuieli de afaceri) La sfârșitul perioadei, în costul anumitor tipuri de produse sunt incluse doar costurile de producție Costurile periodice nu sunt incluse în costul produselor și sunt anulate ca o reducere a veniturilor din vânzări Costurile care formează costul produselor (lucrări, servicii) alcătuiesc marea majoritate a costurilor întreprinderii Prin urmare, valoarea lor afectează direct valoarea profitului primit de întreprindere Reducerea costurilor este principalul factor de creștere a eficienței activității economice a întreprinderii Acest lucru se poate realiza prin reducerea consumului de materiale al produselor, creșterea utilizării echipamentelor, îmbunătățirea influenţa utilizării resurselor de muncă În plus, întreprinderea poate influența valoarea costului prin alegerea anumitor metode de contabilitate a costurilor în formarea politicii contabile a întreprinderii Pe lângă costurile activităților obișnuite, întreprinderea efectuează cheltuieli de exploatare și cheltuieli neexploatare (vezi Tabelul ) În funcție de sursele de implementare, cheltuielile întreprinderii pot fi împărțite în: * inclus in costul de productie; f atribuibile rezultatelor financiare (pierderi din anulare - creanțe pentru care termenul de prescripție a expirat și alte datorii care nu sunt reale pentru încasare; pierderi din furt ai căror autori nu au fost identificați printr-o hotărâre judecătorească; unele tipuri de impozite etc ); efectuată în detrimentul profitului net rămas la dispoziția întreprinderii după impozitare (costuri pentru întreținerea dotărilor culturale și comunitare, plata veniturilor din titluri de valoare (hârtiile întreprinderii, formarea diferitelor fonduri etc ) Sistemul de prețuri pentru produse și structura acestora Suma venitului primit de întreprindere depinde direct de nivelul prețurilor pentru produsele și serviciile sale Aceasta se referă în primul rând la veniturile din vânzarea de produse (lucrări, servicii), care pot fi prezentate sub următoarea formă: eu vr \u d x d x k,, /=| Zhe C - prețul /-lea tip de producție al întreprinderii; /C - numărul IIDeliya de tipul /-lea, vândut de întreprindere; n este numărul de tipuri de Efoduction vândute de întreprindere Prețul include diferite etape de stabilire a prețurilor „vry promovarea produselor de la producător la consumatorul etern În etapa inițială se formează un producător angro, care trebuie să ramburseze costurile de producție și vânzare a produselor și să asigure nivelul necesar de ■^I& reality: Fig C ■ n Aprod \u d -x %, e BP Rspr - „L x % C ^ unitate La adică П - profit din vânzări; VR - încasări din vânzarea produselor ' Rentabilitatea producerii anumitor tipuri de produse poate fi măsurată folosind indicatorul de rentabilitate a produselor, distribuit ca - cost * Ye - profit pe unitate de producție; ssd ^YOINITII de produse V ,/ A doua componentă a profitului bilanţului este rezultatul tranzacţiilor cu proprietatea şi activităţile financiare ale întreprinderii-'*■*' Calculat ca ■ C- Predpr (firme) *O | 'CHII lUl' unde — venitul din exploatare; P - cheltuieli de exploatare Rezultatul acestei activități ia naștere în legătură cu închirierea de bunuri și drepturi temporar neutilizate care decurg din brevete de invenție, desene industriale etc sub formă de dividende asupra titlurilor de valoare ale altor organizații, sub formă de profit din activități comune etc A treia componentă a profitului bilanțului este rezultatul operațiunilor neoperaționale: P \u d D - R, unde Dv|| - venituri neexploatare; RT - cheltuieli neexploatare Acest rezultat este diferența dintre amenzile primite și plătite, penalități, pierderi, compensații pentru pierderi; sumele de datorie pentru care termenul de prescripție a expirat; alte venituri și cheltuieli neexploatare Profitul net al întreprinderii se determină prin scăderea din profitul bilanțului a sumelor impozitului pe venit, plăților chiriei, impozitului la export și import, în timp ce include rezultatul din circumstanțe extraordinare, calculat ca diferență între încasări și cheltuielile aferente La formarea profitului net se iau în considerare operațiunile pentru plata penalităților, penalităților și altor plăți care au fost plătite anterior în detrimentul profitului rămas la dispoziția organizației după impozitare Profitul net este distribuit în următoarele domenii; • pentru formarea fondurilor de rezervă; • să plătească venituri fondatorilor (participanților); • pentru crearea de fonduri cu destinaţie specială (acumulare, consum, sferă socială) Există două abordări ale distribuției profitului net În prima abordare, actele constitutive ale întreprinderii prevăd procedura de creare a fondurilor speciale Acestea pot fi: un fond de acumulare care combină fonduri rezervate dezvoltării producției unei întreprinderi și alte măsuri similare pentru crearea unei noi proprietăți; fondul sferei sociale, care ia în calcul fondurile alocate pentru finanțarea investițiilor de capital în sfera socială; fond de consum, care acumulează fonduri pentru dezvoltarea sferei sociale, pe lângă investiții de capital (stimulente financiare pentru angajați, asistență unică, plata deplasărilor la case de vacanță etc ) Prima abordare facilitează procesul de planificare și control al utilizării resurselor financiare ale întreprinderii În a doua abordare, profitul rămas la dispoziția întreprinderii nu este distribuit între fonduri, ci formează un singur fond polivalent care concentrează atât profitul, care este direcționat spre acumulare, cât și fondurile gratuite, care pot fi direcționate atât spre acumulare si consumul Cu aceasta și alte abordări, întreprinderile determină în mod independent proporțiile de distribuție a profiturilor pe principalele domenii Statul, prin stimulente fiscale, stimuleaza directia profitului pentru finantarea investitiilor de capital in scopuri industriale si neindustriale, caritabile obiective, finanțarea măsurilor de protecție a mediului, cheltuieli pentru întreținerea obiectelor și instituțiilor din sfera socială etc Formarea unui fond de rezervă este reglementată prin lege - și întreprinderi de diferite forme organizatorice și juridice • Atunci când se decide ce parte din profitul net ar trebui utilizată pentru a plăti venitul fondatorilor (participanților), în special dividendele pe acțiuni, trebuie să se țină cont de o serie de factori Pe de o parte, o creștere a plăților de dividende duce la creșterea valorii de piață a acțiunilor, la creșterea reputației de afaceri a organizațiilor, pe de altă parte, la capitalizarea profitului net, adică a costurilor de emitere a valorilor mobiliare, de plată venituri pe acestea, plătind dobânzi la împrumuturi În același timp, cercul proprietarilor întreprinderii nu se extinde Dacă întreprinderea nu alocă fonduri pentru dezvoltarea sa pentru o lungă perioadă de timp, acest lucru duce la îmbătrânirea fizică și morală a echipamentelor, o creștere a costurilor de producție, pierderea pozițiilor competitive și, ca urmare, o reducere a volumului profiturilor primite Toate acestea necesită o abordare atentă și rezonabilă a distribuției profiturilor Comunicarea veniturilor, costurilor și profiturilor întreprinderii b , Exprimarea monetară a volumului produselor vândute (venituri-■fcaj „costurile (cheltuielile) și venitul net (profitul) sunt direct și direct legate între ele Baza pentru determinarea influenței și interconectarii lor reciproce este gruparea costurilor în variabilă şi condiţional fixă, care are o uriaşă semnificaţie teoretică şi practică În economia occidentală, această metodă se numeşte costing direct (costiiig directe) şi în sens larg este interpretată ca o metodă de management al costurilor cu scopul de a maximiza profiturile Relația dintre volumul vânzărilor și structura costurilor poate fi reprezentată grafic (Fig ) Din acest grafic dependent al -lea Urmează următoarele concluzii importante, care au devenit postulate economice: • o întreprindere poate obține profit dacă volumul vânzărilor produselor sale depășește o anumită sumă critică de venit; • punctul de intersecție a curbei costurilor totale cu curba încasărilor din vânzare este denumit în mod obișnuit pragul de rentabilitate, sau punctul de inflexiune, sau punctul de rupere (break еѵен поіш) Numai atunci când acest punct este trecut, toate costurile se plătesc, iar întreprinderea devine profitabilă De fapt, aceasta este condiția principală pentru funcționarea cu succes a oricărei întreprinderi Cheltuieli Venituri Punct de rentabilitate Zona de pierdere Costuri generale costuri variabile costuri fixe zona de profit Orez Punct de rentabilitate Volumul productiei În viața reală, economiștii folosesc rareori metodele de a găsi coordonatele punctului de rentabilitate bazate pe metode grafice În aceste scopuri, abordările formale sunt utilizate pe scară largă, care permit nu numai să se determine coordonatele pragului de rentabilitate, ci și să exploreze relațiile cantitative dintre diferitele elemente ale veniturilor Iată rapoartele: BP = K x unde BP reprezintă veniturile din vânzarea produselor; K este cantitatea de inducție liX)' în termeni fizici; P - prețul pe unitate de produs ții; |O - costuri variabile pe unitatea de producție; i)ot| - costuri fixe; C - costul de producție; P - profit Folosind relațiile de mai sus, obținem: P \u d K * C ~ (K * - ) \u d Kx (C- ) - În conformitate cu semnificația economică a pragului de rentabilitate, profitul în acest punct este egal cu zero (// = ) Acest lucru se întâmplă la un anumit volum critic de producție (IV): K \u d / {C~ ) cr POST' ѵ lane' Volumul critic al producției în termeni monetari este determinat de formula K \u d / ( - / C), cr NOSIE 'IIС|V unde Змр/Ц - ponderea cheltuielilor variabile în prețul mărfurilor •i Poziția punctului de rentabilitate este stabilită de parametrii inițiali Contabilizarea modificărilor acestor parametri vă permite să determinați: , l ț) volumul producției pentru asigurarea cantității stabilite de W^li: K=(P+ ^)/(C- CP); limita de pret: ' ' C \u d ^ + (P + ) / K Astfel, unele ipoteze și, în consecință, greșeli în calculele din reprezentarea dependenței veniturilor, costurilor și profitului unul față de celălalt, de prețuri și de cantitatea de inducție realizată sub forma unei funcții liniare, ne permit să rezolvăm unele de | K> întrebări evidente ale activității financiare și economice: ♦ câte produse să producă; Care este volumul minim suficient de producție; ^♦ Care este prețul minim al produselor? AJ Impozitarea întreprinderilor Taxele sunt pârghiile economice cheie prin care Edarstvo influențează economia Impozite inter-RPM, statul influențează procesul de formare a întreprinderilor up-and-profit, stimulează eficiența investițiilor, reglementează sfera economică externă Impozitarea este un sistem de distribuție a venitului între - juridic/Persoane fizice și stat Impozite - plăți obligatorii, zmezdnye percepute de la organizații și persoane fizice în ^ x sprijin financiar pentru activitățile statului și municipalităților Sistemul fiscal al Federației Ruse include diferite tipuri de impozite și taxe, care pot fi clasificate în funcție de diferite criterii (Fig ) Impozitarea întreprinderilor este reglementată de Codul Fiscal al Federației Ruse, de legile federale privind impozitele și taxele, precum și de legile și alte acte juridice de reglementare ale entităților constitutive ale Federației Ruse și guvernelor locale Principalele impozite plătite de întreprinderi sunt; • taxe pe bunuri și servicii (taxa pe valoarea adăugată, accize, taxe pe vânzări, taxe vamale); • impozit pe venit; • impozitul pe proprietate; • contribuţii sociale (impozit social unic) Una dintre cele mai importante în ceea ce privește mărimea ratei și valoarea veniturilor la buget este taxa pe valoarea adăugată (TVA) Valoarea adăugată este înțeleasă ca diferența dintre costul mărfurilor (lucrări, servicii) vândute și costul intrărilor materiale atribuite costurilor de producție și distribuție Acesta este un impozit indirect Impozitele indirecte sunt percepute printr-o suprataxă asupra prețului mărfurilor și sunt plătite de cumpărător în momentul achiziției Întreprinderile care vând mărfuri transferă doar sume de taxe către stat Obiectul impozitării pe valoarea adăugată este vânzarea de bunuri (lucrări, servicii), efectuarea de lucrări de construcție și instalare pentru consum propriu, importul de mărfuri pe teritoriul vamal al Federației Ruse Plătitorii de impozite sunt organizații și antreprenori individuali De asemenea, impozitele indirecte sunt accizele și impozitul pe vânzări Accizele sunt percepute asupra mărfurilor cu o diferență semnificativă între prețul de vânzare și cost (produse de vin și vodcă, alcool etilic, produse din tutun, mașini etc ) Impozitul pe vânzări este un impozit indirect (rată nu mai mare de %), a cărui procedură și condiții de plată sunt stabilite de legile entităților constitutive ale Federației Ruse Obiectul impozitării este costul mărfurilor (lucrări, servicii) vândute cu amănuntul sau cu ridicata pentru numerar (cu excepția produselor de panificație, lapte și produse lactate, medicamente etc ) Principala influență asupra formării resurselor financiare ale întreprinderii și a utilizării acestora o exercită impozitul pe venit Obiectul impozitării este profitul brut, care este cuantumul: ) profituri din vânzarea produselor (lucrări, servicii); ) profituri din alte vânzări (active fixe, inclusiv terenuri, alte proprietăți); ) venituri din operațiuni nevânzări, reduse cu suma cheltuielilor aferente acestora Profitul din vânzarea produselor (lucrări, servicii) este definit ca diferența dintre încasările din vânzare (fără TVA, accize) Federal (TVA, accize, impozit pe venit, impozit pe venitul de capital, impozit pe venitul persoanelor fizice, contribuții la fondurile nebugetare ale statului, taxe de stat, taxe și taxe vamale, impozit pe folosirea subsolului, impozit pe reproducerea bazei de resurse minerale, impozit suplimentar venituri din producția de hidrocarburi, taxă pentru dreptul de utilizare a faunei sălbatice și a resurselor biologice acvatice, taxă forestieră, taxă pe apă, taxă de mediu, taxe de licență federale) Regional (taxă pe proprietatea corporativă, impozit pe bunuri imobiliare, taxă rutieră, impozit pe vehicule, taxă pe vânzări, taxă pe jocuri de noroc, taxe regionale de licență) Local (impozit pe teren, impozit pe proprietate personală, impozit pe publicitate, impozit pe moștenire sau pe cadouri, taxe locale de licență) J General, nespecific de birou Special, având un scop strict desemnat (impozit social unic) În funcție de sursa de acoperire Inclus în cost (taxa pe teren, taxa pe utilizatorii drumului etc ) Atribuit rezultatelor financiare (profit înainte de impozitare, impozit pe proprietate, impozit pe publicitate) Datorită profitului rămas la dispoziţia întreprinderii după impozitare * * * І&іasificarea impozitelor impozitul pe vânzări) și costurile de producție și vânzare Cota impozitului pe venit plătibilă bugetului federal este de % Organele legislative ale entităților constitutive ale Federației Ruse pot stabili cote de impozit pe venit: ♦ pentru întreprinderi și organizații (inclusiv persoane juridice străine) în valoare de cel mult %; ♦ pentru întreprinderi în ceea ce privește profiturile încasate din operațiuni și tranzacții intermediare, precum și pentru asigurători, burse de valori, case de brokeraj, bănci și alte organizații de credit - cel mult % În scopuri de impozitare, profitul brut se reduce cu suma veniturilor impozitate la alte rate (primite sub formă de dividende la acțiunile deținute de întreprinderea acționară și care atestă dreptul proprietarului de a participa la distribuirea profitului; din participarea la capitalul propriu la activități ale altor organizații; venituri din cazinouri, case de jocuri de noroc etc ) Venitul impozabil se reduce ținând cont de beneficiile prevăzute de lege (dacă profitul este utilizat pentru finanțarea investițiilor de capital, măsurilor de protecție a mediului, întreținerea facilităților sociale, în scopuri caritabile etc ) În același timp, beneficiile fiscale nu ar trebui să reducă valoarea reală a impozitului calculat fără a lua în considerare beneficiile cu mai mult de % Cotele impozitului pe venit sunt reduse cu % dacă persoanele cu handicap reprezintă cel puțin % din numărul total de angajați Beneficii speciale sunt acordate întreprinderilor mici angajate în producția și prelucrarea produselor agricole în același timp; producția de produse alimentare, bunuri de larg consum, materiale de construcție, echipamente medicale, medicamente; construcția de locuințe, facilități industriale, sociale și de mediu Aceștia nu plătesc impozit pe venit în primii doi ani dacă veniturile din aceste activități depășesc % din veniturile totale; în al treilea an plătesc %, în al patrulea - % din cota de impozit pe venit stabilită, dacă ponderea veniturilor din aceste tipuri de activități este mai mare de % Un loc important în sistemul de impozitare a întreprinderilor îl ocupă impozitul pe proprietate al organizațiilor, care aparține impozitelor regionale Obiectul impozitării sunt activele fixe, activele necorporale, stocurile și costurile din bilanțul întreprinderii Activele fixe și imobilizările necorporale în scopuri fiscale sunt contabilizate la valoarea lor reziduală În scopuri fiscale, se determină valoarea medie anuală a proprietății întreprinderii Rata maximă este de % Impozitul este atribuit rezultatelor financiare ale întreprinderii Întreprinderile sunt, de asemenea, plătitori ai impozitului social unificat creditat în fondurile de stat în afara bugetului: Fondul de pensii al Federației Ruse, Fondul de asigurări sociale Fondul de asigurări medicale obligatorii al Federației Ruse Fondurile acestor fonduri sunt destinate realizării drepturilor cetățenilor la pensie de stat și asigurări sociale și asistență medicală Fac obiectul impozitării orice plăți de către angajatori în favoarea angajaților lor (cu normă întreagă, liber profesionist, sezonier etc ), precum și redevențele și taxele de licență, care sunt incluse în costul de producție Transferul impozitului social este strict orientat spre țintă și fiecare fond va gândi o anumită parte a impozitului în conformitate cu rata de impozitare prescrisă Situațiile financiare ale întreprinderii Cel mai important element de suport informațional pentru procesul de management financiar al unei întreprinderi este raportarea contabilă (financiară) Situațiile financiare sunt un set de situații financiare întocmite pe baza datelor contabile l * Scopul său este de a oferi utilizatorilor interni și externi un rezumat • informații detaliate despre rezultatele activității economice ale întreprinderii pentru perioada de raportare Raportarea trebuie transmisă la / forma, convenabil și ușor de înțeles pentru utilizatori Ar trebui să conțină informații care să permită evaluarea stării financiare a pre- • Acceptarea și permiterea luării de decizii informate de management, precum și a deciziilor privind investiția în o Întreprindere Acest lucru se realizează prin Standardele de Contabilitate Financiară și Raportare, care sunt regulile de desfășurare a Contabilității și Raportării Financiare „■”•Standardele naționale de contabilitate și raportare sunt dezvoltate de „Țări parțiale, de exemplu Principiile contabile general acceptate AP) în SUA În plus, există standarde internaționale de contabilitate și raportare elaborate de organizații internaționale cu scopul de a unifica standardele de contabilitate, „care este cauzată de internaționalizarea activității economice Pentru reforma sistemului de contabilitate din Rusia, au fost alese ca punct de referință standardele internaționale de raportare financiară / WW (IFRS) (denumire engleză - internațional Accounting ^'tandards), deoarece oferă comparabilitatea informațiilor compilate de companiile rusești și occidentale Situațiile financiare anuale ale întreprinderilor rusești includ: ) bilanţ; ) contul de profit și pierdere; ) situația modificărilor capitalurilor proprii; ) situația fluxului de numerar; ) anexe la bilanţ; ) un raport privind utilizarea prevăzută a fondurilor primite; ) nota explicativă și concluzia unui auditor independent (firma de audit) Formularele de raportare trebuie să îndeplinească cerințele reglementărilor contabile La întocmirea rapoartelor anuale, perioada de raportare este perioada cuprinsă între ianuarie și decembrie, data de raportare este decembrie Cea mai largă gamă de date pentru evaluarea stării financiare a unei întreprinderi este furnizată de bilanţ, care caracterizează fondurile întreprinderii în ceea ce priveşte componenţa (activul) şi sursele de educaţie (pasive) Bilanțul conține valorile indicatorilor la începutul și la sfârșitul perioadei de raportare Soldul întreprinderii poate fi reprezentat schematic sub următoarea formă (Fig ) Datorii Dktiey Active imobilizate III Capital și rezerve (fonduri proprii) II Active circulante IV Datorii pe termen lung (pe termen lung, mai mult de luni, fonduri împrumutate) V Datorii pe termen scurt (pe termen scurt, mai puțin de luni, fonduri împrumutate) ECHANTUL ECHANTULUI Orez Schema soldului întreprinderii (firmei) Activele sunt caracterizate de lichiditate Lichiditatea este capacitatea activelor de a se transforma în numerar Bilanțul întreprinderilor rusești este construit pe principiul creșterii lichidității Secțiunea I reflectă active imobilizate cu lichiditate scăzută Acestea sunt fonduri care sunt utilizate mai mult de un an, achiziționate în scopul utilizării în activități comerciale și nu sunt destinate vânzării în cursul anului: active necorporale (brevete, licențe, mărci comerciale, cheltuieli organizaționale, reputația de afaceri a organizației), imobilizari, constructii in curs, investitii de venituri in active materiale (proprietate in leasing, in baza unui contract de inchiriere), investitii financiare pe termen lung Secțiunea II reflectă partea mobilă a proprietății întreprinderii - active circulante Acestea sunt fonduri utilizate, vândute sau consumate pe parcursul unui an sau ciclului de exploatare dacă acesta depășește un an: stoc (materii prime, materiale, lucrări în curs, produse finite și mărfuri pentru transfer) vânzări, mărfuri expediate, cheltuieli amânate), creanțe (cumpărători și clienți, facturi de încasat, datorii ale filialelor și afiliaților, avansuri emise) Conturile de creanță sunt împărțite în termen lung (plăți pentru care sunt așteptate la mai mult de luni de la data raportării) și pe termen scurt (în termen de luni) Da- Urmează investiții financiare pe termen scurt La sfârșitul secțiunii II se plasează numerar, adică partea cea mai lichidă a activelor circulante Elementele de sold de pasive sunt grupate în funcție de gradul de creștere a scadenței pasivelor Mai întâi vine secțiunea IP „Capi-v tal şi rezerve”, reflectând date privind fondurile proprii ale companiei, aflate constant în circulaţie economică şi nu ; supus restituirii: capital autorizat, capital suplimentar, capital de rezervă, profit (pierdere) nedistribuit din anii anteriori și perioada de raportare V Urmează secțiunea IV „Datorii pe termen lung” și secțiunea V „Datorii pe termen scurt Krat-D” Secțiunea V evidențiază împrumuturile pe termen scurt „împrumuturile și conturile de plătit în contextul: furnizorilor și antreprenorilor, facturilor de plătit, datoriilor către filiale și; ^ companiile dependente, personalului, fondurilor extrabugetare și bugetului, avansurilor primite și alți creditori La sfârșitul secțiunii sunt articole: datoria către fondatori pentru tine-plata venitului, venitul amânat, rezervele pentru codurile viitoare de curse și alte datorii pe termen scurt Următoarea formă de raportare cea mai importantă și informativă „Declarația de profit și pierdere” se așterne Acesta include date privind rezultatele financiare ale întreprinderii pentru perioada de raportare, cum ar fi profitul din vânzări, rezultatul financiar din alte expansiune și alte tranzacții financiare, rezultatul din activități nerealiste, venituri și cheltuieli extraordinare, profitul net (profitul reportat) al companiei perioadă de raportare Indicatorul raportului vă permite să evaluați profitabilitatea întreprinderii * la sfârșitul raportului, pentru referință, sunt furnizate date despre mărimea dividendelor la acțiunile preferențiale și ordinare, precum și la ^Dividendele presupuse în următoarea raportare an „Raportul privind modificările capitalului” furnizează date despre capitalul propriu is-krizovanie al întreprinderii în contextul elementelor: capital, adițional, capital de rezervă, rărirea vizată și încasările Sunt reflectate și informații despre rezervele estimate și, cu titlu de referință, cu privire la valoarea activelor nete „Situația fluxurilor de numerar” oferă informații despre numerar pe sursele de venit și direcția X și utilizare Atunci când se analizează această formă, este necesar să se găsească fluxuri de numerar stabile și unice din punctul de vedere stabilitate, principalele fluxuri sunt rezultatul activităților obișnuite (încasări minus plăți) „Anexele la bilanţ” furnizează o defalcare a principalelor elemente ale bilanţului: • mișcarea fondurilor împrumutate (pe termen lung și pe termen scurt); • conturi de încasat și conturi de plătit cu indicarea organizațiilor - debitori și creditori cu cea mai mare datorie; • informații despre proprietatea amortizabilă, cu indicarea proprietății pentru care nu se percepe amortizarea; • circulația fondurilor pentru finanțarea investițiilor pe termen lung; • investiţii financiare; • cheltuieli pentru activități obișnuite în contextul elementelor de cost; • indicatori sociali (deduceri la fonduri extrabugetare, în cadrul contractelor de asigurare voluntară, număr mediu de angajați etc ); • raportarea asupra utilizării intenţionate a fondurilor primite Sistemul de decontare la întreprindere Decontările între întreprinderi sunt efectuate de băncile comerciale care țin fondurile întreprinderilor în conturi, creditează sumele încasate în aceste conturi, execută ordine ale întreprinderilor privind transferul și emiterea de fonduri din conturi și alte operațiuni bancare Prin acord, pot fi efectuate compensări ale datoriilor reciproce, ocolind băncile În acest caz, o comandă și un cec pentru suma restantă sunt furnizate băncii Formele decontărilor între întreprindere și contrapărțile sale sunt determinate prin acorduri Clasificarea formelor de plăți fără numerar este prezentată în fig Un ordin de plată este un ordin de la o întreprindere către o bancă de servicii pentru a transfera o anumită sumă din contul său Este valabil zile de la data emiterii (nu se ia in calcul ziua emiterii) Ordinul este acceptat pentru executare numai dacă societatea are fonduri în contul bancar Cu livrări uniforme și constante între întreprinderi, decontările, de regulă, se efectuează în ordinea plăților planificate pe baza acordurilor încheiate folosind ordine de plată Plățile prin comenzi pot fi urgente, pe termen lung și amânate Plata urgentă oferă mai multe opțiuni: • plata în avans (înainte de expedierea mărfurilor); • plata după expedierea mărfurilor, adică prin acceptarea directă a mărfurilor (operațiunile de acceptare sunt asociate cu obținerea consimțământului sau : J-CI; r J (deținătorul cambiei) sau, la indicația acestuia, altor persoane înainte de scadență Data ^'O cambie dă dreptul proprietarului său după expirarea perioadei specificate de „obligație de a cere de la debitor sau acceptant plata sumei de bani indicate pe cambie Cambia poate fi vândută și transferabilă denumită ca trăgătorul) și conține un ordin către debitorul Passat) să plătească în termenul specificat suma indicată în cambie către un terț Dacă trasul acceptă cambia, dar nu plătește pe aceasta, atunci apare un protest față de cambie •, „EDya colectare necondiționată de bani Dlyossolient - un aviz pe o cambie, certific că dreptul în temeiul cambiei trece către o altă persoană În același timp, ^ îndeplinește funcții de garanție Un endorser este o persoană care face o susținere El este, de asemenea, responsabil pentru secolul-Yu împreună cu alte persoane responsabile pentru factura Procesul de transfer al dreptului de plată a unei facturi se numește aviz O cambie este acceptată ca mijloc de plată dacă există suficientă încredere în trăgător Este folosit pentru plăți în puncte sau în rate și este comercial Credit oferit de un furnizor unui cumpărător Utilizarea biletelor la ordin accelerează decontările între întreprinderi, stimulează procesul de reducere a stocurilor acestora de articole de inventar și extinde posibilitățile de comercializare a produselor * patru ' Planificarea financiară la întreprindere d „În condițiile de piață, o întreprindere are nevoie de un sistem de management financiar eficient, care să poată oferi un compromis cu interesele dezvoltării întreprinderii, disponibilitatea unor fonduri suficiente ^ ^ Nya și asigurarea solvabilității întreprinderii - YATIA- Principalele obiective strategice ale companiei sunt: • maximizarea profitului; • optimizarea structurii capitalului și asigurarea stabilității financiare a întreprinderii; • asigurarea atractivităţii investiţionale a întreprinderii; • îmbunătățirea poziției competitive a companiei pe piață, În cadrul acestor obiective, în procesul de planificare financiară sunt rezolvate următoarele sarcini: • analiza situaţiei financiare şi economice a întreprinderii; • analiza prețului existent și proiectat al capitalului companiei (determină rentabilitatea minimă a activităților companiei, acoperind costurile capitalului atras); • analiza gamei de produse fabricate pentru a determina cele mai profitabile tipuri de produse; • dezvoltarea politicii de prețuri; • dezvoltarea politicilor contabile și fiscale; • dezvoltarea politicii de creditare a întreprinderii; • gestionarea capitalului de lucru, a conturilor de plătit și de încasat; • managementul costurilor, inclusiv alegerea politicii de amortizare; • alegerea politicii de dividende Sistemul de planificare financiară la întreprindere include: ) un sistem de planificare bugetară pentru activitățile diviziilor structurale; ) un sistem de planificare bugetară consolidată (cuprinzătoare) a întreprinderii Pentru a organiza planificarea bugetară a activităților diviziilor structurale ale întreprinderii, se dezvoltă un sistem de bugete end-to-end care combină următoarele bugete funcționale care acoperă baza calculelor financiare ale întreprinderii: • bugetul fondului de salarii, pe baza căruia sunt prognozate plăți către fonduri extrabugetare și unele deduceri fiscale; • bugetul costurilor materialelor, întocmit pe baza normelor de consum de materii prime, componente, materiale și volumul programului de producție al diviziilor structurale; • bugetul consumului de energie; • bugetul de amortizare, inclusiv instrucțiunile de utilizare pentru reparații majore, reparații curente și renovare: • buget pentru alte cheltuieli (deplasare, transport etc ); • bugetul de rambursare a creditelor și împrumuturilor, elaborat pe baza graficului de plată; • bugetul fiscal, care include toate impozitele și plățile obligatorii către buget, precum și către fondurile extrabugetare Acest buget este planificat pentru întreaga întreprindere Elaborarea bugetelor pentru unitatile structurale si servicii se bazeaza pe principiul descompunerii, ceea ce inseamna ca bugetul de nivel inferior este un buget detaliat de nivel superior Bugetele consolidate pentru fiecare unitate structurală sunt elaborate, de regulă, lunar În scopul asigurării uniforme a întreprinderii și a subdiviziunilor sale cu capital de lucru, acestea indică costurile zilnice planificate și ѵ efective, precum și pentru întreaga lună Un sistem aproximativ al bugetelor întreprinderii este prezentat în tabel Structura! bugetul consolidat care rezumă lucrările de previziune și planificare financiară este prezentat în fig Tabelul Sistemul bugetar al întreprinderii Bugete Divizii de producție Servicii funcționale Grup neindustrial Buget total consolidat , fond de salarii Costuri materiale Consumul de energie K Amortizarea B Cheltuieli diverse B Total (p + p + * p + p + p )* * Bugetul creditului | Bugetul fiscal G Bugetul total consolidat al rfgr, + linia + linia )** ■ * Însumarea este pentru fiecare diviziune, ** Însumarea se află în coloana „Bugetul total consolidat” O parte integrantă a planificării financiare este definirea diviziunii centrelor de responsabilitate - centre de cost și centre de venit Unități în care este dificil să se măsoare producția de ISD sau care funcționează pentru consumatorii interni * DvY, se recomandă convertirea în centre de cost (cheltuieli) Unitățile care produc produse care ajung la consumatorul final sunt transformate în centre de profit, sau centre de venit În sistemul de planificare financiară curentă, este necesar să se determine fluxul real de bani către întreprindere Pentru a face acest lucru, este necesar să aveți date privind ponderea livrărilor de produse pentru Plată anticipată, livrări în condițiile unui împrumut comercial cu plată amânată, livrări prin barter Două metode sunt utilizate în mod obișnuit Orez Structura bugetului consolidat al întreprinderii da pentru calculul si analiza incasarilor de numerar Prima metodă este de a determina direct încasările de numerar (încasări de încasări, avansuri primite, împrumuturi etc ) și ieșirile de numerar (plata facturilor furnizorilor, restituirea împrumuturilor, plata salariilor etc ) În a doua metodă, punctul de plecare este venitul net, care este ajustat pentru venituri și cheltuieli care nu reprezintă intrări și ieșiri de numerar De exemplu, o creștere a creanțelor înseamnă o creștere a veniturilor, dar nu înseamnă o intrare de numerar Pe de altă parte, primirea de avansuri înseamnă un aflux de fonduri, dar nu o creștere a veniturilor etc Aceasta determină intrările și ieșirile de fonduri în trei domenii: activități obișnuite (curente), activități de investiții și activități financiare Un flux este orice creștere a elementelor de pasiv sau o scădere a conturilor active, o ieșire este orice scădere a elementelor de pasiv sau o creștere a elementelor active din bilanţ În sistemul de planificare curentă la întreprindere, se elaborează un echilibru al încasărilor și cheltuielilor în numerar, care permite estimarea sincronismul primirii și cheltuirii fondurilor și interconectarea acestora Are părți de venituri și cheltuieli Partea de venituri include surse de fonduri: ♦ încasări din vânzarea produselor (bunuri, lucrări, servicii); ♦ chitanțe din facturi emise pentru vânzarea mărfurilor pe credit; ♦ venituri din participarea la capitalul propriu la activitățile altor întreprinderi; ,:J> ♦ venituri din acțiuni, obligațiuni și alte valori mobiliare; * împrumuturi; ♦ alte venituri Partea de cheltuieli combină următoarele domenii de utilizare a fondurilor: • Cumpărături; • salariu; ' - • servicii cu plată; • repararea și întreținerea echipamentelor; / • publicitate; • rambursarea creditelor; • alte plăți \ Planificarea financiară este etapa finală a planificării la nivelul întreprinderii SECȚIUNEA III MANAGEMENT ȘI REGLEMENTARE ACTIVITĂȚI ALE ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) CAPITOLUL FUNCȚII ȘI SARCINI ALE MANAGEMENTULUI ÎNTREPRINDERII (FIRME) Sarcini și construcție a mecanismului de control O întreprindere de producție modernă este un complex complex, al cărui dinamism și coerență este asigurată de mecanismul de control Mecanismul managementului întreprinderii este, în primul rând, un sistem ierarhic de organe administrative și structuri de conducere, cu ajutorul căruia sarcinile principale sunt rezolvate în mod coordonat și obiectivele cu care se confruntă întreprinderea (firma), se realizează comunicațiile interne stabilit, performanța este monitorizată, se folosește pârghia care acoperă activitățile tuturor legăturilor și angajaților întreprinderii - de la muncitor la director Mecanismul de control include următoarele componente: • principii de bază și reguli de management (generale și funcționale), care vizează rezolvarea problemelor cu care se confruntă obiectul gestionat; • structura funcţională a organelor de conducere; • legi și restricții economice și juridice; • informație; • metode, reguli și mijloace tehnice de prelucrare a informațiilor (Fig ) Funcționarea mecanismului de conducere este asigurată de administrația întreprinderii Administrația include directorul întreprinderii, adjuncții și asistenții săi, șefii de ateliere, departamente și șefii altor divizii, precum și specialiști care pregătesc informațiile și documentele necesare pentru manageri (Fig ) Organismul central care gestionează producția la întreprindere, reprezentat de director și adjuncții săi, se concentrează pe rezultatul țintă final Control și reglementare Orez Structura și obiectele mecanismului de management economic la întreprindere Consultanţi, Director Adjuncţi şi experti intreprinderi: ASISTENTI G * „G” „director Șefi de ateliere, secții, laboratoare și alte departamente, specialiști Interpreți Orez Structura administrativă a întreprinderii : rezultatele intermediare sunt încredinţate managerilor şi specialiştilor verigilor inferioare ale întreprinderii Controlul vizează non-, £$ și suprimarea abaterilor de la atingerea scopului principal Pentru a atinge rezultatul stabilit în timp util, organul de conducere efectuează monitorizarea, coordonarea și ajustarea constantă a activităților oamenilor în zona subordonată Pentru aceasta se stabilește o subordonare clară a lucrătorilor etnici, procedura de colectare și pregătire a informațiilor necesare departamentelor (despre plasarea și activitățile personalului în ALTE locuri, mișcarea resurselor în procesul de producție - cifra de afaceri etc ) d ''Sistemul de management al producției este astfel un singur mecanism, fiecare verigă a căruia își îndeplinește funcția preconizată, interconectată cu funcțiile ALTOR legături Managementul poate fi reprezentat ca o sinteză a mijloacelor și metodelor de pregătire a deciziilor de conducere, de organizare și control al executării acestora Dacă marchem etapele și funcțiile de control pe axa Y și obiectele de control pe axa X, atunci planul de coordonate eu osul va acoperi toate etapele și obiectele managementului producției, inclusiv managementul informațiilor, finanțelor și activităților externe ale întreprinderii (Fig ), Obiective Priorități Motivație Controlul planificării de marketing al previziunii organizației Personalul întreprinderii Finanțe - - Mijloace de producție Informații comerciale și tehnice Orez , Modelul funcțiilor de control al producției La nivelul fiecărei întreprinderi individuale sunt rezolvate două sarcini principale: • economic - obţinerea şi creşterea veniturilor • social — asigurarea unor condiţii normale de muncă şi salarii pentru personal; În aceste condiții, organele de conducere ar trebui să îndeplinească următoarele sarcini: • dezvoltarea și fundamentarea unui curs strategic eficient, a obiectivelor și activităților întreprinderii pe termen lung; • dezagregarea şi ierarhizarea treptată a cursului strategic şi aducerea acestuia la nivelul managementului curent şi operaţional; • precizarea sarcinilor generale strategice și curente ale întreprinderii și aducerea acestora la nivelul funcțiilor zilnice, sarcinilor operaționale cantitative și calitative pentru departamentele și personalul întreprinderii; • Recrutarea personalului, plasarea acestuia, repartizarea atribuţiilor şi reglementarea numărului, componenţei profesionale şi salariilor; • organizarea îndeplinirii funcţiilor stabilite şi a sarcinilor primite de personalul întreprinderii; • organizarea unui control fiabil și continuu asupra calității și oportunității îndeplinirii sarcinilor și îndatoririlor de către fiecare angajat al întreprinderii, elaborarea de măsuri pentru prevenirea posibilelor abateri de la modul de funcționare specificat al întreprinderii; • reglementarea operațională și zilnică a activității întreprinderii și a diviziilor sale structurale, eliminarea defecțiunilor în muncă, eliminarea dezechilibrelor în procesul de producție, eliminarea cauzelor care încalcă modul normal de funcționare intreprinderi; • îmbunătăţirea eficienţei întreprinderii prin \ asigurarea competitivității și creșterea volumului de pornire și comercializare a produselor you-Z, reducerea costurilor de producție, utilizarea realizărilor științei și tehnologiei Sarcinile specifice cu care se confruntă organele de conducere diferă la fiecare întreprindere în funcție de situația socio-economică internă și externă actuală, de dimensiunea întreprinderii și de specializarea acesteia Cu toate acestea, conducerea oricărei întreprinderi K "(firmă) trebuie să rezolve întreg pachetul comp-C de sarcini de management, chiar dacă include - persoane Kt În caz contrar (datorită posibilei apariții de link-uri ₽■ neadministrate), reproducerea ciclul va fi întrerupt I- Principii de bază ale managementului economic * * ■ Sistemul de management se bazează pe metode și principii dezvoltate și justificate Care sunt principiile de management și se poate descurca producția modernă fără ele? La urma urmei, în trecut, să zicem, un comerciant semianalfabet sau un festian care citea Zh* în depozite, s-ar părea că, neștiind despre niciun principiu, a condus cu succes o gospodărie În activitățile lor, totuși, oamenii au fost întotdeauna ghidați de anumite principii, poate, ug-chkuroshinymi În plus, mai devreme, de exemplu, în secolul al XIX-lea, producția în sine a fost mult mai bună - structura și materialul Dubaza Pe parcursul secolului XX volumele de productie industriala, tor-Yaeifvli, transporturi, constructii au crescut cu zeci Populatia a crescut brusc Dacă în erau , miliarde de oameni în lume în , atunci în - , miliarde, iar în - mai mult de miliarde de oameni IR* În trecutul relativ recent, nu a existat un sistem complex de relaţii economice datorită dezvoltării specializării şi cooperării muncii şi progresului ştiinţific şi tehnologic În condiții moderne, fără a ne baza pe principii de management temeinic fundamentate și testate în fapt, este imposibil să se asigure dezvoltarea eficientă a economiei Deja la începutul secolului XX Cunoscutul producător de grăsimi și inovator american Henry Ford a pus bazele pentru producția și comerțul științific de organe, formulând T-FINCEPS-ul său de bază Unele dintre ele sunt încă relevante astăzi, în special: ?P ^H economia URSS în M : Finanţe şi statistică, P ; Ioffe M ”planeta M : Politizdat, S • Nu trebuie să-ți fie frică de viitor și nu trebuie să fii respectuos față de trecut • Trecutul este util pentru că ne arată calea și mijloacele de dezvoltare ulterioară • Cui îi este frică de risc și eșec, își limitează activitățile • Mai puțin spirit administrativ în viața de afaceri și mai mult spirit antreprenorial ■ Scopul meu este simplitatea • Dacă prețurile bunurilor sunt mai mari decât veniturile consumatorilor, atunci prețurile ar trebui ajustate la venituri • Scăderea salariilor la scară națională este o politică financiară proastă, deoarece reduce cererea de bunuri Un principiu este o regulă de bază, o cerință, o idee de management și baza acestuia Principiile de bază determină filosofia și strategia conducerii întreprinderii și legăturile acesteia Într-o anumită măsură, ele sunt concepute pentru a servi drept reclamă pentru întreprindere De exemplu, iată principiile firmelor japoneze: • Nu uitați beneficiul de dragul datoriei, dar în timp ce primiți beneficiul, amintiți-vă de datoria • Cea mai bună calitate a muncii – în slujba societății • Înainte de a crea lucruri, „Matsushita” creează cadre • Prin munca noastră îmbunătățim viața și creăm o societate mai bună Pe baza principiilor dezvoltate, se ajustează obiectivele activităților întreprinderilor, se precizează prioritățile, se formulează politica sa, se dezvoltă metode Implementarea principiilor, obiectivelor, priorităților și politicilor întreprinderilor se realizează cu ajutorul unor metode de lucru, instrucțiuni, reglementări, standarde adecvate Acestea din urmă formează un adevărat mecanism de gestionare a economiei Mecanismul economic al managementului nu poate fi un set disparat de metode și instrucțiuni, abstrase de sarcinile reale ale producției Și aceste sarcini, la rândul lor, sunt determinate nu numai de programul intern de producție și de legislația statului, ci și de legile obiective ale producției (inclusiv legea corespondenței dintre nivelul de dezvoltare a potențialului intelectual și de producție al societății și natura producţiei sociale şi a relaţiilor politice) Mijloacele de producție (mașini, utilaje, clădiri, structuri, materiale, unelte) și oamenii care le pun în acțiune sunt potențialul intelectual și material și de producție al întreprinderii și al țării în ansamblu Relaţiile de producţie stabilite la întreprindere determină rolul şi locul fiecărui muncitor în procesul de producere şi distribuire a venitului Uneori, mii de oameni interacționează într-un singur proces de producție Rezultatul final depinde de calitatea și eficiența muncii fiecăruia dintre ei - rezultatul activităților unui număr mare de de principii ale lui Henry Ford // Uzina de automobile din Moscova noiembrie lectura De aceea este nevoie de o abordare științifică, de principii fundamentate științific pentru organizarea managementului economic, și mai ales la nivel micro - la nivelul întreprinderilor individuale (firmelor) Există următoarele aspecte principale ale organizării managementului producției: funcțional (orientat profesional), cantitativ, spațial și temporal Pe baza lor am construit principii de management atât generale, cât și private (caracteristice întreprinderilor individuale și domeniilor de activitate) Printre principiile generale ale managementului se numără principiile țintei compatibili-•” sti și concentrare; continuitatea și fiabilitatea funcționării sistemului de control; regularitatea, proporţional -r' ti şi dinamism managementului; democrație și oportunitatea în repartizarea drepturilor, îndatoririlor și responsabilităților; științific ob-fi rigiditatea deciziilor; eficienta managementului; compatibilitatea intereselor personale, colective și de stat bufnițele în control d Principiul compatibilității și concentrării țintei constă în crearea unui sistem de control conectat, intenționat, în care toate legăturile sale formează un singur mecanism menit să rezolve o problemă comună Munca atelierelor individuale, locațiilor de producție, laboratoarelor, departamentelor este construită în așa fel încât, în final, să apară exact aprovizionarea de care are nevoie consumatorul la momentul specificat (- Principiul continuității și fiabilității înseamnă crearea unor astfel de condiții іL, ? forganizațional-economice și tehnice, în care se realizează stabilitatea și continuitatea modului dat ^ al procesului de producție Soluția acestei probleme este determinată de : • fiabilitate și coerență în funcționarea atât a celui mai important sistem și a organelor sale, cât și a obiectului controlat; • prezența feedback-ului între toate componentele organelor de conducere și obiectele gestionate; proceduri predeterminate și eliminarea me-|Zhi specifice a interferențelor emergente Principiul regularității, proporționalității și dinamismului este exprimat în faptul că sistemul de management ar trebui să vizeze nu numai sarcinile curente, ci și pe termen lung ale dezvoltării Întreprinderii În același timp, sistemul de management economic cheamă treptat în timp acțiunile oamenilor și resursele pe care le cheltuiesc În acest scop, munca și funcțiile link-ului cooperant și conectat al fiecărui angajat sunt strict delimitate în prima etapă ^sau aceasta, activitatea legăturilor conectate este pas cu pas în dinamica ^O^Zіvaetsya între ele într-un singur sistem de operare sincron - D Leagă toate etapele succesive ale procesului de producție, care determină activitățile întreprinderii în viitor cu ea -b munca specifică în acest moment, este posibilă numai cu ajutorul planificării (pe termen lung, curent și operațional) Planificarea, conform opiniei generale a experților, are ca scop în primul rând „nu controlul actualului, ci proiectarea activităților viitoare ale companiei” Perioada lungă de la luarea deciziilor (de exemplu, pentru a stăpâni fabricarea unui nou produs) până la implementarea acestuia (intrarea pe piață cu un produs) ar trebui să fie treptat legată de performanți specifici, precum și de cantitatea de resurse și sursele de finanțare Majoritatea întreprinderilor sunt specializate în producția nu a unuia, ci a zeci de produse, fiecare dintre acestea trebuind să fie actualizat și îmbunătățit sistematic În același timp, nu trebuie să depășești resursele financiare și materiale disponibile și, cel mai important, să se asigure un ritm stabil al producției curente În astfel de condiții, doar un sistem rigid de planuri pe termen lung și curente interconectate și bilanțuri adecvate permit întreprinderii să lucreze stabil și să dezvolte producția Dacă în se ia decizia de a stăpâni, să zicem, un nou model de mașină și de a intra pe piață cu el în , atunci deja în - este necesar să începeți dezvoltarea unui proiect pentru o astfel de mașină, să faceți prototipuri și să le testați În - este necesar să se dezvolte un proiect pentru tehnologia de fabricație a unei mașini, să se proiecteze uneltele și echipamentele necesare După aceea, în termen de - lei, se lucrează pentru plasarea comenzilor, primirea comenzilor și instalarea echipamentelor, determinarea furnizorilor de materii prime, materiale și componente, efectuarea cercetărilor de marketing, determinarea canalelor de distribuție a produselor și instruirea personalului pentru a lucra la echipamente noi Toate aceste lucrări pregătitoare trebuie să fie strict legate la nivel intern și prevăzute cu finanțare etapă, în conformitate cu un plan prestabilit Principiul democratic al repartizării funcțiilor de conducere se bazează pe metodele și regulile diviziunii sociale a muncii Conform acestor reguli, pentru fiecare organism și persoană de conducere economică, începând, să zicem, cu directorul fabricii și terminând cu maistrul de producție, este atribuită o anumită parte a muncii (funcției) manageriale Funcțiile de management cu conținut diferit sunt distribuite în așa fel încât, la figurat vorbind, fiecare își face treaba lui, de care cunoaște și este responsabil De regulă, pregătirea unei decizii de management și responsabilitatea implementării acesteia în practică revine unui organism care: • cel mai bine informat cu privire la starea de fapt la unitatea cu privire la care se ia decizia; Regele UGI Cleland O, Planificare strategică, Moscova: Progres, P L • este cel mai interesat de implementarea și eficiența ridicată a deciziei; • să poată suporta responsabilitatea materială, juridică și administrativă pentru calitatea deciziei luate și integralitatea implementării acesteia Principiul validității științifice a metodelor și regulilor de management provine din faptul că metodele, formele și mijloacele de management trebuie să fie strict justificate și verificate prin practică Producția este mediul în care, pe baza legilor naturii și a legilor dezvoltării sociale, se sintetizează legile producției Acestea din urmă acționează în același mod la fel de inevitabil ca legile naturii Prin urmare, cunoașterea legilor producției pentru fiecare specialist este la fel de necesară precum, să zicem, cunoașterea legilor fizicii și biologiei A lucra în producție și a nu-i cunoaște legile înseamnă a lucra orbește De exemplu, dacă legea proporționalității în dezvoltarea producției este încălcată, atunci există prea multe dintre unele produse și puține dintre altele Există un dezechilibru - suprastocarea unor tipuri de produse și o lipsă a altora Există o devalorizare masivă a muncii Nevoile întreprinderilor și ale populației nu sunt satisfăcute Нт, iluminat, încălzire a tuturor diviziilor întreprinderii * Întreprinderile mari și mijlocii pot avea câteva zeci OV, pe mic - nici unul singur Dar, deoarece firmele mari formează baza economiei în țările industrializate, să luăm în considerare structura organizatorică a unor astfel de întreprinderi ■' Pentru a conduce magazinul, directorul întreprinderii (societății) numește șeful magazinului Sarcina lui este de a organiza implementarea sarcinilor de producție și tehnice primite de la conducătorii companiei Sarcina principală a șefului magazinului de producție este producția la timp și de înaltă calitate a produselor alocate magazinului În același timp, șeful atelierului și personalul din subordinea lui sunt responsabili pentru atitudinea atentă față de ^Resurse seriale alocate atelierului; pentru respectarea standardelor stabilite pentru consumul de materii prime, materiale, castig plata si energie, precum si standardele de siguranta si starea sanitara a atelierului Șefii atelierelor auxiliare și de întreținere organizează întreținerea neîntreruptă a principalelor magazine de producție Șeful unui mare atelier are adjuncți numiți de director, care de obicei își distribuie funcțiile în acest fel: un adjunct, de exemplu, rezolvă problemele legate de producerea și organizarea lucrării atelierului, celălalt se ocupă de probleme de inginerie si intretinerea tehnica a atelierului După același principiu, se creează diviziile funcționale ale atelierului: contabilitate, departamentul de personal, precum și serviciul tehnologic, departamentele de mecanică și energie (Fig ) Brigăzi Orez Schema de management al magazinului Unitățile funcționale de atelier economic și tehnic sunt subordonate administrativ șefului atelierului, iar metodic și funcțional - departamentelor relevante ale companiei Ei pregătesc planificarea operațională și documentația tehnică pentru atelier, elaborează programe de lucru pentru secțiuni și echipe, țin evidența cheltuielilor cu materialele și costurile cu forța de muncă și asigură buna funcționare a atelierului La întreprinderile mari, unde până la - de muncitori sau mai mult sunt concentrați în magazine separate, subdiviziunile funcționale ale magazinelor seamănă adesea cu structura unei întreprinderi mijlocii în ceea ce privește natura muncii lor și componența specialiștilor lor Împreună cu aceasta, la întreprinderile individuale, unitățile de atelier funcționale pot lipsi complet a merge În acest caz, funcțiile de organizare a managementului și întreținere a producției sunt îndeplinite centralizat Managerii de șantier (pe funcție, aceștia pot fi șefi de secție sau maiștri) efectuează în principal managementul operațional al producției și al personalului din zona subordonată Ei îndeplinesc următoarele funcții: • distribuie sarcinile de producție primite de aceștia între echipe; • să organizeze și să controleze evoluția acestor sarcini; • să ofere un mod de economie, muncă și producție nuk> disciplina pe site; • nu permiteți încălcări ale standardelor de siguranță, inspectați maiștrii și muncitorii pe principalele probleme de muncă și tehnice; • să monitorizeze funcționarea echipamentelor, uneltelor și instalațiilor, calitatea produselor și a lucrărilor Maiștrii primesc sarcini de la maistru, le distribuie între muncitorii brigăzii, organizează executarea sarcinilor, acordă asistență profesională muncitorilor, ajută maistrul să controleze și să mențină producția, disciplina tehnologică și a muncii în brigadă la nivelul corespunzător Întreprinderile individuale (firmele) pot face parte din diferite preocupări, exploatații, asociații și alte asociații În acest caz, structura organizatorică internă a întreprinderii (firmei) se poate modifica sau rămâne neschimbată Dar, în același timp, funcțiile de management se schimbă, în primul rând în direcția restrângerii drepturilor a- ■ " Organizarea conducerii asociației eu eu Diversificarea producției cauzată de concurență; (pentru piețele de vânzare, dă naștere unei tendințe de a uni într-o singură întreprindere (firmă) nu numai producția de diverse tipuri de produse, ci și capitalul proprietarilor săi În acest sens, ^ fedruktura celui mai înalt eșalon al întreprinderii management sunt introduse і^Shmensnia, uneori semnificative La etapa superioară a sistemului de consolidare, se creează un organ de gestiune colectivă pentru unitatea ^I^SHITAL De regulă, acesta este consiliul de administrație, care, prin acord, poate include și reprezentanți aleși ai sindicatelor Lucrările se desfășoară de către consiliul asociației, aleși de co-”■ 'directori Consiliul creează organe de conducere de lucru, comisii și comitete temporare se formează din rândul angajaților direcțiilor asociației Deși problemele strategice ale asociației sunt rezolvate de către colegi-Dar, totuși, managementul operațional se realizează pe principii inghinul unității de comandă - de către directorul general și adjuncții săi, care sunt aleși de consiliul de administrație sau de adunarea generală a proprietarilor capitalului asociației Directorul general deleagă de obicei o parte din funcțiile de conducere directorilor întreprinderilor incluse în asociație Practica externă arată, însă, că oficiul central al asociațiilor (chiar și cele mai mari) „patronizează” destul de rigid structurile incluse în el: întreprinderi, firme, bănci De regulă, centrul este responsabil pentru pregătirea și plasarea personalului, politica tehnică, finanțele, marketingul și publicitatea Sunt monitorizați și alți indicatori În practica rusă, consiliul de administrație este adesea înlocuit de un consiliu extins al unei asociații, inclusiv șefi de departamente funcționale și reprezentanți ai sindicatelor În unele cazuri, consiliul îndeplinește doar funcțiile unui organ consultativ, iar deciziile cu privire la toate problemele de lucru sunt luate numai de directorul general În același timp, în placa centrală sunt concentrate următoarele funcții: • planificarea indicativă sau administrativă a principalelor activități ale asociației și ale întreprinderilor sale constitutive; • logistică, vânzări și marketing; • politica tehnică; • politică socială; • finanţele, acumularea şi distribuirea acestora; • construcția capitalului (inclusiv inovarea și reabilitarea); • relaţii economice externe (export); • contabilitate și raportare În cadrul Direcției Generale se creează unități de conducere care coordonează activitatea structurilor din subordine Adesea, autoritățile centrale însele îndeplinesc toate sau o parte din principalele funcții de conducere din asociație și structurile acesteia Prin acordul întreprinderilor și organizațiilor incluse în asociație se pot crea structuri și forme temporare de management Personalul de conducere Conform clasificării stabilite, personalul de conducere sunt împărțite în trei grupe principale: manageri, specialiști și personal suport Liderii sunt selectați în principal dintre specialiști Există, de asemenea, un sistem de pregătire avansată, formare și recalificare a specialiștilor și managerilor Un astfel de sistem ajută la creșterea gradului de pregătire a specialiștilor pentru munca managerială Cu toate acestea, se crede că predarea unei persoane în arta conducerii este doar o latură a problemei formării personalului de conducere Cealaltă parte este selectarea persoanelor potrivite pentru munca managerială dintre solicitanți, ținând cont de capacitatea acestora de a evalua în mod obiectiv fenomenele, evenimentele și ideile noi, de a anticipa cursul evenimentelor, capacitatea de a comunica cu persoanele implicate în instruire și selecție a personalului de conducere Un potențial lider trebuie să aibă o capacitate naturală de a gestiona oamenii Prin urmare, la selectarea managerilor, se utilizează un set special de teste pentru a determina potrivirea lor profesională Potrivit firmelor ruse și străine specializate în selecția și formarea managerilor, pentru a evalua caracteristicile candidaților pentru funcții de conducere trebuie luate în considerare calitățile lor personale (Tabelul ) ■' Tabelul , II :;№ ■:p/p În practica rusă în străinătate Metoda Metoda Realizări personale Leadership Antreprenoriat r 'i>- ■ Conexiuni personale Eficacitatea leadershipului Competenţă Loyalty Vision Leadership j Antreprenoriat Construirea consensului Eficacitatea leadershipului DK( Leadership Entreprenor Adaptabilitate fre re Analitic Flexibilitate în inversarea rolurilor Analitic JKt ■ Nr Nr IS/ Capacitatea de rezolvare a problemelor Receptivitatea Receptivitatea wlw Cap > Competență Stil flexibil Eficiență în conducere Rezolvarea analitică a problemelor în perspectivă JT * * Sensibilitate Rezolvarea problemelor Abilități de comunicare socială LN - ' Te "' Nr p Îl știri Mansa Nr Clasamentul indicat în tabel caracteristicile pot varia în funcție de obiectul conducerii, funcție, situația reală la obiectul pentru care este selectat candidatul șefului Cu toate acestea, în toate cazurile, managerul trebuie să aibă capacitatea de a nu intra în conflicte mărunte inutile și de a stinge conflicte între personalul subordonat acestuia Un lider bun este o persoană întreprinzătoare, energică, progresivă și rezistentă din punct de vedere fizic Într-un cuvânt, personalitate El trebuie să aibă un nivel de calificare suficient de ridicat în domeniul de activitate directă Trebuie să găsească și să evidențieze principalele sarcini și priorități ale obiectului gestionat, să își poată concretiza ideile, să le fundamenteze și să le apere cu rațiune Alături de aceasta, afirmația că „managementul este doar o artă, nu o știință” este eronată Talentul trebuie susținut de cunoștințe Managementul este o profesie în care sunt angajați oameni de diferite calificări și talente inegale Dar toate necesită cunoștințe profesionale O persoană talentată le folosește doar mai eficient în management decât oamenii obișnuiți Managerii sunt de obicei împărțiți în rânduri: top management, middle management și junior management Într-o firmă de producție, managerii de top sunt directorul și adjuncții săi, managerii de mijloc sunt șefii de ateliere și departamente, managerii inferiori sunt maiștri și maiștri Există concepte de „liniar” și „manager funcțional” Compoziția klinny a managerilor include de obicei șefii de ateliere, secții, maiștri; la componența funcțională - șefii departamentelor funcționale: inginerie, economică, juridică, laboratoare și birouri Specialiștii sunt economiști, ingineri, avocați, programatori, care, în conformitate cu profesia și experiența acumulată, sunt împărțiți în specialiști principali (cele mai calificate), seniori și obișnuiți Sarcina lor este să colecteze și să analizeze informații legate de obiectul gestionat, să întocmească planuri și grafice pentru companie, să întocmească ordine ale managerilor, să elaboreze standarde, să organizeze controlul, să întocmească și să analizeze rapoarte, să elaboreze documentație tehnică etc În special, un economist de întreprindere care are înaltă calificare (în primul rând șefii diviziilor economice ale companiei), este obligat, pe baza documentației întocmite de acesta, să asigure sincronismul procesului de producție, creșterea producției, continuitatea și pragul de rentabilitate de producţie în toate etapele sale El trebuie să fie capabil să pregătească decizii administrative, economice și de planificare privind activitățile curente și strategia de dezvoltare a companiei, să găsească modalități raționale și mijloace de intensificare a producţiei şi creşterea eficienţei economice a acesteia prin raţionalizarea managementului, introducerea de noi echipamente şi tehnologii Specialiștii mai puțin calificați, de regulă, sunt angajați în rezolvarea anumitor probleme foarte specializate ale economiei și managementului întreprinderilor Specialiștii cu profil restrâns se concentrează pe anumite probleme specifice ale întreprinderii Munca lor în unele cazuri nu este mult diferită de îndatoririle personalului tehnic auxiliar În categoria lucrătorilor auxiliari se încadrează secretarii, funcționarii, operatorii operațiunilor de contabilitate a mașinilor, contabili, contabili, desenatorii, expeditorii de marfă Aceste ra- • Botaniștii sunt responsabili pentru prelucrarea tehnică la timp a informațiilor • formaţiuni - comandarea, contabilizarea, depozitarea, reproducerea, ■ emiterea, expedierea acesteia etc Compoziția specifică a personalului de conducere al unui anumit organism determină tabloul de personal al acestuia, adică lista posturilor aprobate în modul prescris și corespunzătoare structurii acestui organism ; Șefii de întreprinderi (firme) și specialiștii ar trebui să se doteze cu abilitățile necesare pentru a lucra în condițiile pieței Fără acest tip de cunoștințe și experiență, este extrem de dificil să stabilim legături economice, care sunt construite după regulile pieței La întreprinderile rusești în UYI- în diferite grade, a fost necesară reorganizarea și- І'і zation management, modificarea criteriilor de evaluare a activitatilor ner-■/, Donal, de formare de specialisti În noile condiţii de management economic, managerii de la întreprinderi erau obligaţi să ia iniţiativă şi independenţă în muncă, să se concentreze pe venituri, My&re să urmeze instrucţiunile unui organ de conducere superior, să? Conducătorii unei întreprinderi (firme) în condiții de piață ar trebui să contribuie la creșterea flexibilității subdiviziunilor interne (magazine, sucursale, departamente) și să controleze capacitatea acestora de a răspunde la schimbările condițiilor pieței Pentru aceasta, studiile de control ale activității zonelor țintă individuale și ale altor divizii ale companiei sau întreprinderii sunt efectuate din punctul de vedere al respectării cerințelor pieței și sarcinilor viitoare ale companiei Pe baza anchetelor se întocmește un plan de măsuri instituționale și organizatorice și economice de restructurare a unității în vederea eliminării deficiențelor identificate ■■Yr'Implementarea etapizată a acestui plan este în curs În consecință, ІІІІPR sunt realizate: DIS, * corespondența stilului și metodelor de gestionare a obiectului cu sarcinile DСyatel n st și; Disponibilitatea proiectelor și planurilor de dezvoltare și îmbunătățire a a ^ ^ lucrării obiectului; eu ♦ măsurile luate și gradul în care produsele sunt competitive; ♦ nivelul de tehnologie; ♦ progresivitatea metodelor de organizare a producţiei şi a muncii; ♦ nivelul de calificare a personalului, inclusiv dotarea informatică și tehnică a lucrărilor manageriale și de inginerie Nevoia reală a întreprinderilor (firmelor) de a-și dezvolta propriile relații de producție și comerciale cu partenerii obligă personalul să caute opțiuni acceptabile pentru relațiile economice, să învețe regulile pieței De mare importanță este dezvoltarea și implementarea proiectelor de măsuri socio-economice, tehnice și organizatorice care să asigure poziția stabilă a întreprinderii în condițiile pieței în continuă schimbare Șefii departamentelor comerciale și tehnologice sunt responsabili de dezvoltarea proiectelor Schimbările în condițiile pieței impun managerilor să restructureze strategia și ideologia internă a organizării întreprinderii Absența unui „tampon” de stat de încredere între întreprinderi și mediul extern stabilește sarcina de a crea o structură adecvată la întreprinderi care să poată satisface cerințele vremii Stilul de management și modul de gândire al conducătorilor întreprinderii nu trebuie să se limiteze la rezolvarea problemelor interne (de personal, financiare etc ), ci să acorde mai multă importanță problemelor pieței și cerințelor mediului extern înnoitor Este important să se distribuie corect și clar funcțiile diviziilor structurale și ale personalului întreprinderii, inclusiv: ♦ pregătirea documentelor (regulamente și instrucțiuni) privind delimitarea și definirea funcțiilor (sarcini, drepturi, îndatoriri și responsabilități) diviziilor structurale; ♦ repartizarea și controlul îndatoririlor, gama de activități, sarcini, drepturi, responsabilitate pentru calitatea muncii și oportunitatea îndeplinirii îndatoririlor angajaților; ♦ dezvoltarea și îmbunătățirea sistemului de stimulente obligatorii și stimulative la muncă pentru personalul întreprinderii Managerii întreprinderii ar trebui să controleze în mod sistematic: ♦ gradul de conștientizare a personalului cu privire la sarcinile lor directe, sarcinile curente și viitoare; ♦ disponibilitatea mijloacelor tehnice necesare, documentelor de reglementare, metodelor, instrucțiunilor, informațiilor pentru activitatea operațională a personalului; ♦ gradul de însuşire a documentelor de lucru de către personal; ♦ capacitatea personalului de a primi prompt informațiile necesare muncii; ♦ viteza de prelucrare a informaţiei; ♦ Disponibilitatea consultanților interni și externi pentru management și alte domenii ale întreprinderii Viteza de procesare a informațiilor (/•/) este determinată de formulă Și = JJ '■și unde - timpul efectiv de prelucrare și emitere a informațiilor; Și - timpul obiectiv necesar pentru prelucrarea informațiilor Dezvoltarea și utilizarea pe scară largă a tehnologiilor informaționale în managementul întreprinderii impun solicitări tot mai mari asupra personalului, sporesc semnificativ rolul factorului uman în rezolvarea principalelor probleme comerciale și tehnologice ale întreprinderii „Oamenii nu sunt roți dințate”, spune Bill Gates, proprietarul companiei Microsoft de renume mondial ^ Vigs B Afacerile cu viteza gândirii Moscova: EKSMO-Press , p CAPITOLUL ÎNTREPRINDEREA - OBIECTUL REGULAMENTUL DE STAT De ce este necesară reglementarea guvernamentală? Stabilitatea internă și prestigiul internațional al unui stat modern, prestigiul organelor sale de conducere sunt determinate de bogăția țării (valoarea totală a venitului național mediu anual) Niciun eveniment semnificativ nu are loc într-un stat sau pe arena internațională fără a cheltui produsele producției materiale Este clar că doar cei mai primitivi politicieni pot fi indiferenți față de activitățile structurilor de producție - conform principiului „lucrați cum doriți” În prezent, în aproape toate țările, sectorul de producție și componentele sale - întreprinderile sunt în centrul atenției organelor de stat Piața modernă nu reglementează prin ea însăși raportul dintre producție și consum Acest lucru este realizat de oameni - specialiști și manageri direct legați de producția și distribuția de bunuri materiale Este suficient să ne referim la experiența producției și consumului de produse petroliere pe piețele mondiale, care sunt controlate dintr-un singur centru - OPEC și nu permit un dezechilibru grav Pentru situația de pe piața petrolului sunt responsabili atât managerii direcți ai întreprinderilor, cât și oficialii organelor de stat ale țărilor membre OPEC Refuzul organelor de stat de a participa la managementul economiei și transferul întregii responsabilități la nivelul întreprinderilor sunt acțiuni care nu răspund nevoilor dezvoltării producției moderne și nu sunt justificate Relațiile moderne de piață în aproape toate țările sunt reglementate de legislația statului Ele sunt asociate cu o situație politică schimbătoare, dar sunt construite pe baza obiectivelor necesare și reglementate de organele de stat ale relațiilor economice, a fluxurilor de capital intersectoriale și internaționale, a fluctuațiilor prețurilor de pe piața mondială, a relațiilor internaționale monetare și financiare Economia modernă a țării nu este capabilă să se dezvolte izolat de piața internațională, ale cărei mecanisme sunt determinate de legile internaționale și de politica de stat a țărilor Experiența unui număr de țări asiatice și a Germaniei și Franței postbelice a arătat că ieșirea din criza economică se realizează de fapt prin metode de reglementare de stat, în primul rând metode economice Rolul statului este următorul: • statul determină direcţiile prioritare de dezvoltare economică; • concentrează resursele pe domenii prestigioase și profitabile ale economiei țării; • acordă subvenții; • oferă stimulente fiscale întreprinderilor Rolul de reglementare al statului în organizarea activității economice externe a producătorilor de produse este deosebit de important, întrucât în acest domeniu, pe lângă cele economice, există reguli interstatale Prin urmare, acele state sunt întărite! nye organisme de management economic care asigură relații externe între furnizorii și consumatorii de produse Piața și structurile moderne de piață autonome : >guru au nevoie de sprijinul statului Măsurile luate în pentru deznaționalizarea și reformarea sistemului de gestionare a economiei ruse și respingerea participării statului la management s-au dovedit a fi în general distructive și au provocat o scădere bruscă a producției Vizând în principal schimbarea structurii economice și de stat, • ;, și nu stabilizarea și creșterea producției, programul nu a oferit modalități de îmbunătățire a activităților veriturii principale de producție - întreprinderi care asigură eliberarea produselor - *■ ținerea, și ca urmare „a eșuat” Un exemplu de prăbușire a Consiliului Uniunii co-і$r dovedește încă o dată că prioritățile ideologice și > politice ca contrabalansare a legilor economice ^ {Contraindicat Aceste priorități întăresc temporar puterea TDI-ticurilor, dar distrug economia, discreditând în același timp atât ideologia, cât și politica statului Mecanismele de management al economiei, în primul rând, trebuie să se supună legilor economice complet justificate și logicii economice conducere, organele de stat sunt în principal, în primul rând, în monitorizarea respectării legilor de către entitățile economice și, în al doilea rând, în pregătirea legilor și reglementărilor lipsă & Economia țării este formată din sute de milioane de compozite diferite (inclusiv oameni, mașini, echipamente, materii prime, unelte materiale etc ) care sunt în interacțiune constantă Sincronismul funcționării sistemului economic gigantic, stabilitatea dinamică sunt asigurate de mecanismul economic urmărind ținte comune, dar cu condiția unei libertăți suficiente de acțiune a acestui mecanism în verigile inferioare ale structurii economice Fiecare cea mai mică legătură din cadrul Țintelor și regulilor ob-ZHIH trebuie să acționeze independent „Problemele locale trebuie rezolvate la nivelul la care dispar Numai sub condiţia unei împărţiri raţionale a drepturilor şi responsabilități între nivelul superior și inferior de conducere, se asigură funcționarea eficientă a mecanismului de management Mecanismul de management economic în acest caz este capabil să răspundă instantaneu oricăror cele mai mici eșecuri și să forțeze cu promptitudine legăturile sale individuale să elimine imediat problemele care apar Sarcina principală a legislației economice și a organelor de stat care asigură implementarea acesteia este de a preveni perturbările majore ale economiei și de a o proteja de abuzurile economice Odată cu aceasta, este de neconceput și imposibil să încercăm central, cu ajutorul comenzilor, să reglementăm nenumăratele varietate de fenomene și procese care au loc în fiecare verigă a economiei țării Autoritățile statului stabilesc sarcini de importanță publică pentru structurile economice, precum și impun restricții individuale asupra acțiunilor acestora care pot dăuna economiei țării sau persoanelor fizice Odată cu aceasta, statul determină direcțiile principale, elaborează programe de dezvoltare a economiei și realizează implementarea necondiționată a acestor programe Practic, în toate țările, cercetarea fundamentală (explorativă), care determină principalele direcții de dezvoltare a științei, tehnologiei și producției moderne, este finanțată în principal de la bugetul de stat Pentru întreprinderi, desigur, este foarte important modul în care sunt conduse de sus Plângeri întemeiate despre birocrație, birocrație și incompetență în activitatea ministerelor, departamentelor și autorităților locale sunt caracteristice nu numai Rusiei Analiza arată că principalele motive pentru munca nesatisfăcătoare a aparatului administrativ la toate nivelurile (inclusiv la stat) sunt: ♦ lipsa informațiilor complete necesare pentru pregătirea și adoptarea unor decizii eficiente; ♦ lipsa diviziunii eficiente a muncii și a sincronismului în muncă; ♦ utilizarea metodelor şi mijloacelor de rutină în management; ♦ calificarea insuficientă a personalului, interesul slab al acestora pentru calitatea muncii Aceste neajunsuri sunt eliminate prin delimitarea clară a funcțiilor personalului, determinarea gradului de responsabilitate a fiecărui angajat pentru munca atribuită și controlul eficient În special, agențiile guvernamentale nu au dreptul de a interveni în operațiunile de zi cu zi ale întreprinderilor, atâta timp cât întreprinderile respectă legea Dar sunt obligați să controleze legitimitatea activităților economice ale întreprinderilor, să se asigure că acestea respectă normele adoptate de lege Practica și numeroasele studii arată că prosperitatea economică a țării și bunăstarea oamenilor ei nu depind de condiţii economice abstracte, ci de strategia economică şi politică specifică a conducerii statului „Dacă conducerea statului funcționează pe deplin și eficient”, concluzionează experții ONU, „fără a fura și asigură funcționarea normală a legilor, atunci țara va prospera Victoriile și înfrângerile economice ale absolut tuturor țărilor sunt astfel determinate de forma, metodele și profesionalismul administrației publice Potrivit ONU, în ultimii de ani ai secolului XX ponderea celor mai sărace țări din lume, unde s-a păstrat o formă arhaică de guvernare (aceasta este / din toate țările), venitul mondial a scăzut de la , la , %; în timp ce ponderea celor mai bogate % dintre țările în care se acordă o atenție serioasă problemelor administrației publice (și */ țări) a crescut în acest timp de la % la %' În acest sens, în majoritatea țărilor lumii, activitățile organizațiilor economice (comerciale și necomerciale) sunt acoperite de reglementarea statului, incluzând adesea pârghiile controlului administrativ direct În acest scop, sunt create organe juridice (ministerie, comitete) care să îndeplinească funcțiile de conducere de stat a economiei Sectoriale, pentru funcțiile individuale (finanțe, impozite etc ), precum și organele teritoriale și centrale, nu lasă un singur obiect economic în afara sferei de control și influență a acestora Acest lucru este justificat Se dovedește că nesocotirea completă a rolului de reglementare al statului în gestionarea economiei este o idee străină de condițiile economice moderne Perniciozitatea unei astfel de idei, în special, a fost demonstrată de puterea de stat a Rusiei în '! „ ani Transformarea unei țări de prim rang din punct de vedere economic (înainte de reforme) într-o țară de rangul a treia este următorul pas în activitățile guvernului rus După cum notează cercetătorii, în întreaga istorie recentă a îmbătrânirii și dezvoltării pieței moderne în țările industrializate, liberalizarea completă a proceselor economice, caracterizată prin concurență liberă, nu a avut loc nicăieri, iar intervenția statului în economie a fost întotdeauna firească, ceea ce se naste din practica Pentru a corecta situația în omice, autoritățile ruse au pregătit și adoptat o serie de legi care neutralizează elementele pieței Legea principală, pe baza Koto-R, introduce în prezent reglementarea de stat a economiei ruse, este Codul civil al Federației Ruse Acest document, publicat în anii - , reglementează activitățile organizațiilor comerciale și necomerciale din țară în care L Izvestia - ^ , septembrie , & —sg*' Probleme ale reformelor pieţei în Rusia N Novgorod: NSU bl regulile stabilite de Codul civil se bazează pe recunoașterea: • egalitatea în economia participanților săi; • relaţii reglementate legal între participanţi; • libertatea de alegere a obiectului şi subiectului de activitate al persoanelor Codul civil prevede gradul de intervenție al organelor de stat în activitățile persoanelor juridice și ale persoanelor fizice în cazul în care sunt afectate interese și drepturi personale, publice ale statului Relațiile reglementate se stabilesc între persoane fizice și persoane juridice, inclusiv relații de proprietate și de afaceri Ocolind regulile stabilite de Codul civil, nicio firmă sau asociație nu poate fi creată și funcționa Acest document reflectă principiile și normele general recunoscute ale dreptului internațional, precum și normele care decurg din tratatele internaționale ale Rusiei În conformitate cu Codul civil și în paralel cu acesta, există și alte acte legislative care, pe baza Constituției Federației Ruse, reglementează drepturile și obligațiile persoanelor juridice și ale persoanelor fizice, relațiile dintre acestea, precum și relațiile lor cu statul Cele mai importante documente sunt Codul Muncii Codul fiscal, legile care reglementează circulația banilor în țară, importul mărfurilor din străinătate și exportul acestora (legislația vamală) etc Unul dintre cele mai importante instrumente de reglementare de stat a economiei este bugetul de stat, care este elaborat anual de guvern și aprobat de parlament Bugetul oferă surse pentru formarea elementelor de venit, inclusiv încasările de la organizațiile comerciale, suma totală anuală a veniturilor și cheltuielilor pentru articole individuale Atât impozitele, cât și alte retrageri de resurse financiare către bugetul de stat și bugetele autorităților locale, precum și cheltuielile bugetare, au un impact normativ direct și imediat asupra economiei țării și a subiecților acesteia (Fig ) Sarcini de reglementare de stat a economiei În practica economică a majorității statelor, mecanismul de planificare economică a căpătat o semnificație deosebită ca acțiuni strategice semnificative ale guvernului Jucând uneori doar un rol de reglementare într-o economie de piață, planificarea, totuși, acționează ca un instrument eficient pentru menținerea unui echilibru între diferitele entități ale pieței (în special, între sectorul public și cel privat), servește mijloace de transmitere a informaţiei către public cu privire la politica economică a guvernului În același timp, principalele sarcini funcționale ale planului de stat sunt următoarele: • să prevadă perspectiva după care economia naţională ar trebui şi se poate dezvolta; • determinarea cotelor economice cheie și momentul optim al realizării acestora; • sprijinirea și finanțarea programelor economice și științifice și tehnice prioritare; • organizarea unui sistem de management pe termen mediu și lung a dezvoltării economice, punând astfel în practică deciziile economice naționale adoptate; • stabilirea obiectivelor sociale, economice și politice interne și externe prioritare, stabilirea mijloacelor și modalităților de realizare a acestora, coordonarea interacțiunii acestora; • crearea și dezvoltarea unui sistem de recalificare și educare a managerilor economici și a specialiștilor în domeniul managementului economic ■OSfili IVMII i Executiv legislativ Politica economică a statului Politica externă și internă a statului ІІві^В i o i & ■ ■■■ Și ІIMІI ("ECONOMIE Legile statului Decrete ale șefului statului Programe de stat Instrucțiuni, reglementări guvernamentale Norme și reglementări obligatorii Politica de credit și financiară Proprietatea statului Întreprinderi, asociații, organizații, firme, persoane juridice și persoane fizice LJ ₽Is, , Forme, metode și mijloace de reglementare de stat a economiei O condiție prealabilă pentru succesul în activitățile fiecărei entități economice individuale este flexibilitatea planificării și managementului operațional, legătura strictă a planificării pe termen lung cu o etapă specifică de dezvoltare a unei întreprinderi, industrie, țară În același timp, planurile ar trebui să reflecte și să se bazeze pe schimbări în obiectivele și prioritățile politicii guvernamentale În acest caz, flexibilitate economică planificarea se exprimă în revizuirea constantă a planului indicativ şi ajustarea acestora în direcţia datelor obiective Succesele grandioase în dezvoltarea economiei naționale, remarcate în a doua jumătate a secolului al XX-lea în Japonia, China, Coreea de Sud, Taiwan și alte țări, se datorează în întregime mijloacelor de intervenție directă a organelor de stat în mecanismele economie, inclusiv planificare În Japonia, China, Franța și Coreea de Sud, guvernele au început să elaboreze planuri pe cinci ani imediat după sfârșitul celui de-al Doilea Război Mondial Agențiile de planificare de stat din Japonia au apărut în imediat după sfârșitul războiului, iar apoi au fost îmbunătățite și consolidate continuu Sistemul și conținutul planurilor guvernamentale japoneze este un complex format din planuri macroeconomice funcționale ale guvernului și obiecte planificate independent ale firmelor individuale Instituțiile de stat elaborează planuri orientative pentru dezvoltarea industriei și a sectoarelor sale individuale, pentru comerțul exterior, investiții, finanțe și firme, pe baza priorităților de planificare de stat, își construiesc propria politică economică și își formează propriile planuri În ciuda absenței intervenției coercitive în activitățile sectorului privat al economiei, peste % din toate firmele și întreprinderile folosesc în mod regulat surse de stat de informații de planificare centrală, deoarece ignorarea planurilor de stat dăunează firmelor Diferențele de metode și practici de reglementare de stat În același timp, uniformitatea managementului economic în lume nu există și nu poate fi Omul de afaceri finlandez Jussi Helske notează că „foarte des vorbim despre standarde occidentale, standarde mondiale, norme civilizate etc Dar aceste concepte nu există Fiecare țară are propriile norme și standarde care corespund condițiilor specifice ale unui anumit stat” * În Rusia, cu întinderea sa vastă, varietatea condițiilor naturale și climatice și tradițiile populare, este evident că unele diferențe de guvernare sunt acceptabile chiar și în teritoriile individuale Pentru anumite tipuri de produse și servicii, în primul rând de natură de monopol, organele de stat sunt nevoite să coopereze cu cele mai mari corporații O astfel de cooperare a fost stabilită și în Rusia, în special, între organele de stat de toate nivelurile și cele mai mari asociații din complexul energetic, transport, comunicații etc Jucând un rol de reglementare, în ultimele decenii, agențiile guvernamentale din Japonia și Statele Unite au acționat, de asemenea, în principal cu — Echipament de mod Nr - Japonia Esop/ Abm Tokyo, , p - , ziar rusesc mai împreună cu cele mai mari corporaţii Procedând astfel, ei definesc: • volumul investiţiilor necesare, direcţia şi structura acestora; • nivelul tehnic, precum și volumul și proporțiile producției celor mai importante tipuri de produse, competitivitatea acestora; • nivelul salariilor și al altor activități ale întreprinderilor Sarcinile naționale planificate sunt rezolvate în principal cu ajutorul autorităților de reglementare economice; impozite, împrumuturi, subvenții, programe, cote etc Cursul strategic al politicii economice a Japoniei este deosebit - este construirea unui sistem reglementat post-capitalist de management economic Veriga superioară a unui astfel de sistem ar trebui să rămână organele de stat și șefii marilor corporații O atenție deosebită este acordată sprijinirii exporturilor și sectorului agricol Managerii și specialiștii japonezi văd diferențe semnificative în management în Japonia și în alte țări, inclusiv în Statele Unite Dacă ei consideră că metodele americane de a face afaceri sunt „management capitalist” tipic, atunci cele japoneze sunt numite „management uman” tipic Metodele americane de management economic sunt clasificate de japonezi drept nepromițătoare, pe cale de dispariție, în orice caz inacceptabile pentru ei (Tabelul ) Tabelul Obiective și priorități de afaceri în Japonia și SUA Menaj japonez ■ Susținerea și dezvoltarea întreprinderii Cota de piață cucerită, : acumularea internă a firmei Orientare umană d Abordarea unei persoane ca persoană d Colectivism (colaborare, contacte interpersonale) Luare globală a deciziilor Închiriere pe termen lung - (generaliști) t Cheie pentru a continua Apa și unitate vrfoodism și conviețuire Menaj american Urmărirea profitului Ponderea randamentului capitalului propriu, dividende Orientarea către valori materiale Abordarea unei persoane ca forță de muncă Individualism (relații contractuale, abilități personale) Luarea individuală a deciziilor (lucrătorii sunt specialiști îngusti) Cheia pentru profit Interes material Competiția și victoria celor puternici asupra celor slabi În ceea ce privește țările din Europa de Vest, precum și continentele africane și asiatice, există adesea interferențe directe ale organismelor de stat în activitatea firmelor private Asa de, ^ Economics and Life, Nr Morimogo M Eseu despre controlul și managementul japonez Ed Ministerul de Externe al Japoniei, în Franța, Coreea de Sud, Taiwan, Indonezia, Ghana, Nigeria și alte țări, planuri pe cinci ani sunt dezvoltate în mod regulat sub conducerea statului, care impun restricții semnificative asupra activității firmelor publice și private Metode statale indirecte de reglementare economică Un exemplu de reglementare liberală indirectă de stat a pieței poate fi, în primul rând, Germania și Marea Britanie, a căror perioadă istorică de dezvoltare industrială a pieței este calculată de secole Germania și Marea Britanie nu aplică (cum ar fi, de exemplu, Japonia sau Franța) metodele și regulile de planificare de stat pe cinci ani și folosesc în principal pârghii economice Un rol important îl au structuri precum camerele de comerț și industrie (CCI) - organizații non-profit care îndeplinesc funcția de a lega reglementarea statului cu inițiativa privată În Germania, există un birou central al CCI și dintre birourile sale funciare Biroul central al Camerei de Comerț și Industrie practic nu se amestecă în activitatea departamentelor funciare, dar regulile elaborate de aceasta sunt obligatorii pentru toată lumea Înființarea camerelor regionale de comerț este prevăzută de lege, care impune participarea obligatorie a tuturor întreprinderilor în această cameră, cu excepția meșteșugurilor mici Camerele de Comerț îndeplinesc o listă extinsă de sarcini Aceasta este reglementarea proporțiilor intersectoriale, a operațiunilor de export-import, a nivelului calității și competitivității produselor, a nivelului salariilor, investițiilor, prețurilor etc Structura camerei de comerț este determinată de legislație, organul său suprem este adunarea generală a membrilor camerei de comerț Pe lângă funcționarii guvernamentali, consiliul central al camerei de comerț include reprezentanți ai întreprinderilor industriale și mari comerciale, comerț cu amănuntul etc Adunarea generală a camerei de comerț germane este „parlamentul economiei”, care, după discuții , ia decizii fundamentale Sunt înființate diferite comisii pentru a se ocupa de probleme specifice Adunarea Generală aprobă anual bugetul, al cărui cuantum este determinat de veniturile pe care întreprinderile - membrii Camerei de Comerț și Industrie sunt obligate să le plătească Statul acordă subvenții doar pentru activități specifice, de exemplu, finanțarea construcțiilor, care se realizează la comenzi de la Camera de Comerț și Industrie, organizarea de instruire etc Întreprinderile mari înscrise în registrul comerțului trebuie să plătească contribuții mai mari Ei plătesc nu numai contribuții regulate la bugetul CCI, ci și contribuții, a căror valoare depinde de valoarea veniturilor lor Structura camerei corespunde sarcinilor sale și este formată din mai multe departamente: drept și comerț, dezvoltare și planificare etc Un departament mare este departamentul de învățământ public, a cărui sarcină este de a desfășura activități de formare și educație profesională În același timp, una dintre sarcinile principale ale firmelor participante la CCI este de a furniza specialişti ai unui anumit număr de posturi vacante O mare importanță se acordă implementării operațiunilor de comerț exterior, asistenței pentru sectoarele principale și promițătoare ale regiunilor individuale Una dintre sarcinile principale ale Camerei de Comerț și Industrie este de a asista persoanele și organizațiile care încep o nouă afacere, care, cu asistența Camerei de Comerț și Industrie, primesc suficiente împrumuturi guvernamentale la dobândă scăzută și informațiile necesare Același sprijin este acordat firmelor individuale din domeniul industriei, relațiilor externe și turismului, construcțiilor și mai ales în crearea de noi locuri de muncă CCI are o serie de funcții legale și obligatorii La rezolvarea tuturor problemelor juridice și economice, administrația și instanțele de judecată implică Camera de Comerț și Industrie în calitate de expert În Marea Britanie, ca și în Germania, nu există nicio lege care să prescrie anumite funcții ale Camerei de Comerț și Industrie sau să stabilească ce teritoriu acoperă acestea Camerele de Comerț și Industrie nu primesc finanțare, ca în Germania, de la bugetul de stat pentru serviciile oferite firmelor locale Calitatea de membru al CCI este voluntară Firma ia propriile decizii Ideea aderării la Camera de Comerț și Industrie, în funcție de achitarea costurilor acesteia pentru serviciile oferite acesteia În ciuda diferențelor în gradul de participare al organismelor de stat între sistemele de organizare a Camerei de Comerț și Industrie din Germania și Marea Britanie, există multe în comun între acestea Luați în considerare activitățile CCI din Marea Britanie, ca exemplu Birmingham, cel mai mare oraș industrial Aici a fost creată Camera de Comerț și Industrie Să promoveze elaborarea și adoptarea de legi, instrucțiuni și diverse reguli care să stimuleze dezvoltarea producției Pe măsură ce diverse întreprinderi au fost comasate, a devenit posibilă furnizarea de servicii întreprinderilor aflate în nevoie (servicii de informare, consultanță, promovare a comerțului internațional, instruire) Una dintre activitățile principale ale CCI Birmingham este de a acordarea de asistență autorităților locale în dezvoltarea economiei, crearea de noi locuri de muncă, creșterea nivelului de ocupare a populației Odată cu introducerea noii tehnologii și dezvoltarea automatizării în industria prelucrătoare din Birmingham, locurile de muncă sunt reduse, iar Camera de Comerț, împreună cu administrația orașului, încearcă să deschidă noi întreprinderi în alte sectoare ale industriei Beneficiile cooperării în Camera de Comerț a statelor și firmelor private sunt reciproce Pentru liderii orașului, beneficiul este pompat în faptul că au un colectiv]! un organism care se ocupă cu Studiile privind dezvoltarea sectorului privat, ocuparea forței de muncă a populației și reprezintă interesele afacerilor și ale populației Pentru afaceri, avantajul este că autoritățile orașului, împreună cu Camera de Comerț și Industrie, oferă asistență Antreprenorilor începători Consiliul local ajută la înființarea de mici ateliere de start-up, iar Camera de Comerț oferă servicii de consultanță pentru a conduce afacerea WCCI are un departament mare care, împreună cu grupul de procesare a documentației, este angajat în furnizarea promptă de informații către Io cererile primite pentru anumite produse și zapiya diverse servicii în Marea Britanie și în străinătate Secțiunea de informații conține informații despre firmele de inginerie care pot fi contractate și despre toate întreprinderile industriale din Marea Britanie și alte țări Departamentul ajută la găsirea sursei și la obținerea de informații mai detaliate de care este interesat consumatorul Departamentul de Informații cooperează cu Institutul de Standarde de Stat, vânzând publicațiile sale și furnizând informații despre standarde; lucrează cu documentația guvernului central; asistă la pregătirea tuturor documentelor necesare operațiunilor de export, asistență în probleme de export și import (tarife, taxe etc ); oferă consultanță privind implementarea diferitelor tipuri de plăți, cerințe legate de obținerea licențelor și diverse acorduri; furnizează servicii de informare consiliului local, consiliului pentru învățare și întreprindere și consiliului pentru industrie și comerț; are acces la bazele de date naționale și internaționale ale diferitelor organizații Firmelor li se oferă servicii de selecție a clienților (producători ai unui anumit tip de produs etc ) Serviciul percepe o taxă care este mult mai mică decât costul publicității în reviste comerciale și al căutării proprii Sarcina principală a Departamentului de Politică Internă al Camerei de Comerț și Industrie, care reflectă dorințele întreprinderilor membre ale Camerei de Comerț și Industrie, este de a studia afacerile din întreaga lume (inclusiv actele legislative ale autorităților locale, naționale și nivel european) Departamentul analizează tendințele tipice pentru afacerile globale și informează membrii Camerei de Comerț și Industrie despre rezultatele obținute și oferă asistență juridică Departamentul de Politică Internă, pe baza informațiilor actuale, determină impactul actelor legislative asupra activităților întreprinderilor, aduce problemele cotidiene ale întreprinderilor la discuția organelor de stat, încercând să realizeze cea mai favorabilă redactare a actelor legislative pentru acestea La mijlocul anilor , specialiștii din țările europene au ajuns la concluzia că este necesar să se centralizeze asistența pentru dezvoltarea afacerilor nu numai în interiorul țărilor individuale, ci și în Europa în ansamblu S-a subliniat că firmele mici nu dețin informațiile necesare despre piață Centrele europene de informare au sarcina de a asista firmele mijlocii și mici Pentru aceasta a fost creat Centrul European de Informare (EIC) și rețeaua filialelor sale, care în cuprindea grupuri din diverse țări europene, conectate prin comunicații electronice Casa de compensare europeană primește % din finanțare de la UE, iar % din fonduri provin de la alți sponsori și fonduri câștigate prin furnizarea de servicii plătite Este evident că sunt necesare structuri similare Camerei de Comerț și Industrie și în Rusia Ele ar putea fi create pe baza fostului Gossnab al URSS De aceasta ar trebui să se ocupe nu numai organele de stat, ci și întreprinderile înseși și specialiștii acestora , ț Necesitatea economiei de a îmbunătăți reglementarea statului Nevoia de conservare a resurselor împinge calea unificării și centralizării funcțiilor de conducere în economie Economia de piață modernă a majorității țărilor industrializate din Occident este foarte împovărătoare în comparație cu economia centralizată, deoarece necesită costuri enorme pentru crearea și funcționarea unei infrastructuri greoaie Odată cu trecerea de la o economie controlată central la un mecanism de piață negestionat, ar fi o greșeală gravă să sperăm la economii prin reducerea costurilor de întreținere a aparatului administrativ Dimpotrivă, aparatul administrativ și costurile de întreținere a acestuia și de întreținere a multor structuri intermediare vor trebui majorate de mai multe ori față de economia centralizată Acest lucru este dovedit de experiența internațională În condițiile unui sistem centralizat, o parte semnificativă a activității legate de prognoza, marketing, planificarea producției și marketingului produselor, logistica întreprinderilor, stabilirea prețurilor, elaborarea politicii tehnice, finanțare și alte operațiuni de management și distribuție sunt efectuate de către organe economice centralizate specializate (Fig IO ) Acest lucru este confirmat de mulți ani de experiență în Uniunea Sovietică, unde organele centrale, încadrate de profesioniști, s-au bazat în activitatea lor pe o rețea extinsă de structuri științifice, de proiectare și consultanță subordonate acestora, precum și pe un sistem controlat de prețuri de contabilitate şi raportare economică În principiu, astfel de organisme sunt în măsură să desfășoare în mod competent, la comenzile întreprinderilor (firmelor), partea principală a activității de rutină contabilă, analitică și de cercetare de marketing în care sunt angajate întreprinderile Dar această muncă, realizată de o organizație specializată, îi va costa de câteva ori mai ieftin decât să o facă singuri Sistemul centralizat din Uniunea Sovietică a exercitat o presiune puternică asupra întreprinderii, forțând-o să nu fie un executor pasiv- -CMm, ci inițiatorul tuturor relațiilor cu organele de conducere ale statului În caz contrar, întreprinderea ar pierde oportunitatea de a-și proteja propriile interese și inevitabil ar intra în categoria celor cu performanțe slabe, pentru care liderii săi erau invariabil pedepsiți '; Costurile de management și costurile de pre-producție, precum și?*QZhe circulația resurselor materiale de la furnizori la consumatori cu un sistem de management centralizat sunt de câteva ori mai mici decât într-unul descentralizat Sistemul de management centralizat vă permite să integrați managementul într-un singur loc Orez Repartizarea drepturilor și obligațiilor în sistemul de management economic al fostei Uniuni Sovietice operațiuni, creează o oportunitate atunci când un grup mic de profesioniști poate rezolva o problemă economică (în special, vânzările de produse, logistică etc ) pentru zeci sau sute de întreprinderi (firme) deodată Un sistem descentralizat necesită o repetare obligatorie integrală a fiecărei tranzacții de afaceri la fiecare întreprindere individuală Pentru a face acest lucru, este necesar să se mențină un personal adecvat de angajați și specialiști, ceea ce antreprenorii din toate țările industrializate sunt obligați să facă De exemplu, în , în întreprinderile de producție și schimb din Roma, muncitorii reprezentau % din totalul forței de muncă, angajații de birou %, iar inginerii și administratorii % În același an, la întreprinderile de producție din Moscova, muncitorii reprezentau % din numărul total de personal, iar angajații, inginerii, administratorii la un loc - % În , din milioane de oameni activi economic din Statele Unite, personalul de conducere se ridica la , milioane de persoane, inclusiv , milioane de persoane din sectorul privat În URSS, din de milioane de oameni angajați în economia națională, , milioane de oameni erau angajați în aparatul administrativ în același an; , milioane de persoane dintre acestea la întreprinderi și organizații ale economiei naționale (Tabelul ) În acest sens, ponderea din buzunar 'Adevărul ianuarie d Economie și viață Ne Economia Națională a URSS în Moscova: Finanțe și Statistică, , p - costurile aferente plătite de consumatorul american de câteva ori mai mare decât era în economia centralizată a URSS Relațiile de piață moderne ale țărilor industrializate, ținând cont de nivelul tehnic ridicat de producție, necesită în mod obiectiv să se bazeze pe metodele de reglementare de stat Și este evident că rolul statului în gestionarea economiei din întreaga lume va crește în fiecare an Economia sovietică în trecut nu a fost înăbușită de administrația de stat Dimpotrivă, a contribuit la dezvoltarea sa Puterea distructivă nedivizată a aparatului partidului comunist sugruma, „sugea” până la % din veniturile statului din economie pentru a-și rezolva sarcinile ideologice (dezvoltarea complexului de apărare, „ajutorarea prietenilor” și „pregătirea unei revoluții mondiale”) Tabelul Distribuția populației ocupate pe sfere de activitate în principalele țări industrializate și URSS în , % Țări Sector de producție Sector neprelucrător Total URSS , , SUA , , Europa de Vest , , Japonia , , ■ Nu este deloc legitim să ne așteptăm la rezultate pozitive pe baza unei piețe nereglementate în condițiile Rusiei până când se creează infrastructura administrativă, intermediară și de altă natură reglementată la nivel central necesară pentru aceasta, care va înlocui sistemul acum complet descentralizat și, desigur, va necesita o schimbare semnificativă în structura managementului economic al țării і Calculele arată că, în trecut, cu condiția menținerii managementului centralizat al economiei în Rusia, pentru a stabili un ritm normal de lucru al întreprinderilor, se cerea îndepărtarea Partidului Comunist de la putere și implicarea a nu mai mult de milioane oameni pe lângă aparatul existent anterior în sistemul de management economic Odată cu aceasta, atunci când economia este transferată la relații de piață negestionate, costurile unice și curente pentru management în comparație cu costurile existente ar trebui majorate de cel puțin - ori Sistemul de management economic, în primul rând în organele de conducere ale întreprinderilor, precum și diverse birouri intermediare și comerciale, trebuie să atragă suplimentar cel puțin - de milioane de oameni Fără îndoială, este necesar să se determine în prealabil de unde să se obțină resurse pentru formarea unui imens, dispersat între întreprinderi (firme) și organizații aparat managerial suplimentar în noile condiții de muncă, unde (și de unde) să recruteze personal suplimentar de specialiști Într-o serie de cazuri, se pune în mod legitim întrebarea: este chiar necesar să avem de-a face cu o afacere pe care nu o cunoaștem, practic fără șanse de finalizare cu succes? Obiective și forme de reglementare de stat a economiei După cum au remarcat antreprenorii francezi care au sosit la Moscova în toamna anului la invitația Uniunii Științifice și Industriale a URSS, „convingerea că principalul semn al unei economii de piață este incontrolabilitatea ei este un nonsens, un mit, Unde există anarhie , nu este loc pentru parteneriatul economic ” Potrivit experților occidentali, una dintre principalele etape prin care trebuie să treacă economia rusă este revenirea la manevrabilitate „Cel mai mare pericol pentru Uniunea Sovietică”, a avertizat președintele Băncii Europene pentru Reconstrucție și Dezvoltare, Zh se întâmplă, firmele occidentale de vârf nu trebuie să facă afaceri cu această țară, pentru că ar fi prea riscant experți, în strategia de dezvoltare a țării, accentul ar trebui pus nu pe întreprinderile mici, ci pe marile întreprinderi care influențează formarea conjuncturii lumii Numai cele mai mari întreprinderi (firme) reușesc să rămână pe aceste piețe pentru o lungă perioadă de timp și zeci mii de firme mici dau faliment Cea mai importantă sarcină economică a organelor de stat este de a oferi condiții pentru dezvoltarea și implementarea investițiilor de stat și a politicii științifice și tehnice în țară, contribuind la reechiparea tehnică a producției și creșterea competitivității produselor autohtone pe piețele mondiale Una dintre modalitățile de a rezolva această problemă este crearea de centre mari de inovare și tehnologie și complexe de inovare și industriale Potrivit experților ruși, numai pe baza unor asociații mari este posibil să se rezolve sarcinile strategice atât ale întreprinderilor individuale care fac parte din asociație, cât și să se implementeze strategia științifică și tehnică de stat, în timp ce cele mici și mijlocii afacerile nu sunt capabile să rezolve problemele tehnologice ale țării Crearea bugetelor de dezvoltare în cadrul marilor asociații, industrii individuale și regiuni cu participarea statului „Adevărul de la Moscova noiembrie Știri noiembrie l FIV , nr p 'TT Tala este unul dintre programele vizate ale guvernului rus Tehnologiile informaționale, care la sfârșitul secolului XX au depășit de ori cifra de afaceri a pieței mondiale de automobile (în trecutul recent, cea mai mare), reprezintă una dintre direcțiile principale ale strategiei moderne de dezvoltare Reglementarea de stat a economiei are ca scop dezvoltarea antreprenoriatului si crearea unui mediu concurential in vederea maximizarii eficientei productiei in concordanta cu interesele statului si nevoile populatiei Eforturile autorităților centrale și locale sunt deci concentrate pe dezvoltarea sectorului real al economiei, menit să asigure țara resurse materiale Statul își asumă funcțiile antreprenoriatului în principal nu numai și nu atât de dragul reglementării relațiilor de piață Organismele de stat sunt chemate să rezolve acele sarcini pe care o piață neadministrată nu este capabilă să le rezolve Vorbim despre echilibrarea producției și a cererii interne de produse manufacturate, precum și de structura mărfurilor a comerțului exterior Modernizarea fundamentală și transferul producției către tehnologii fundamental noi nu pot fi realizate fără ajutorul statului Cheltuielile uriașe inițiale pe termen lung pentru cercetarea exploratorie, experimentele și lucrările de proiectare sunt fezabile numai pentru stat ' Statul trebuie să stabilească o procedură în care antreprenorii, acționând în condițiile pieței, să fie forțați și interesați să facă exact ceea ce este benefic nu doar pentru ei înșiși, ci și pentru societate în ansamblu Vorbim despre o astfel de comandă care să țină cont de nevoile și modelele generale ale pieței în condițiile socio-economice reale ale țării În același timp, independența subiecților pieței ar fi combinată cu interesele societății Astfel, statul se transformă în principalul centru coordonator al întregului sistem regional, asigurând munca productivă normală a subiecţilor incluşi în sistem Coordonarea lucrărilor, Informarea și sprijinul științific al producătorilor de mărfuri, • proceduri de decontare fiscală și faliment, finanțare de la stat, garanții pentru investitori, participare directă la proiectele petiției, ordine guvernamentale și forma plăților lor aa ^, controlul condițiilor de muncă și remunerației; de personal angajat - principalele pârghii prin care statul participă la conducerea economiei țării și principalele sale obiecte - întreprinderi și producători de mărfuri Participarea activă a organelor de stat la gestionarea economiei este necesară, în primul rând, de către producătorii de mărfuri înșiși - întreprinderi În opinia lor, afirmă ECO nr p la ° Nomist Nr P ; Nu Yu Cu nye, programe sectoriale și productive (pentru o serie de tipuri de produse) care definesc prioritățile față de care întreprinderile și-ar putea compara și orienta activitățile, ținând cont de condițiile economice interne și globale Autoritățile trebuie să modifice cu promptitudine legislația care reglementează relațiile socio-economice din țară și relațiile cu partenerii străini Când nu există legi necesare sau sunt elaborate prea mult timp, iar organele de stat sunt inactive, atunci „un astfel de stat cu puterea sa legislativă și executivă interferează în munca noastră și nu ajută” , spun directorii de întreprinderi și antreprenori Astfel, pentru fiecare companie producătoare în prezent, întrebarea nu este în planul dacă este necesară reglementarea statului și participarea organelor de stat la gestionarea economiei Antreprenorii ruși stabilesc sarcina fără echivoc, „statul, pe baza intereselor sale sociale, politice, economice și de altă natură, ar trebui să stabilească obiective pentru afaceri și să le stimuleze să atingă aceste obiective Va ajuta foarte mult afacerile dacă formulează o politică de stat privind dezvoltarea afacerilor” Potrivit oamenilor de afaceri, la nivel central, sub patronajul organelor de stat, este necesar, în primul rând, să se formuleze principiile atitudinii statului față de afaceri și să reflecte acestea în cadrul legislativ și de reglementare, în al doilea rând, pentru a stabili prioritățile socio-economice ale statului și în al treilea rând, pentru a crea o infrastructură de stat care să faciliteze activitățile de afaceri Sprijinul de stat ar trebui să fie oferit: • afaceri cu orientare socială; • producator autohton in competitie cu firme straine; • globalizarea afacerilor rusești și intrarea acesteia pe piețele externe; • prioritatea metodelor economice de management asupra metodelor și metodelor administrative Bazându-se în primul rând pe propria experiență și tradiții, împrumutând realizările mondiale în domeniul reglementării de stat a economiei, Rusia își dezvoltă și își ajustează propriul sistem care să corespundă intereselor sale specifice, sarcinilor și oportunităților reale În absența reglementărilor de stat, economia țării nu este capabilă să se dezvolte eficient FIV Nr S - SĂPTĂMÂNĂ PC Nr P Ibid CAPITOLUL PLANIFICAREA ȘI MANAGEMENTUL STRATEGIC AL ACTIVITĂȚILOR ÎNTREPRINDERILOR (FIRME) Funcții și sarcini de planificare Planificarea este elaborarea și ajustarea unui plan, incluzând previziunea, justificarea, concretizarea și descrierea activităților unui obiect economic pe termen scurt și lung Planificarea la întreprindere acoperă treptat munca oamenilor și mișcarea resurselor (materiale și financiare) care vizează obținerea unui rezultat final dat Planul de întreprindere aprobat de șef are forță de ordin pentru persoanele și unitățile structurale indicate în acesta Se precizează în detaliu: • scopul întreprinderii şi structura acesteia pentru perioada de planificare, exprimate cantitativ prin sistemul stabilit și Kazateley (indicând tipurile specifice de produse fabricate și natura lucrării); • mijloace de realizare a scopului (financiar, material și de muncă); • reguli și termene limită pentru legarea obiectivelor și mijloacelor pe etape pentru întreaga Perioadă a Planului; ■ ' • Etapele şi termenii performanţei muncii; • executanţi ai planului în termeni şi tipuri de lucrări; • metode, etape și mijloace de monitorizare a implementării planului „Practic întregul sistem de management economic și de reglementare a producției se bazează pe metode de planificare Finalizarea unei etape de lucru servește ca începutul etapei următoare Conectarea tuturor etapelor procesului de producție printr-o altă metodă fără „Asistență pentru planificare este imposibilă •GU Cu nevoia de a-și planifica acțiunile, oamenii se confruntă, evident, chiar și în cele mai vechi timpuri Prima etapă fundamentală a oricărei fapte conștiente este stabilirea unui scop, prima etapă este urmată de următoarea - alegerea modului și a mijloacelor de atingere a scopului Aceștia au fost primii, dar foarte importanți pași în procesul de management conștient al țintei Treptat, planificarea a căpătat recunoaștere generală ca o experiență dobândită a unei nevoi percepute în mod conștient, arhaic - Primii pași spre sistematizarea și generalizarea experienței de flancare au fost făcuți în secolul al XIX-lea socialiști americani și europeni Fondatorilor metodelor de management planificat niya în economie includ F Taylor, G Ford, C Gantt, A Fayol În special, Gantt a dezvoltat un sistem de programe planificate („programe Gantt”), care a făcut posibilă controlul obiectului gestionat și întocmirea programelor de lucru pentru viitor Fayol, fondatorul școlii administrative occidentale, a evidențiat planificarea drept una dintre cele mai importante operațiuni administrative În opinia sa, planificarea este „o funcție de management care determină scopurile activității, precum și mijloacele și metodele necesare atingerii scopului, lucrând în cele mai eficiente condiții specifice” Cu toate acestea, planificarea, care include pregătirea prognozelor, pentru Fayol și alți specialiști occidentali este închisă în cadrul firmei, deși în strânsă interacțiune cu mediul acesteia Planificarea la nivel macro a fost realizată pentru prima dată în Rusia după Revoluția din octombrie Tranziția întreprinderilor în proprietate publică a ridicat problema modalităților guvernamentale de a le gestiona Circumstanțele au impus căutarea formelor și metodelor de management sistemic integrat al economiei, începând cu locul de muncă și terminând cu economia națională a țării în ansamblu Pentru aceasta, au fost create organe speciale ale statului, conduse de Consiliul Suprem al Economiei Naționale (VSNKh) Sarcinile Consiliului Suprem Economic includeau organizarea producției și a finanțelor publice, elaborarea de norme generale și planuri de reglementare a vieții economice a țării, coordonarea și unificarea activităților organelor de conducere economică centrală și locală Practica pozitivă a planificării centrale în URSS a arătat posibilitatea planificării și managementului strategic la scară națională și în același timp evitarea crizelor și șomajului Economistul englez J Keynes, ținând cont de experiența URSS din anii , a propus bazele reglementării de stat a economiei De atunci, diverse forme de programare și management strategic au devenit utilizate pe scară largă în practica economică în aproape toate țările occidentale În managementul strategic, procesul de planificare vizează rezolvarea unor sarcini interdependente, dar diferite din punct de vedere al conținutului: în primul rând, socio-economice și, în al doilea rând, organizaționale și tehnice Sarcinile socio-economice sunt determinate de cererea socială și de condițiile dezvoltării societății Sarcinile organizatorice și tehnice sunt determinate de cooperarea muncii și sunt determinate de nivelul de dezvoltare a mijloacelor și metodelor de producție Prin urmare, conținutul planificării producției trebuie abordat atât din punctul de vedere al caracteristicilor sale organizatorice și tehnice, cât și al condițiilor socio-economice În caz contrar, multe relații cauzale și dependențe pot fi omise SW furia care determină cântecele, formele și metodele de management planificat al economiei Planificarea ocupă un loc central în mecanismul managementului economic ca modalitate de atingere a scopului bazat pe echilibrul și succesiunea tuturor operațiunilor de producție și soluționarea problemelor sociale Aceasta este o condiție necesară pentru pregătirea la timp a materiilor prime, materialelor, componentelor, uneltelor, echipamentelor pentru fabricarea produselor finale și crearea stocurilor, precum și pregătirea (Fig ) Pentru a ține pasul cu concurenții, fiecare organizație independentă de producție trebuie să își planifice cu atenție dezvoltarea propriilor nevoi de producție și de piață timp de cel puțin - ani și să obțină rezultate planificate prin intermediul managementului Orice greșeli de calcul și omisiuni în același timp amenință cu pierderi și chiar cu ruina completă Firma trebuie să ofere o perspectivă până la cel mai mic detaliu în fiecare etapă, de la dezvoltarea unui design de produs și terminând cu vânzarea acestuia, apoi ' încetarea producţiei şi intrarea pe piaţă cu produse noi Totul trebuie să fie legat de economia întreprinderii, de sistemul fiscal și de situația creditului, de poziția întreprinderii ■ ,) pe piață și de intențiile concurenților, de situația din afara întreprinderii 'f■ Eu- - • Relația dintre resurse și timp V Planificarea, administrarea și controlul asupra detaliilor unei întreprinderi de producție sunt indisolubil legate „^ Practica limită, ele sunt adesea combinate cu una mai ușor de înțeles - „management” În literatura educațională pentru universitățile din Japonia, managementul și planificarea sunt prezentate după cum urmează (Fig ) EKHONOM- PrSshir (firme) Orez Raportul de planificare și management al activităților de producție ale întreprinderii O abordare similară a planificării și managementului producției este urmată de specialiști în aproape toate țările Potrivit omului de afaceri canadian D Doyle, „Planul de afaceri antreprenorial stă la baza contractului dintre antreprenor și finanțatorul investitorului Aceasta este o tehnică de management general acceptată care este folosită de corporații și instituții de toate dimensiunile pentru a stabili un obiectiv și propune modalități de a-l realiza De obicei, este întocmit pentru câțiva ani - de obicei pentru ani Consiliul de administrație al unei companii în creștere se bazează pe un plan pe termen lung ca foaie de parcurs Un plan bun, potrivit lui Doyle, este una dintre principalele condiții pentru succesul oricărei companii Intrarea pe piata cu produsele tale fara un plan de actiune bine gandit si precis calculat este o garantie a esecului companiei Prin urmare, planificarea acoperă toate aspectele activităților economice!) ale întreprinderii (Fig ) Presupunerea că piața exclude planificarea este nefondată Dimpotrivă, în condițiile concurenței pentru consumatori, furnizorii de masă de mărfuri sunt nevoiți să-și planifice cu atenție activitățile Livrarea întârziată a produselor sau serviciilor respinge consumatorii, ceea ce amenință să ruineze furnizorii neglijenți Mecanismul pieței operează mai rigid decât distribuția centralizată a resurselor, unde factorul subiectiv joacă un rol important Acest lucru este dovedit convingător de practica firmelor occidentale De exemplu, concernul italian Fiat, care din punct de vedere al nivelului de producție se apropie de ministerul sectorial mediu al fostei URSS, a început să lucreze conform planurilor pe trei ani aprobate de la începutul anilor , iar din a trecut la planificarea pe cinci ani În același timp, managerii concernului Fiat realizează planificarea continuă end-to-end a lucrărilor tuturor diviziilor incluse pe orbita sa, inclusiv t Doyle D Cum se creează o întreprindere - Tallinn, , C, - Controlul procesului de producție Management financiar Managementul personalului Marketing și managementul vânzărilor Managementul suportului material al productiei si stocurilor Managementul investițiilor și inovației Planificarea producției Controlul și reglementarea producției Planificare financiară Controlul și reglementarea activităților financiare Planificarea personalului Controlul si reglementarea personalului Planificarea vanzarilor + Controlul si reglementarea vanzarilor Raționalizarea, controlul utilizării și asigurarea producției cu resurse materiale Planificarea aprovizionărilor, stocurilor și consumului de materiale Planificarea investițiilor și inovațiilor Controlul și reglementarea investițiilor și inovațiilor ■j ₽is, , Planificarea este veriga centrală în managementul întreprinderii ■Furnizori terți de materiale și componente Cinci ani planurile concernului Fiat sunt direct legate de planificarea actuală și operațională a producției La sfârșitul fiecărui an, Planul cincinal pe termen lung este ajustat pentru următorii cinci ani, ținând cont de performanța reală a Grupului în anul precedent Prin ajustarea constantă a planurilor sale pe termen lung, preocuparea are întotdeauna o perspectivă de cinci ani În același timp, planificarea continuă include și ajustarea constantă a standardelor Planul strategic, conform estimărilor managerilor concernului, stabilește direcția de dezvoltare a companiei și rezultatele finale care sunt adecvate VIAȚA de realizat în viitor Alegerea acestei direcții este responsabilitatea conducerii de vârf, care determină obiectivele și prioritățile firmei Teku-iade și planificarea operațională, organizarea activităților curente ale concernului sunt responsabilitatea șefilor diviziilor structurale, ^muntele determină mijloacele și metodele de realizare a scopurilor stabilite, ■“pe baza sarcinilor planului pe termen lung, managerii de nivel inferior din de Talah aduc planul de activitate al concernului pentru fiecare perioadă de timp la fiecare loc de muncă și asigură implementarea acestuia Planificarea este o necesitate a managementului modern Eșecurile majore ale economiei sovietice din trecut s-au datorat nu principiului planificării și nu centralizării managementului, ci stagnării complete a sistemului de planificare, cândva funcțional, care a fost cauzat de dogmatismul partidului PCUS aparat, care concentra în mâinile sale toată plinătatea puterii statale și politice și nu permitea abateri de la doctrinele înghețate Pentru o întreprindere (firmă), nu contează în principiu care organism își planifică activitatea: propriul departament de planificare sau departament al ministerului Calitatea planificarii si criteriile dupa care munca intreprinderii este evaluata in mod obiectiv sunt importante Susținătorii unui sistem economic pur capitalist pornesc de la presupunerea eronată că unii antreprenori, deveniti proprietari ai întreprinderilor, în mod independent, fără niciun plan, pe baza bunului simț, pot gestiona eficient producția fără a necesita intervenția terților „Antreprenorii vor salva Rusia”, le place să spună Dorința reformatorilor ruși din anii de a copia metodele occidentale de management economic, așa cum se presupune că sunt civilizate, mărturisește doar calificările lor extrem de scăzute și lipsa totală de moralitate Standardele occidentale, standardele mondiale, normele civilizate etc sunt concepte abstracte Fiecare țară are propriile sale norme și standarde care corespund condițiilor specifice unui anumit stat Studiind experiența Occidentului, specialiștii ruși au dat peste fapte când astfel de concepte care au devenit populare în Rusia precum „afaceri” și „marketing” sunt adesea respinse de oamenii de știință occidentali înșiși Astfel, economiștii Școlii Naționale Principale de Administrație din Franța consideră că aceste concepte au venit în Europa din Statele Unite, unde au fost cel mai dezvoltate În opinia lor, nu toate metodele și metodele tehnologice de management economic modern care sunt larg răspândite în America pot fi copiate automat în Europa Puterea fundațiilor statului și bunăstarea popoarelor sunt direct legate de politica națională, care este elaborată și implementată sub controlul statului Cadrul politicii naționale este format din obiectivele strategice pe termen lung și mediu ale statului și programele corespunzătoare care realizează obiectivele urmărite, precum și tacticile și mijloacele dezvoltate pentru rezolvarea sarcinilor pe termen lung și curente Politica națională este chemată să reflecte filozofia noastră comună de viață! Moskovskaya Pravda, ianuarie Rossiyskaya Gazeta, , mai, Antreprenor , Nr S Pt corespund nevoilor obiective, stilului de viață, culturii și obiceiurilor oamenilor, bazei materiale și științifice și tehnice a țării, nivelului de studii și calificărilor forței de muncă, puterii militaro-tehnice, precum și amplasamentului geografic, natural şi condiţiile climatice şi poziţia internaţională a statului Condițiile și cerințele de bază enumerate pentru dezvoltarea și implementarea politicii economice naționale sunt universale și obligatorii Încălcarea lor duce la J dizarmonie și haos în țară Haosul provine din faptul că, cu discrepanță între politica statului și legile adoptate în baza acesteia cu interesele majorității populației, milioane de oameni caută modalități de a nu implementa legile statului, ci, dimpotrivă, de a face acest lucru Trtlebotchen caută modalități de a ocoli aceste legi în favoarea lor Încălzită de propagandă, euforia naivă din jurul pieței capitaliste este cauzată de o cunoaștere extrem de superficială nu numai a capitalistului, ci și a mecanismului DT centralizat sovietic din trecut de gestionare a economiei, care este prezentat în mod distorsionat ca fiind pur totalitar În țările capitaliste, economia este condusă în principal de manageri angajați, și deloc de proprietari Ponderea muncitorilor salariați din toate sectoarele economiei din țările occidentale dezvoltate industrial este în continuă creștere, i i La începutul anilor , aceasta reprezenta % din totalul populației eco- activ comic (față de % în ), l f În același timp, în SUA ponderea personalului angajat este de peste %, iar în Marea Britanie este de aproximativ % Acest indicator acoperă toate sectoarele economiei în care predomină firmele mici, iar ponderea sectorului privat este cea mai mare (comerț, servicii, agricultură) În pro-; -a esență a strategiei ca metodă de menținere a echilibrului pre-^ zhYriiyatiya în interacțiunea sa cu mediul extern, într-o situație continuă ^■ yyayuschayasya Managementul strategic include două procese diferite, dar complementare reciproc - formularea unei strategii și implementarea unei strategii Formularea reglementării strategice este de fapt procesul de reglementare strategică Include: ♦ evaluarea posibilelor şanse de atingere a scopului; posibile obiective alternative; evaluarea acțiunii factorilor interni și externi asociați cu atingerea scopului; alegerea și formularea finală a scopului, adică adoptarea unei ^№$atagie Implementarea strategiei, spre deosebire de formularea acesteia, inclusiv acțiuni organizatorice-administrative, de integrare, coordonare și control, în urma cărora întreprinderea își modifică treptat structura, resursele și scopul, concentrându-se pe modele de comportament viitor, ^ Strategie fără valoare Astfel, conceptul de management strategic include: * planificare strategică și control strategic; tlu * sarcini curente care sunt direct legate de realitatea strategiei și acționează ca manager și cor- eu *■■■ ♦ element de rectificare între planificarea strategică și controlul execuției planului (Fig ) Planificare strategica Sarcini curente (implementarea planului) Control strategic și reglementare Orez Structura funcţiilor de management strategic Rețineți că o gamă largă de strategii pentru obiectul luat în considerare predetermina, la rândul său, complexitatea ridicată a managementului strategic Indiferent de ce zonă de funcționare a întreprinderii face obiectul acțiunii preventive (relațiile externe sau structura internă a întreprinderii), în orice caz, conform prevederilor de bază ale managementului strategic, trebuie avută în vedere tripla condiționalitate a acesteia: tehnic și economic, psihologic și sociologic și politic În același timp, rolul factorilor politici și sociologici (interni și externi) este în continuă creștere Prin urmare, compania nu își poate permite să se concentreze, să zicem, exclusiv pe rezolvarea problemelor tehnice și economice Personalul este cel mai important factor care modelează strategia întreprinderii Producția este organizată de om în beneficiul său propriu Cu cât interesul oamenilor pentru rezultatele pozitive ale producției este mai mare, cu atât se dezvoltă mai intens Cele de mai sus se aplică în mod egal unei întreprinderi de producție din orice industrie, indiferent de dimensiunea și forma sa de proprietate Factorii sociali, interesul personalului pentru îmbunătățirea calității muncii este cea mai importantă sarcină a managementului, o condiție necesară pentru prosperitatea întreprinderii În acest sens, se iau o serie de măsuri administrative și socio-economice pentru încurajarea oamenilor Unul dintre cele mai importante domenii de cercetare și dezvoltare în domeniul managementului resurselor umane, potrivit unor economiști, este asociat cu crearea de programe și metode de îmbunătățire a calității vieții în muncă Prin acest termen, ei desemnează „măsura în care membrii unei organizații de producție își pot satisface nevoile personale importante prin intermediul mediului” d • calitatea muncii lor în această organizație” În acest caz, angajații sunt interesați nu numai de propria lor dezvoltare, ci și de participarea directă la schimbările organizaționale care vizează îmbunătățirea calității muncii companiei R Domnul Akio Morita, Președintele companiei japoneze Sony, notează că succesul V în compania pe care o conduce, care are de mii de angajați, este determinat de receptivitatea ridicată a personalului la idei noi și de promovarea extrem de rapidă a produsele companiei pe piață Aceste succese sunt atribuite coeziunii echipei companiei, care a fost realizată cu ajutorul tehnicilor de management op-to-repelled Principala este definirea scopului principal, pe înțelesul tuturor, până la muncitorul obișnuit La firma K se creează o atmosferă de dispoziţie generală pentru a rezolva sarcina centrală a firmei, pentru a atinge scopul căruia îi este subordonat totul Fiecare coleg Sony este ghidat de regula conform căreia interesele companiei au prioritate, astfel că angajatul junior are dreptul de a conveni cu seniorul dacă acesta din urmă încalcă această regulă KY „Am fost învățat”, scrie A Moriță, „că este inutil să certați subalternii, să caut „țapi ispășitori” Este necesar să se facă astfel încât să fie benefic pentru ambele părți, este necesar să se folosească motive comune Nu te poți comporta egoist sau necinstit față de oameni Dacă o întreprindere-IRYL a angajat muncitori, el trebuie să-i considere colegi și ajutoare Trebuie să existe respect reciproc și sentimentul că firma aparține muncitorilor, și nu doar unui pumn mic de manageri, este necesar să trăim și să încurajăm abilitățile fiecăruia” ^■^ Toate firmele occidentale prospere aderă la principii similare de lucru cu personalul Cunoscutul manager american Li Ya Kokka este convins că „toate tranzacțiile de afaceri pot fi reduse în cele din urmă la trei cuvinte: oameni, produs, ■ShYibyl Oamenii vin pe primul loc Dacă nu ai o comandă de încredere, ^Hk-nu mai poți face nimic altceva " De aceeași părere este patronul companiei transnaționale sud-coreene Iyaru Kim Woo Jung: „În afaceri, mai mult decât oriunde, o persoană este importantă Omul este în primul rând Aceasta este o mare putere Prin urmare, companiile acordă din ce în ce mai multă atenție problemelor de personal La urma urmei, până la urmă, oamenii muncesc Va brad-Prosper sau arde depinde de ei”- Evident, prin urmare, firma japoneză „Matsushita” a proclamat sloganul: „Înainte de a crea lucruri, ^^E^atsushita „creează rame” În practica rusă, pe baza tradițiilor naționale, a fost folosit conceptul de „colectiv de muncă” Este evident că organele economice ar trebui să includă colectivul de muncă în sistemul de conducere al întreprinderii și subdiviziunile sale structurale Pentru a face acest lucru, găsiți forme și metode de conectare a obiectivelor întreprinderii (fir-IVG ) G cu interesele colective și personale ale personalului In privat M X et al Fundamentele managementului M : Delo, S Gita L Fabricat în Japonia Istoria Sony Moscova: Progres, • Wu Jung Această lume minunată a afacerilor M : Rusling, S stiu, se poate stabili in prealabil in planurile curente si pe termen lung cota (procentul) din profit, care este directionata catre: • creșterea salariilor personalului; • sprijin social pentru cei nevoiași, precum și pentru lucrătorii deosebit de distinși; • organizarea recreerii, tratarea şi îmbunătăţirea condiţiilor de viaţă ale personalului În acest caz, obținând succesul general în activitatea întregii întreprinderi, fiecare angajat simte că, procedând astfel, își rezolvă problemele personale După privatizarea pe scară largă și transferul unei părți semnificative a mijloacelor de producție către sectorul privat, s-au păstrat instituția și însuși conceptul de „colectiv de muncă” Potrivit experților, acestea nu ar trebui distruse, ceea ce, în special, este dovedit de cea mai recentă experiență străină O creștere semnificativă a rolului factorilor sociali se observă peste tot Situația devine normală atunci când șefii întreprinderilor țin cont de interesele colectivului de muncă și acționează împreună cu reprezentanții acestuia Din ce în ce mai mult, există cazuri de atitudini negative ale autorităților publice și locale față de întreprinderile ale căror activități provoacă daune mediului În general, se poate observa că în ultimele decenii, mai ales de la începutul anilor , a avut loc o reevaluare a obiectivelor, principiilor și formelor managementului întreprinderii Se constată o schimbare a priorităţilor reflectată în evoluţia conceptelor de „reglementare strategică”, „control strategic”, „management strategic”, „planificare pe termen lung”, în care accentul se îndreaptă spre tehnologia informaţiei şi factorul uman CAPITOLUL CERCETARE DE PIATA Concept și forme * Cercetarea de marketing este un element al managementului economic Acestea acoperă activitățile de producție, marketing, furnizare și comerț ale întreprinderii Înainte să mergi la pește-? tsok cu bunurile, întreprinderea trebuie să se asigure că: • produsele oferite de acesta își vor găsi un cumpărător; • prețul oferit de cumpărător nu va fi mai mic, ci mai mare decât costul de fabricație a produsului; • există suficiente materii prime și alte componente pe piață în cantități suficiente și la prețuri accesibile, care sunt necesare pentru producerea produselor b În legătură cu diferențele dintre produsele întreprinderilor și diversitatea practicilor economice din diferite țări, conceptul de mar-tfâe / ping și metodele de organizare a acestuia se regăsesc într-o varietate de va-mYants Prin urmare, în activitatea practică a firmelor individuale, sunt utilizate diferite metode și forme de marketing Este extrem de greu de dat o definiție unidirecțională a acestei activități, autorii americani ai manualului colectiv Applied Eco-Evomics scriu că „dacă piața este un loc de întâlnire pentru un cumpărător și un vânzător, atunci marketingul este o activitate care îi ajută pe aceștia bate vântul” O astfel de definiție amplă a conceptului de marketing poate fi absorbită ca universală, dar excesiv de generală În manualul „Curs de antreprenoriat”, profesorul englez A Hosking dă nu una, ci mai multe definiții ale marketingului: „Marketing-ul este crearea a ceea ce putem oferi, și nu vânzarea a ceea ce putem face”; „Marketing - gw procesul de determinare a cererii cumpărătorului pentru produse sau ■ acestea” ugi, motivând vânzările și distribuția acestora către consumatorul final de dragul profitului”; „Marketingul este o ■ficțiune creativă a managementului, având ca scop dezvoltarea comerțului și creșterea ocupării forței de muncă prin evaluarea nevoilor și cerințelor poku-Irel, desfășurarea cercetării științifice și proiectării și dezvoltării, având ca scop satisfacerea acestor nevoi și KI^iSbn esti” Există, de asemenea, o astfel de definiție: „Marketingul este Bg & yccTBo pentru a oferi consumatorului un produs sau serviciu care va fi solicitat, a seta corect prețul, a selecta distribuția cheii și a organiza o campanie” economie M : Prin-di, , p Curs de antreprenoriat M , S, Peters M Antreprenoriat , p ■GIrsdpr (flrmtsts De ce există discrepanțe în evaluările de marketing, fiecare dintre acestea fiind greu de respins? Cert este că, în funcție de starea pieței, de tipul de produs și de obiectivele stabilite de întreprindere, conținutul și direcția cercetării de marketing se pot schimba dramatic Să luăm trei întreprinderi diferite: o centrală termică, un atelier de îmbrăcăminte pentru bărbați pe măsură și o fabrică de mobilă Sarcinile și conținutul de marketing pentru fiecare dintre aceste întreprinderi, desigur, nu vor coincide Pentru o centrală termică, publicitatea practic nu este necesară Toată lumea are nevoie de căldură și electricitate Caracteristica mărfurilor este dată de natură, se știe Împreună cu aceasta, această întreprindere este limitată de teritoriul de serviciu Apa fierbinte sau, să zicem, aburul nu pot fi transmise pe distanțe lungi: își vor pierde proprietățile pe parcurs Marketingul în acest caz se concentrează în principal pe deservirea clientelei locale care cumpără produsul, și nu pe calitatea și utilitatea produsului în sine Atelierul de cusut nu este interesat de serviciul post-vânzare al mărfurilor, spre deosebire de centrala termică, va concentra cercetările de marketing exclusiv pe calitatea și avantajele produsului său și pe desfășurarea unei campanii de publicitate În caz contrar, opa nu își va găsi o piață pentru sine Hainele nu trebuie să fie comandate de la atelier Îl poți cumpăra și din magazin Personalul atelierului își amintește întotdeauna acest lucru și ia măsuri pentru a păstra clientela Marketingul într-o fabrică de mobilă are și mai multe caracteristici distincte Geografia vânzărilor de mobilă este practic nelimitată Concurenții pot apărea la orice oră dintr-o direcție complet neașteptată În plus, dacă, să zicem, oamenii au nevoie de căldură și electricitate în fiecare zi, atunci se pot abține de la achiziționarea de mobilier nou pentru mai mult de un an Alaturi de aceasta, gama de varietate de mobilier din punct de vedere al designului, scopului, pretului si materialelor din care este realizata este foarte mare; de la un taburet și o bancă de țară la seturi șic de sufragerie, mobilier de birou etc Sfera de activitate și amploarea costurilor pentru cercetarea de marketing în acest caz crește semnificativ Potrivit cercetătorilor americani, costurile totale de marketing reprezintă mai mult de jumătate din prețul final al multor produse de pe piețele americane Estimări similare ale cheltuielilor de marketing pentru piețele vest-europene și japoneze Acesta este prețul marketingului În acest sens, asistența întreprinderilor este oferită de organisme de stat și de asocieri în participațiune care colectează și prelucrează informații despre condițiile pieței, starea cererii și ofertei pe tip de mărfuri, fluctuații de preț etc Astfel de organisme includ, în special, camerele de comerț iar industria si altele structuri — Ziar economic Nr Funcții de marketing Marketingul este un sistem în care deciziile de afaceri se bazează pe informații despre piață, iar validitatea acestor decizii este verificată în timpul vânzării mărfurilor Funcții de bază ale marketingului; • studiul cuprinzător al unei pieţe specifice, problemelor şi perspectivelor acesteia; • planificarea aspectului gamei de produse a întreprinderii, luând în considerare cerințele pieței și capacitățile de producție; • formarea cererii și implementarea activităților de stimulare talent de marketing pentru a asigura conformitatea cu producția ' oportunitati naturale ale intreprinderii la cerintele pietei; • planificarea layout-ului operațiunilor de marketing; і • managementul și controlul activităților de marketing Aceste funcții de marketing pot fi îndeplinite una după alta În acest caz, implementarea fiecărei funcții de marketing ulterioare nu este posibilă fără implementarea celei anterioare Scopurile întreprinderii determină direcția dezvoltării acesteia Strategia de marketing - alegerea modului de realizare a acestor scopuri Strategiile de marketing se bazează de obicei pe următoarele categorii: preț, ^Preferință, adaptare, diferență accentuată Strategia de preț în ' Pentru a atinge succesul comercial este nevoie de folosirea unor prețuri mici, de obicei atunci când pe piață există un număr mare de mărfuri produse, sau prețuri mari atunci când acestea sunt insuficiente Strategia de preferință „ііТс” presupune utilizarea calității bunurilor și lucrărilor ca factor competitiv, inclusiv designul, identitatea corporativă, І^kovka, serviciul post-vânzare, respectarea obligațiilor contractuale și fiabilitatea furnizării de bunuri și Servicii Strategia de adaptare se bazează de fapt pe repetarea acțiunilor concurenților în domeniile politicii produselor, distribuției și stabilirii prețurilor „Strategia diferențelor ascuțite presupune ca produsul companiei din punct de vedere al calității și al caracteristicilor să difere puternic de produsul (serviciul) concurentului Implementarea practică a funcțiilor de marketing este legată de recuzita managementului de marketing, inclusiv: ■ ♦ analiza oportunităţilor de piaţă, potenţialul întreprinderii Ychrma); JT'** selecția piețelor țintă (nișe); • dezvoltarea unui set de măsuri de intrare pe piaţă Aceasta poate fi o introducere mai profundă pe piața tradițională cu un produs existent (de exemplu, prin creșterea volumului de bunuri sau servicii „kWnycKa), intrarea pe o piață tradițională cu un produs nou, intrarea pe o nouă piață cu un produs existent, intrarea pe o nouă piață cu un nou produs Marketing pentru întreprinderi (firme) Marketingul unei întreprinderi moderne este polivalent Odată cu atingerea obiectivelor strategice, trebuie rezolvate un număr mare de sarcini curente și operaționale Pe lângă sarcinile economice, apar probleme sociale, organizaționale, tehnice, științifice etc Alături de problemele tradiționale recurente în mod regulat, trebuie luate decizii asupra situațiilor neprevăzute etc O listă sistematică a obiectivelor de marketing este prezentată în fig Orez Sistematizarea obiectivelor întreprinderilor de marketing Clasificarea obiectivelor de marketing vă permite să specificați sarcina de stabilire a obiectivelor și să utilizați mecanismele și metodele adecvate utilizate pentru anumite clase de obiective (de exemplu, măsuri, instrumente utilizate în planificarea strategică, inovarea și managementul producției) Sarcinile de marketing sunt diverse și numărul lor este mare Nici o singură întreprindere, indiferent de amploarea, specializarea și forma de proprietate, nu se poate face fără o abordare cuprinzătoare și sistematică pentru determinarea componenței lor Compoziția direcțiilor strategice de dezvoltare economică a Întreprinderilor și rolul programelor de sprijin în modelarea competitivității acesteia sunt prezentate în fig și în tabel Necesitatea formării direcțiilor strategice de dezvoltare Ideea de întreprinderi se bazează pe faptul că nicio firmă dintr-o economie de piață nu poate funcționa cu succes dacă nu și-a definit obiective clare de dezvoltare și nu a dezvoltat un sistem de măsuri pentru atingerea acestor obiective Înțelepciunea străveche „Nu există vânt favorabil pentru o navă al cărei echipaj nu știe unde navighează” la figurat, dar reflectă marea importanță a strategiei de dezvoltare L Strategia poate fi considerată ca traiectoria întreprinderii în perioada prospectivă, care determină direcțiile raționale de dezvoltare și domeniile de activitate, sistemul de relații dintre întreprindere și alte entități de afaceri și care conduce întreprinderea să își realizeze pe termen lung obiective Rețineți că dacă obiectivele determină parametrii cantitativi și calitativi ai managementului pentru care întreprinderea tinde, atunci strategia stabilește modul în care, prin ce mijloace, este planificată atingerea acestor obiective într-un mediu competitiv în schimbare În același timp, sarcinile strategice ar trebui să fie legate organic între ele, nu să se contrazică, de exemplu, sarcina de a dezvolta interacțiune cu furnizorii străini de componente nu ar trebui să contrazică sarcina de a dezvolta parteneriate cu furnizorii interni Sarcina de a pătrunde pe noi piețe nu trebuie să contrazică sarcina de a consolida pozițiile pe piața dezvoltată etc Analiza mediului extern Reglementarea mediului intern al întreprinderii (atât strategic - bazat pe o abordare de program, cât și operațională) trebuie efectuată fără greșeală, ținând cont de schimbările din mediul extern al întreprinderii Se efectuează o evaluare de mediu pentru: f • Identificarea schimbărilor care afectează diferite strategii ASPCS; • determina ce factori ai mediului extern pot reprezenta o ameninţare pentru întreprindere; ' • Evaluează ce factori de mediu pot fi utilizați ■ x f § X a O f f o EY U O IXS BOU cinci (XS de și f F X l f F Cu U f yu o l Q F £ L X i f £ 'l "Q O f D L cinci □ f f U © che l f XX l f o a și X f E v f f f r și o f r și f t § g f a F x sz W S L XX ha ha despre f o \despre despre f l l S f f O f X l cinci l l f S f f l } l l l § f © cu § F a e f o f Despre f f despre L a z o a> și X w Q F F și f l f acestea § f o X u O l l c g[ o XX co o>s Cu; ha O co § VQ f S ( „părți slabe și amenințări) Pe fiecare câmp publicat în timpul analizei aceasta- • ce ar trebui făcut în întreprindere pentru a o muta din poziţia în care se află în poziţia în care este oportun să fie Pentru ca o întreprindere să studieze eficient starea mediului extern, ar trebui creat un sistem special de urmărire (monitorizare) Acest sistem ar trebui să efectueze atât observații speciale asociate cu unele evenimente speciale, cât și monitorizarea regulată a stării factorilor externi importanți pentru întreprindere În mediul extern au loc constant procese dinamice de schimbare, efectul unor factori slăbește, în timp ce alții se intensifică O parte a acestor procese deschide noi oportunități pentru întreprindere, creează condiții favorabile pentru aceasta Cealaltă parte, dimpotrivă, creează dificultăți și limitări suplimentare Pentru a supraviețui cu succes pe termen lung, o întreprindere trebuie să fie capabilă să anticipeze provocările și noi oportunități Prin urmare, în marketingul strategic, este necesar să aflăm ce amenințări și oportunități sunt pline de mediul extern Pentru a contracara cu succes amenințările și pentru a exploata eficient oportunitățile, nu este suficient doar să le cunoaștem Poți fi conștient de amenințare, dar nu poți să o înfrunți și astfel să fii învins De asemenea, este posibil să anticipăm deschiderea de noi oportunități, dar să nu ai potențialul de a le realiza și, prin urmare, să nu le poți folosi Potențialul întreprinderii îi caracterizează punctele forte și punctele slabe, posibilitatea de funcționare cu succes a acesteia Prin urmare, atunci când se analizează mediul intern, este necesar să se identifice ce puncte tari și puncte slabe au diviziile structurale individuale ale întreprinderii și întreprinderea în ansamblu Astfel, analiza ar trebui să vizeze identificarea amenințărilor și oportunităților care pot apărea în mediul extern, punctele forte și punctele slabe ale întreprinderii Pentru a rezolva această problemă, se poate folosi o astfel de tehnică de analiză a mediului extern precum metoda SWOT (abreviere a primelor litere ale cuvintelor englezești: putere - putere, slabă - slăbiciune, oportunitate - oportunități, amenințare - amenințări), care permite pentru un studiu comun al mediului extern și intern Metoda SWOT face posibilă stabilirea de legături între punctele forte și punctele slabe ale organizației, amenințările externe și oportunitățile Metodologia de analiză presupune mai întâi identificarea punctelor forte și slabe, a amenințărilor și oportunităților, iar apoi a legăturilor dintre acestea, care pot fi folosite ulterior pentru a determina strategia întreprinderii Evaluarea potențialului întreprinderii ȘI eu AО •Jf Punctele forte ale întreprinderii includ prezența unor resurse potențiale suficiente (materiale, financiare, forță de muncă, informații etc ), calitatea înaltă a produselor jfc și, în consecință, o bună reputație în rândul cumpărătorilor, LH scăzută (suport, o rațională) gamă de produse dezvoltată rețea de vânzări, management eficient, înclinație pentru inovație ED, furnizare de servicii suplimentare, locație geografică convenabilă, sistem bine stabilit de parteneriate de afaceri etc Printre punctele slabe ale întreprinderii se pot distinge precum lipsa dezvoltării domeniilor strategice de activitate, cunoașterea insuficientă a pieței, prezența unor probleme de producție insolubile, lipsa specialiștilor calificați, publicitate proastă, rentabilitatea scăzută a producției etc к Oportunitățile pe care o întreprindere ar trebui să le anticipeze și să le urmărească includ posibilitatea de a pătrunde pe noi piețe, atragerea de investitori suplimentari (inclusiv cei străini), stabilirea de parteneriate mai eficiente, apariția de noi tehnologii și echipamente, prețuri mai mici la componente, export mai scăzut, feroviar și altele tarifele, precum şi ratele dobânzilor la creditele bancare-sim, obţinerea unui ordin de stat, optimizarea ^I fiscalităţii şi întărirea sprijinului de stat, retragerea con-fentelor de pe piaţă etc £ Amenințările probabile, a căror apariție ar trebui să iasă din sistemul de marketing al unei întreprinderi, includ apariția de noi concurenți, o încetinire a creșterii pieței, o deteriorare a sistemului de sprijin macroeconomic, o scădere a eficienței parteneriatelor Vnes, schimbări în nevoile şi gusturile cumpărătorilor etc ^După o precizare detaliată a componenței punctelor forte și slabe ale ^acceptarii, precum și a amenințărilor și posibilităților care apar pentru aceasta, începe etapa de determinare a legăturilor dintre ele Pentru a face acest lucru, compuneți în mod primitiv matricea prezentată în Fig În prima parte a matricei, se disting două secțiuni („Puncte tari-Și „Puncte slabe”), în care, în consecință, sunt introduse toate punctele forte și punctele slabe identificate în prima etapă a analizei În partea superioară a matricei se disting și două timpi - ("Oportunități" și "Amenințări"), în care sunt introduse toate oportunitățile și amenințările identificate La intersecția secțiunilor se formează patru câmpuri: câmpul L (Pute și Oportunități), câmpul B („părți slabe și oportunități”), câmpul C („puncte forte și amenințări”), câmpul D („puncte slabe și amenințări”) Pe fiecare câmp publicat în timpul analizei Caracteristici ale stării întreprinderii Perspective Oportunități Amenințări Puncte forte: A C Puncte slabe: B D Orez Matrice de analiză a oportunităților și amenințărilor pentru întreprindere, luând în considerare punctele forte și punctele slabe ale acesteia este necesar să se evidențieze combinațiile de perechi care ar trebui luate în considerare la elaborarea unei strategii pentru comportamentul economic al întreprinderii Pe baza analizei combinaţiilor din domeniul A ar trebui elaborată o strategie de utilizare a punctelor forte ale întreprinderii pentru a realiza oportunităţile apărute în mediul extern Pentru combinațiile de pe câmpul B, strategia trebuie construită în așa fel încât, datorită oportunităților apărute, să încerce să depășească punctele slabe ale întreprinderii Cu combinații în domeniul C, strategia de marketing a întreprinderii ar trebui să implice utilizarea punctelor sale forte pentru a elimina amenințările emergente În cazul combinațiilor din domeniul D, întreprinderea trebuie să dezvolte o strategie de marketing care să-i permită să depășească punctele slabe și să încerce să prevină amenințările emergente La elaborarea strategiilor, trebuie amintit că oportunitățile și amenințările se pot transforma în opusul lor Astfel, o oportunitate neexploatată poate deveni o amenințare dacă un concurent o exploatează Sau, invers, o amenințare prevenită cu succes poate duce la un avantaj competitiv pentru întreprindere dacă concurenții nu au eliminat această amenințare Pentru aplicarea cu succes a metodologiei prezentate pentru analiza perspectivelor unei întreprinderi, este important să fiți capabili nu numai să descoperiți amenințările și oportunitățile, ci și să încercați să le evaluați în ceea ce privește modul în care Este important ca o întreprindere să ia în considerare fiecare dintre amenințările și oportunitățile identificate în strategia sa de marketing Pentru evaluarea oportunităților se poate aplica metoda de poziționare pentru fiecare oportunitate specifică, bazată pe utilizarea matricei de semnificație a oportunității (Fig І ) (Structura matricei prevede reflectarea oportunităților în ea, ținând cont de gradul impactului acestora asupra activităților întreprinderii (impact puternic, moderat și slab) și de probabilitatea ca întreprinderea să poată profita de aceste oportunitati (probabilitate mare, medie, mica) Matricea are oportunitati de noua domenii, desigur, avand semnificatii diferite pentru intreprindere Oportunitatile in domeniile /, n sunt de mare importanta si trebuie depuse eforturi pentru a fi implementate fara gres Prioritățile pentru implementarea oportunităților rămase sunt următoarele În primul rând, oportunitățile trebuie realizate pe câmpurile , și , apoi pe câmpurile , și Mai mult, ultimul grup merită practic un minim de atenție *■ O matrice similară este compilată pentru evaluarea amenințărilor esențiale Doar influența în acest caz este, firește, negativă Prioritățile de eliminare a amenințărilor, distribuite pe nouă matrice, sunt similare cu prioritățile de implementare a oportunităților („Câmpurile /, și sunt amenințări care reprezintă cel mai mare pericol pentru întreprindere și necesită eforturi imediate pentru a le elimina, câmpurile J, și sunt, de asemenea, amenințări destul de periculoase, câmpurile , și - amenințări mai puțin periculoase) Rezumând rezultatele luării în considerare a metodelor de reglementare a activităților de marketing ale întreprinderilor, observăm că direcția principală de marketing este raportul „întreprindere-în afara-mediu-situație-fsch” Ea determină raţionalitatea relaţiei întreprinderii cu mediul extern într-o situaţie în continuă schimbare Marketingul strategic presupune două procese complementare: ) dezvoltarea strategiei; ) implementarea strategiei bazată pe implementarea programelor de susținere, la rândul său, dezvoltarea unei strategii a întreprinderii include o evaluare a șanselor potențiale de atingere a scopului, a posibilelor obiective alternative, o evaluare a acțiunii factorilor interni și externi , Probabilitate „care este probabilitatea i este probabilitatea care este probabilitatea Gradul de influență Influență puternică Influență moderată Influență slabă Matricea importanței oportunităților (amenințărilor) pentru întreprindere legate de atingerea scopului, alegerea și clarificarea finală a scopului, definirea modalităților eficiente de atingere a scopului Ca urmare, întreprinderea își modifică treptat structura, resursele, formele și metodele de lucru, concentrându-se pe modelul de comportament determinat de strategia de marketing a dezvoltării sale Îmbunătățirea suportului organizațional pentru activitățile de marketing ale întreprinderilor Formarea și perfecţionarea strategiei de dezvoltare economică a întreprinderilor este un factor decisiv în schimbarea structurilor organizatorice ale acestora La rândul său, îmbunătățirea suportului organizațional este o condiție importantă pentru implementarea cu succes a strategiilor de marketing Acest lucru este confirmat de practica mondială O analiză a activităților practice pe termen lung ale celor mai mari de corporații industriale din SUA confirmă faptul că strategiile și structurile organizaționale ale corporațiilor sunt strâns interconectate Această dependență poate fi formulată în acest fel; strategia de marketing a unei corporaţii stă la baza formării unei structuri organizatorice În același timp, o strategie de marketing multifuncțională complică structura organizațională Implementarea unei strategii de marketing presupune descompunerea scopurilor si obiectivelor strategice ale intreprinderii in functie de nivelurile structurii organizationale, diviziilor si performantelor Această descompunere oferă: • o definire clară a unităților funcționale și liniare, care ar trebui să se concentreze pe suport organizațional pentru atingerea obiectivelor de un anumit nivel În același timp, întreaga structură trebuie să fie echilibrată în ceea ce privește scopul principal al întreprinderii; • verificarea omogenității obiectivelor fiecărei divizii, prevenind decalajul de responsabilitate pentru același scop între diferitele divizii; • repartizarea raţională a drepturilor şi responsabilităţilor la diferite niveluri de management pe baza ierarhiei obiectivelor; • stabilirea succesiunii și naturii muncii pentru atingerea scopurilor finale; • evaluarea eficacității diferitelor opțiuni pentru deciziile organizaționale; • dezvoltarea unor sisteme de evaluare şi stimulare a muncii pe baza rezultatelor finale ale muncii unităţii În aceste condiții, cele mai importante funcții ale managementului întreprinderii ar trebui să fie alegerea unei strategii de marketing, organizarea dezvoltării acesteia și coordonarea lucrărilor de implementare a acesteia în conformitate cu optimizarea eficientă a structurii organizatorice Funcțiile șefilor de departamente sunt îndeplinite în cadrul interacțiunii directe cu interpreții În general, orice sistem de marketing este un ansamblu de elemente interconectate și interdependente, a căror funcționare este realizată de anumiți subiecți ai managementului Elementele sistemului de marketing al relațiilor economice intra-fabricate sunt subsistemele de planificare, control, stimulente economice și responsabilitate economică, care determină proprietatea, închirierea, producția, relațiile financiare dintre întreprindere și diviziunile sale structurale și între diviziile în sine (principale , auxiliar, service, managerial) Scopul final al funcționării sistemului de marketing este de a obține profit de către întreprindere prin producerea și vânzarea de produse competitive de înaltă rentabilitate Dacă activitățile diferitelor servicii ale întreprinderii nu sunt unite printr-o singură strategie de marketing, poate apărea efectul „lebădă, cancer și știucă”, atunci când departamentele individuale nu sunt conștiente și nu sunt interesate să realizeze obiective comune de marketing Dezvoltatorii de produse se vor strădui doar să creeze cele mai economice modele, uneori în detrimentul poziției produselor pe piață „LZMabzhentsy va cumpăra materiale și componente mai ieftine, dar nu întotdeauna de înaltă calitate Producătorii vor fi interesați să reducă costurile fără să se gândească la necesitatea îmbunătățirii calităților de consum ale produsului Muncitorii din depozit vor depozita produsele indiferent de situația pieței Lucrătorii financiari vor fi prea precauți în ceea ce privește cheltuielile pentru publicitate, având în vedere că acești bani sunt aruncați Directorii, pe de altă parte, vor fi preocupați de sarcinile de cercetare și dezvoltare și nu vor reprezenta perspective de piață pe termen scurt și lung Analiza practicii și evaluările experților Acestea dovedesc că în multe întreprinderi industriale situația economică instabilă este o consecință a situației descrise mai sus С Întreprinderile moderne apelează din ce în ce mai mult la metode strategice de marketing, considerând schimbările bruște și rez-fâie ale mediului extern, tehnologiei și competiției drept Libertatea vieții economice, necesitând noi tehnici de management În consecință, structurile de management se schimbă, în care se dezvoltă elemente de descentralizare Aranjamentele organizaționale moderne sunt mai adaptate la identificarea de noi probleme și dezvoltarea de noi soluții decât la EControl deja adoptat La îmbunătățirea structurii mărcii de o anumită întreprindere, trebuie luat în considerare faptul că aceasta trebuie să îndeplinească o serie de criterii Optimal, aparent, poate fi considerată o structură care va consolida cele mai potrivite conexiuni și relații ale etapelor de marketing implementate în procesul de influențare a obiectului de marketing, și să asigure eficacitatea funcționării acestuia Pe baza acestui fapt, pot fi determinate câteva criterii pentru optim: ♦ calea cea mai scurtă a legăturilor sistemului de marketing; ♦ număr optim de pași și legături; ♦ cel mai mic număr de „intrări” și „ieșiri” ale fiecărei legături; ♦ asigurarea participării reale a fiecărei verigi la procesul de marketing; ♦ alcătuirea clară a tipurilor de activitate de marketing; ♦ fără dublare Atunci când se analizează și se proiectează structuri, este esențială o analiză cuprinzătoare a factorilor care influențează tipul de structură de marketing proiectată Toți acești factori pot fi împărțiți în interni și externi În acest caz, cele interne includ: ♦ tehnic (sfera întreprinderilor, complexitatea produselor, proceselor și echipamentelor tehnologice, nivelul de mecanizare și automatizare a producției și managementului, natura fluxurilor de informații); ♦ organizatoric și economic (caracterizarea legăturilor dintre diferitele niveluri și legături ale sistemului de management, dintre obiectul și subiectul managementului, gradul de centralizare a funcțiilor, eficacitatea reglementatorilor economici interni, cultura personalului etc ) ; ♦ socio-psihologice (structură socială și relații în echipă, caracteristici ale climatului psihologic etc ) Factorii externi includ legăturile și condițiile care formează structura, inclusiv relațiile economice externe (cooperarea și localizarea întreprinderilor, sistemul de aprovizionare și marketing, interacțiunea cu organismele guvernamentale, condițiile climatice și naturale etc ) Cea mai mare influență asupra structurii marketingului o exercită funcțiile de management, compoziția, conținutul și volumul acestora În legătură cu schimbarea condițiilor de afaceri ale întreprinderilor, desigur, ar trebui să se schimbe totalitatea funcțiilor de marketing îndeplinite Așadar, dacă în prezent problemele finanțelor și vânzărilor au ieșit în prim-plan, este necesară dezvoltarea funcțiilor de marketing în acest sector de management cu o îmbunătățire corespunzătoare a unităților structurale care îndeplinesc funcțiile de management financiar reorganizarea marketingului În ceea ce privește caracteristicile sistemului modern de organizare a marketingului într-o întreprindere, trebuie remarcat faptul că este, fără îndoială, o experiență utilă și relevantă în îmbunătățirea organizării marketingului în companiile americane, unde reorganizarea este considerată nu ca un eveniment de „incendiu”, ci ca proces constant planificat de dezvoltare a marketingului Companiile străine au dezvoltat un sistem specific de gestionare a reorganizărilor de diferite scări Oferă, în primul rând, o tranziție destul de lină de la vechile metode de marketing la cele noi, iar în al doilea rând, contribuie la transformarea acestora din urmă într-un element familiar al muncii zilnice a personalului O restructurare majoră a marketingului se realizează o dată la cinci ani, una mai mică - anual, în timp ce doar aproximativ % dintre inovații (diverse sisteme informaționale, proceduri de blocare etc ) se dovedesc a fi viabile În reorganizarea marketingului se pot distinge mai multe puncte caracteristice Printre ei: • analiza preliminară a pregătirii companiei pentru introducerea de noi metode de organizare și marketing; • elaborarea unui program special de reorganizare țintit; • stabilirea unei structuri de guvernare pentru acest program; ' • formarea unor metode și forme speciale de control, care să permită corectarea cursului reorganizării Este important nu numai să se determine dacă întreprinderea dispune de suficiente resurse financiare, materiale și de muncă pentru inovare, ci și să se identifice principalele bariere organizaționale și psihologice în calea sa Din punct de vedere organizatoric, pre-Vtstviem poate fi: conflict între departamente; rețea de comunicații insuficient dezvoltată între ele; sprijin slab al conducerii; contradicția dintre sistemul de stimulente existent și noile cerințe de organizare a muncii; ♦ rezistență birocratică la orice inovații, străduindu-se să mențină relația de subordonare stabilită Dintre toate barierele, specialiștii acordă cea mai mare importanță Stresului în noile metode de marketing ale managementului de vârf al firmei lor Sprijinul managementului este important în implementarea oricăror inovații, iar inovațiile în management necesită cu atât mai mult atenție din partea liderilor companiei Inovațiile în marjă schimbă, redistribuie puterile și responsabilitățile, procedurile de luare a deciziilor, natura și esența interacțiunii personalului Astfel de schimbări sunt în cele din urmă Rerogativa managementului de vârf și trebuie cel puțin să vândă manifesta interes pentru ele În caz contrar, inovația nu va fi viabilă atât într-o unitate separată, cât și în întreaga organizație În cursul construirii structurilor economice, este necesar să ne ghidăm după anumite principii Pe baza principiilor dezvoltate, se ajustează obiectivele întreprinderii, se precizează prioritățile și se formează politica acesteia Implementarea principiilor, obiectivelor, priorităților și politicii de marketing a întreprinderilor se realizează cu ajutorul unor metode de lucru, instrucțiuni, reglementări, standarde adecvate, care sunt grupate în complexul organizatoric și economic al marketingului Subdezvoltarea serviciilor de marketing în întreprinderi se datorează parțial subestimării importanței acestor servicii, precum și lipsei specialiștilor calificați Simpla transformare a departamentelor de vânzări în departamente de marketing nu aduce rezultate notabile, deci nu există dovezi clare pentru personal cu privire la eficacitatea și necesitatea unor astfel de servicii În același timp, managementul economiei și finanțelor unei întreprinderi este ineficient fără servicii de marketing funcționale O întreprindere trebuie să știe întotdeauna ce raporturi de preț, calitate, servicii și vânzări există pe piață, care sunt tendințele și capacitatea ei, ce fac concurenții, care sunt punctele lor forte sau punctele slabe Înainte de a cheltui bani pe publicitate, trebuie să înțelegeți dacă aceasta va avea efect Dacă compania va extinde producția și vânzările pe noi piețe, atunci trebuie să cunoașteți întotdeauna situația în fiecare dintre ele Pe lângă informațiile externe de marketing, este necesar să existe și informații despre situația de la întreprindere Cum se cheltuiesc banii pe operațiunile ciclului de producție și comercial? Care departament este cel mai profitabil? Care departament are cel mai scurt timp de răspuns? Cum să construiți un sistem de management și plată bazat pe performanță? Acestea și multe alte probleme ar trebui abordate de către serviciul de control al întreprinderii, care poate fi combinat cu unitatea de planificare și economică sau financiară (Departamentul de Economie și Contabilitate) Aceste informații sunt baza pentru rezolvarea problemei costurilor și managementului costurilor Pe baza acestuia, puteți dezvolta și un sistem flexibil de reduceri de volum și politică de prețuri În practica economică reală, întreprinderile trebuie să ia în considerare un număr imens de factori care, într-o măsură sau alta, determină puterea și perspectivele pozițiilor lor pe piață Și fără o analiză atentă a întregii palete situaționale, rămânerea în nișe de piață este complet nerealistă Creșterea competitivității produselor Problemele creșterii competitivității sunt extrem de importante și relevante pentru marea majoritate a întreprinderilor de producție O condiție prealabilă pentru obținerea unei poziții puternice pe piață este capacitatea de a reduce costurile de producție și marketing cu o optimizare corespunzătoare a politicii de prețuri Cu toate acestea, dificultățile cu care se confruntă întreprinderile la intrarea pe piață nu pot fi întotdeauna compensate doar prin scăderea nivelului prețurilor Un rol important în pătrundere și securizare ' deniya pe piață este jucat de gradul de încredere în marca comercială, imaginea comercială a întreprinderii Este imperativ să se asigure o calitate înaltă și o gamă largă de produse, combinate cu o gamă versatilă de servicii Orice produs are un set de proprietăți care determină adecvarea pentru utilizare în condiții specifice Pentru a evalua în mod obiectiv perspectivele de piață ale produselor, furnizorul trebuie să utilizeze aceleași criterii de evaluare ca și consumatorul Numai atunci ne putem aștepta ca evaluarea dată mărfurilor de către ^ Livrator să coincidă cu opinia cumpărătorului Este necesara rafinarea constanta a listei de parametri esentiali din punctul de vedere al consumatorului Producătorul trebuie să evalueze cu exactitate posibilitatea foarte fundamentală de a-și vinde produsul pe piață, ținând cont de parametrii de reglementare stabiliți Este necesar să se evalueze conformitatea parametrilor produselor planificate pentru promovarea pe piață cu standardele și normele obligatorii ѵ Dacă nu toți parametrii produsului îndeplinesc cerințele cumpărătorului, atunci aceasta este o dovadă a perspectivelor sale scăzute Desigur, dacă consumatorul nu găsește pe piață un produs care să răspundă pe deplin nevoilor, va fi obligat să-și ajusteze opiniile ținând cont de oferta reală Practica evaluării pozițiilor pe piață a produselor se bazează pe o analiză comparativă a caracteristicilor totale ale acestora, comparație cu analogii în ceea ce privește * penalități pentru satisfacerea nevoilor specifice și în ceea ce privește caracteristicile de cost Cumpărătorul este interesat în primul rând de eficiența utilizării produselor, înțeleasă ca raportul dintre efectul de rambursare și costul total de achiziție, operare, reparare, întreținere tehnică și de altă natură a produselor etc Pentru a oferi cumpărătorului avantaje în ceea ce privește principalii parametri ai mărfurilor furnizate (nivelul prețului, calitatea, condițiile de tarif etc ), întreprinderea trebuie să suporte anumite costuri, iar pentru întreprindere, în termeni practici, puterea de poziția pe piață poate fi considerată ca o rentabilitate comparativă a managementului, care caracterizează în cele din urmă oportunitățile de porumb pentru a deține poziții pe piață Pentru rata pozițiile pe piață și consolidarea acestora, întreprinderea trebuie să detalieze structura internă a efectului de consum cumulativ și a costurilor cumulate, să determine valoarea fiecăruia dintre elementele lor și, în mod intenționat, prin alegerea unei strategii de marketing specifice, să le influențeze în direcția extinderii prezenței sale in piata Evaluarea competitivității produselor Pentru a evalua gradul de conformitate a produselor promovate cu cerințele pieței, se poate aplica o metodologie bazată pe utilizarea unui sistem de criterii interdependente Implementarea abordărilor metodologice propuse este posibilă în trei etape În prima etapă se precizează componența segmentelor de piață de produse și se sistematizează cerințele acestor segmente Pentru fiecare segment se stabilește gradul de satisfacere a cerințelor sale de către un produs concurent în comparație cu produsele companiei Se determină un set de criterii pentru satisfacerea nevoilor consumatorilor de produse, acestea sunt ierarhizate și se stabilește importanța lor relativă în cadrul gamei de caracteristici pe care consumatorul este capabil să le noteze și să le evalueze Sunt identificate direcții și modalități de îmbunătățire a calității și extinderea proprietăților de consum și gama de posibilități ale produselor promovate Informațiile în această etapă ar trebui colectate pe baza cererii grupurilor reprezentative de consumatori În a doua etapă, se stabilește care ar trebui să fie produsele propuse ale întreprinderii pentru a putea fi vândute cu rentabilitate maximă Se analizează posibilitatea reducerii costurilor de producție Se identifică rezervele de producție, se optimizează compoziția furnizorilor de componente și se determină zonele oportune de interacțiune cu partenerii străini În a treia etapă, eficiența activităților de vânzări și a întregii rețele de distribuție este analizată în comparație cu indicatori de performanță similari ai concurenților Se determină durata de implementare a funcțiilor și serviciilor de marketing și se identifică oportunități de reducere (economisire) a timpului Metodele de evaluare a stării pozițiilor pe piață ar trebui să se bazeze pe procesele de fixare a întreprinderii pe piață în dinamică Baza contabilă a acestor metode poate fi ciclul de viață al unui produs, de la momentul apariției pe piață și până la dispariția acestuia (deplasarea de către un produs mai perfect) Principalele etape ale ciclului de viață includ: introducerea, creșterea, maturitatea (saturarea), îmbătrânirea (declinul) În fiecare etapă, o întreprindere poate vinde produse la o anumită scară, ceea ce îi afectează în mod obiectiv cota de piață și dinamica vânzărilor Tehnica de amplificare secvenţială trebuie utilizată eficient pozițiile de noapte ale întreprinderilor (extinderea cotei de piață controlate) pe baza unei aproximări treptate a caracteristicilor de calitate și cost ale produselor la nevoile consumatorilor, ținând cont de strategia concurenților și de etapele ciclului de viață al produsului e' Selecția segmentului de piață Și b D Ca una dintre modalitățile organizaționale și economice de creștere a competitivității întreprinderilor, L Femeile abordări metodice ale segmentării pieței cu o definiție clară a unei nișe de piață Aceste prevederi metodologice Moft' pot servi scopurilor de îmbunătățire a elementelor de marketing, B' contribuind la sustenabilitatea întreprinderii Cu ajutorul segmentării se asigură o mai bună satisfacere a nevoilor K grupuri de consumatori și produse „adaptate” la interesele și pre- ■ Respectul față de clienți, evitarea concurenței prin trecerea la un segment de piață care nu stăpânește V, direcționarea activității de marketing către un anumit consumator, legând politica științifică și tehnologică ■ firme cu interesele anumitor consumatori, crescând competitivitatea atât a produselor, cât și a producătorului acestuia R , Sensul segmentării pieței nu este doar de a evidenția K unele grupuri speciale de consumatori, ci și de a determina diferențele dintre cerințele pentru produse și metodele de implementare a acesteia De mare importanță este informația nasy-K (valoarea unui segment de piață, adică posibilitatea de a obține informațiile de piață necesare pentru formarea unei bănci de date pe acest segment, prezența zonelor închise în acesta LA? După segmentare, este necesar să se selecteze IR-urile țintă, adică să se determine grupul de segmente de piață (sau un singur segment) cel mai potrivit și mai profitabil pentru organizație, către care ■L să direcționeze activitatea economică, în condițiile în care produsul propus ar trebui să satisfacă nevoile cât mai multor cumpărători Acest așa-numit marketing nediferențiat ft (marketing de masă) este utilizat pe o piață saturată și omogenă Când gama de produse este suficient de largă, marketingul diferențiat cu evidențiere și acoperire este mai potrivit ® Câte mai multe segmente de piață Uneori se întâmplă să fii an și să lucrezi doar într-un singur segment de piață, cu un singur grup de unități Consumatorii {marketing concentrat) Datorită celei mai recente abordări KpW, compania oferă o poziție puternică pe piață în segmentul deservit ha Clarificarea nişei de piaţă Succesul comercial al unei întreprinderi este predeterminat nu numai de U „Găsirea propriei piețe, ci și de căutarea cu succes a unui spațiu liber suficient (nișă de piață) pe ea, adică de dimensiuni limitate sediu cu un număr clar definit de consumatori în domeniul de activitate, ceea ce permite întreprinderii să-și realizeze avantajele competitive Mărimea unei nișe este determinată de amploarea segmentelor de consumatori, adică de numărul de potențiali cumpărători care alcătuiesc acest segment și de un astfel de factor precum înclinația spre consum Cu alte cuvinte, aceasta este suma de fonduri pe care, în medie, un cumpărător din acest segment o poate aloca pentru achiziționarea de produse din acest sector de produse, sau cantitatea naturală de bunuri pe care acest segment de cumpărători o poate achiziționa Capacitatea unei nișe de piață individuală poate fi calculată folosind formula EP \u d X x P x Y sau EP \u d X x N, unde EP este capacitatea de piață a segmentului Z de consumator în raport cu sectorul J al mărfurilor; X - numărul posibililor cumpărători din /-al-lea segment de consumatori; / , este potențialul financiar mediu de cumpărare pentru segmentul i-lea de consumatori; Y - nivelul costurilor posibile ale segmentului /-lea pentru achiziționarea produselor J-ro din sectorul mărfurilor; este cantitatea naturală de bunuri achiziționate pe unitate a segmentului i din sectorul de mărfuri j Dacă însumăm capacitățile tuturor segmentelor de consum pentru sectorul J-lea de mărfuri, atunci capacitatea de piață pentru al-lea sector de mărfuri (EPu) va fi: EP = X^x/ /xY^ sau EP = Însumând capacitatea pieței pentru toate sectoarele de mărfuri care o alcătuiesc, obținem capacitatea totală a pieței (EP): EP = £ EP Ponderea fiecărei nișe în capacitatea totală a pieței [drQ este determinată de raportul: ^ = ep, /ep Nișele pot fi verticale și orizontale (combinațiile sunt posibile) Marketingul axat pe o nișă verticală ar trebui să vizeze satisfacerea nevoilor diferitelor grupuri de consumatori în aceleași poziții de sortiment de produse sau similare Marketingul, axat pe găsirea unei nișe orizontale, ar trebui să vizeze satisfacerea nevoilor unuia sau ale unor grupuri apropiate de consumatori în produse de diverse ■ P" gamă personală Aceasta implică faptul că merită extinderea gamei de produse sau servicii pentru consumatori, indiferent dacă există o relație strânsă între aceste produse sau servicii O căutare cu succes a unei nișe nu înseamnă deloc că aceasta a fost găsită pentru totdeauna Mai devreme sau mai târziu, va apărea un concurent care va încerca să se „strângă” în aceeași nișă Prin urmare, ar trebui să căutați întotdeauna următoarea nișă cât timp cea existentă este valabilă Nișa deschisă de companie se transformă în cele din urmă într-o piață pentru producția de masă l Promovarea produselor pe piata După determinarea unei nișe de piață cu publicul țintă al consumatorilor, este necesar să se elaboreze cu atenție un sistem de promovare a produselor pe piață (un set de activități promoționale, participare la vânzări, promovare a vânzărilor etc ) Sunt posibile o serie de opțiuni Opțiunea A Dacă toți consumatorii posibili de produse sunt selectați ca public țintă, atunci puteți intra pe piață cu un singur complex pentru promovarea produselor, U Opțiunea B Dacă consumatorii sunt segmentați în funcție de anumite caracteristici, atunci pentru fiecare public țintă trebuie să oferiți propriul pachet de promovare În publicitate, de exemplu, nu ar trebui imediat, concentrându-ne pe toate segmentele, să dea argumente care sunt importante în mod specific pentru fiecare segment separat Se poate dovedi că un argument îl va contrazice pe altul Opțiunea C După segmentarea consumatorilor conform opțiunii B, un singur segment poate fi inclus în publicul țintă cu așteptarea ca consumatorii altor segmente să primească informații sau să fie convinși de consumatorii segmentului țintă să cumpere produse Acest mix promotional poate fi adresat influencerilor in speranta ca acestia vor continua campania de publicitate ■ După determinarea publicului țintă, este necesară formarea unei metodologii de promovare a produselor pe piață Poate avea cinci două tipuri principale - „forțarea” și „împingerea” Chrys ) h In cazul metodologiei „forcing”, promovarea se adreseaza: Consumatorilor eterni ai produsului in asteptarea ca cererea lor ^ pare suficient de activa pentru a obliga organizatiile comerciale sa faca achizitii ale bunurilor promovate pe piata Cu metodologia „push”, promovarea se adresează structurii comerciale în așteptarea că aceasta va promova ea însăși produsele prin canalele sale către consumatorul final Directii de extindere a activitatii de afaceri a intreprinderii in zna- Într-o anumită măsură, ele sunt determinate de piața în care pre- A b Orez Metodologia de promovare a produselor pe piata: a - metodologia de „forcing” (impactul cererii utilizatorului final); b - metodologia „împingerii” (impunerea agresivă a produselor) acceptare (vechi sau nou pentru el), cu ce produse (vechi tradiționale sau noi pentru întreprindere) intră pe piață Există patru direcții strategice principale de comportament în acest domeniu Aceste direcții sunt prezentate sub forma unei matrice (Fig ) Piaţă Vechi nou Produse Legacy Strategie de marketing de penetrare profundă Strategie de marketing de expansiune Dezvoltare de noi produse Strategie de marketing Diversificare Strategie de marketing Orez Matrice produs/piață O strategie de marketing cu penetrare profundă („produse vechi – piață veche”) este eficientă atunci când piața nu este încă saturată Oferind vechea gamă pe vechea piață, beneficiile pot fi obținute doar prin reducerea costurilor și vânzarea produselor la prețuri sub concurenți Strategia de marketing de extindere a pozițiilor („produse vechi – piață nouă”) creează oportunitatea extinderii vânzărilor gamei de produse existente pe piețe noi (inclusiv noi segmente ale pieței existente) Strategia de dezvoltare a produsului („produse noi – piață veche”) este eficientă dacă compania are poziții noi în sortiment care diferă în caracteristicile calității (de exemplu, design nou, componente noi) shchim etc ) O strategie de diversificare („produs nou – piață nouă”) poate fi utilizată pentru a elimina dependența întreprinderii de orice piață sau tip de produs Este posibilă și o combinație (combinație) bine gândită a acestor patru strategii Sistemul de marketing ca factor de creștere a durabilității și de adaptare a întreprinderilor la piață G' Succesul activității economice a unei întreprinderi este determinat în mare măsură de capacitatea de a alege strategia de marketing potrivită pe baza următoarelor reguli: ) potentialul economic al intreprinderii se apreciaza prin capacitatile sale reale in domeniul de activitate ales; ) capacitățile fiecărei întreprinderi depind în mare măsură de disponibilitatea resurselor și rezervelor sale care nu sunt implicate în producție Cu alte cuvinte, potențialul este caracterizat de volumul de zboruri și rezerve, atât implicate, cât și neimplicate în producție; ) potențialul economic al unei întreprinderi este determinat nu numai de resursele și capacitățile disponibile, ci și de jurămintele de afaceri ale personalului care lucrează la ea Și în primul rând, vorbim despre abilitățile profesionale ale marketerilor, capacitatea lor de a organiza lansarea produselor care aduc venituri maxime În plus, rezultatele mobilizării capacității sunt determinate de Strategia Adunării de afaceri și de sistemul corespunzător de irkting Până de curând, în teoria și practica afacerilor interne și externe, nu a existat un astfel de concept care să fie unit de aceste caracteristici În timpul boom-ului tehnocratic din Occident, Zyoritet se afla în spatele capitalei principale Apoi, în legătură cu YM definitiv, epuizarea oportunităților de a crește efectul economic al VkGa din factorul tehnic, accentul principal a fost mutat pe capitalul Yuvechesky, potențialul personal Modelul potențialului economic al unei întreprinderi poate fi reprezentat de următorul gaz: ■■Li eu patru potenţialul comic al ciriatiului Uman capital Capitala principală Capital de rulment • F Suma tuturor acestora formează capacitatea economică totală a VDpriyatie, care, în comparație cu alte ^ contoare similare (de exemplu, o altă întreprindere), reflectă nivelul ^ KRentosposobnosti Principalii indicatori care caracterizează utilizarea potențialului de resurse al unei întreprinderi includ intensitatea resurselor și eficiența resurselor În general, strategia de marketing a managementului eficient poate fi exprimată prin formula: -> bloc, unde Ds - venitul total; Рс - resursele întreprinderii în evaluare Folosind un coeficient care caracterizează nivelul de implicare a resurselor (CR=R/R, unde R reprezintă resursele implicate de întreprindere, adică resursele totale reduse cu cantitatea de resurse neutilizate: stocuri în exces de materii prime și materiale, echipamente dezinstalate , deșeuri care nu au fost folosite), se poate spune că cu cât valoarea coeficientului KR este mai aproape de unitate, cu atât este mai mare gradul de mobilizare a potențialului de resurse al întreprinderii Economisirea resurselor este o modalitate de a crește competitivitatea unei întreprinderi Printre măsurile care permit creșterea nivelului de utilizare a potențialului resurselor și, în consecință, îmbunătățirea stării întreprinderii, se numără măsurile de economisire a resurselor În condiţiile moderne, mobilizarea tuturor rezervelor economice devine extrem de importantă Conservarea resurselor este o rezervă mare, care încă nu este folosită suficient Combinația dintre nevoia de utilizare rațională, sigură din punct de vedere ecologic a potențialului resurselor și posibilitatea implementării acestor activități este una dintre cele mai importante caracteristici care disting procesul de reproducere în stadiul actual În același timp, unul dintre cele mai importante domenii ale activităților de economisire a resurselor este utilizarea eficientă a deșeurilor de producție Dintre diverșii factori care determină gradul de raționalitate a utilizării deșeurilor de producție, un rol important îl joacă factorii organizatorici (inclusiv nivelul de management al consumului de resurse) Managementul de marketing al utilizării resurselor secundare ar trebui să vizeze, în primul rând, extinderea volumului utilizării lor utile (implicarea) și, în al doilea rând, creșterea eficienței prelucrării (returnării) acestora fără investiții suplimentare de capital și într-un timp relativ scurt Gestionarea consumului rațional de materiale în sistemul de marketing este posibilă într-un singur proces de producție de către aceleași organe de conducere, cu repartizarea funcțiilor, drepturilor și responsabilităților între ele Abordarea sistematică presupune alocarea procesului de utilizare rațională a materialelor reciclate ca obiect independent de management și definirea unei liste de funcții specifice y, tsy, implementat de unitățile relevante pentru furnizarea acestuia Natura complexă a sistemului luat în considerare înseamnă că următoarele activități ar trebui desfășurate în cadrul acestuia: №• • caracter științific și tehnic (utilizarea echipamentelor și tehnologiei avansate pentru colectarea și prelucrarea materiilor prime secundare); Zk-' • natura economică (planificare la fermă) ZhІNye de colectare și vânzare a deșeurilor, stabilirea prețurilor pentru aceste resurse-K' sy și produse de prelucrare a acestora, stimulente materiale pentru utilizarea lor irațională, contabilitate cuprinzătoare și analiza rezultatelor muncii cu materii prime secundare); • natura juridică (utilizarea instrucțiunilor guvernamentale în lucrul cu materii prime secundare, extinderea și ordonarea relațiilor contractuale dintre furnizori și consumatori, lucrări de revendicare); • natura de mediu (organizarea utilizării materiilor prime secundare, ţinând cont de aspectele de protecţie a mediului) p, Astfel, ar trebui realizat un set de măsuri care să afecteze într-un fel sau altul indicatorii utilizării raționale a potențialului resurselor Managementul ar trebui să acopere toate elementele principale ale producției asociate cu consumul de materiale - І^yaem (mijloace de muncă, obiecte de muncă, munca însăși și organizarea ei) B J Și?, - R BTî Nu AR FI CAPITOLUL PLANIFICAREA INTERNAȚIONALĂ ȘI REGLEMENTAREA PRODUCȚIEI ȘI VÂNZĂRILOR DE PRODUSE Clasificarea sarcinilor și funcțiilor de planificare intracompany Planul de activitate aprobat de administratia intreprinderii (firmei) pentru executarea acestuia se transfera direct magazinelor, sectiilor, laboratoarelor Dar fiecare verigă structurală a întreprinderii primește o sarcină de a îndeplini nu toate secțiunile planului, ci doar o parte a acestora, în conformitate cu profilul său tehnic și specializarea internă De exemplu, la o fabrică de textile de bumbac, atelierul de achiziții primește un plan pentru volumul și calendarul de pregătire a fibrei brute pentru filare, atelierul de filare primește o sarcină pentru producția de fire conform sortimentului și programului de livrare stabilit la atelierul de țesut La rândul lor, secțiile magazinului de țesut, care se pot specializa în producția unei game foarte extinse de produse (de la lenjerie de pat subțire până la pânză grosieră), primesc și ele propria sarcină Același lucru este valabil și pentru departamentele de vopsire și ambalare Se acordă sarcini de planificare independente separate magazinelor și secțiilor pentru întreținerea producției (reparații, transport, energie termică, sanitare și economice) Sarcina lor nu este să elibereze produse finite spre vânzare, ci să asigure buna funcționare a principalelor magazine producătoare de mărfuri Datorită faptului că planificarea, ca element de bază al sistemului de management economic din cadrul întreprinderii, este împărțită pe scară, ea diferă și pe perioade și ranguri ale factorilor de decizie (Fig ) Pentru elaborarea și implementarea planurilor strategice și pe termen lung, precum și pentru acuratețea calculării indicatorilor rezultatelor finale ale întreprinderii, conducerea de vârf a acesteia, condusă de director, este responsabilă de rezolvarea sarcinilor locale și intermediare în cadrul întreprinderea revine managerilor de mijloc - șefi de ateliere, departamente, laboratoare Responsabilitatea pentru îndeplinirea finală a sarcinii planificate stabilite prin programul de lucru actual revine conducătorilor inferiori - maiștri superiori, maiștri, maiștri Una dintre cele mai complexe proceduri pentru elaborarea și implementarea planurilor pentru activitățile unităților de producție ale întreprinderii este l° ' Alegerea strategiei, planificarea pe termen lung Programarea operațională !W! organ suprem de conducere Rezultatele finale ale întreprinderii managementul mediu Management inferior Programe de sarcini orare și zilnice Planificarea curentă Rezultate intermediare Respectarea standardelor, normelor și reglementărilor stabilite & Distribuția în cadrul companiei a funcțiilor sistemului de management al producției planificat • Dacă Există compatibilitate și sincronism în munca lor Sarcina este de a se asigura că acțiunile întregului personal al întreprinderii au ca scop atingerea unui singur scop Orice greșeli de calcul în planificare, în special în producția pe scară largă, duc inevitabil la perturbarea ritmului de producție, pierderea de fonduri și timp Într-o întreprindere mică, unde o singură persoană este șeful, are dreptul de a lua o decizie, procedura de pregătire și realizare a planului de lucru este simplificată Producția la scară mică, de regulă, o perioadă scurtă de planificare nu necesită complicate calcule și ierarhizare a puterilor O întreprindere mică separată nu influențează situația pieței și deciziile luate de organele de stat sau de administrația întreprinderilor Irt Este dependentă de starea pieței, de mediul înconjurător și este forțată să se adapteze la cerințele acesteia pentru a se supune condițiilor sale Diferența dintre sarcinile de rezolvat și directorul unei companii mici și, de exemplu, un maistru, lucrez la o asociație mare, constă practic în următoarele: Viadir primește o sarcină pregătită și complet sigură de la administrație și își organizează executarea, în timp ce ^ Directorul caută această sarcină (comandă) pe piață și organizează Prejudiciul acesteia fără a avea garanții de valabilitate a ordinului primit eu Într-un sistem de planificare bine organizat la o întreprindere mare (firmă), diviziile sale interne (ateliere, secții, brigăzi) sunt înzestrate cu o anumită independență economică în limita resurselor de care dispun Din centru este imposibil să se prevadă până la cel mai mic detaliu toate rezervele și detaliile procesului de îndeplinire a țintei planificate stabilite pentru atelier sau brigadă Pentru a utiliza în mod independent modalități de îmbunătățire a muncii unui atelier sau a unei echipe care nu sunt luate în considerare în plan, liderii acestor structuri de producție trebuie să aibă drepturile corespunzătoare și să știe cum să o facă Atunci când liderul nu are independența necesară, el nu ia în considerare slab sau complet rezervele și se concentrează doar pe indicatorii sarcinii planificate Cu un sistem excesiv de centralizat de management economic, măsura calității activității magazinelor și secțiilor întreprinderii este gradul de implementare a planului stabilit conform sistemului de indicatori corespunzător: % - „bine” și % - „chiar mai bine” pentru fiecare indicator (inclusiv valoarea profitului, productivitatea muncii etc ) d ) Îndeplinirea și îndeplinirea excesivă a sarcinilor planului devine sarcina principală a personalului întreprinderii Această sarcină este asociată cu nivelul salariilor O astfel de afirmare a problemei încurajează în mod inevitabil managerii întreprinderii să acționeze în mod egal în două direcții: • căutați un plan mai puțin stresant de la o autoritate superioară; • să îndeplinească sarcina atribuită cu orice preț, chiar dacă executarea acesteia provoacă prejudicii economice și sociale Sarcina unui sistem centralizat de management al întreprinderii la toate nivelurile - de la directorul fabricii la maistru - este de a se asigura că magazinele și echipele lucrează într-un mod dat, produc produse care răspund pe deplin nevoilor pieței, utilizează economic și rațional resursele disponibile, contribuie la dezvoltarea tehnico-social-economică a ţării Totuși, în condițiile planificării centralizate, este absolut necesar ca o întreprindere (firmă) să aibă specialiști înalt calificați pentru coordonarea și proiectarea activității organelor de conducere din interiorul companiei În caz contrar, atelierele, echipele nu vor putea să-și coordoneze munca cu partenerii din alte ateliere și să echilibreze volumul producției cu cererea de produse a consumatorilor De asemenea, aceștia nu vor putea echilibra propriile nevoi de materii prime, materiale, unelte și energie cu posibilitatea de a le obține de la furnizori, vor fi lipsiți de posibilitatea de a îmbunătăți producția și de a îmbunătăți calitatea muncii Ș În procesul de pregătire și organizare a implementării planului, împărțirea funcțiilor întreprinderii în aparatul administrativ se construiește astfel: ♦ organizarea cercetărilor de marketing și a cercetării prognostice, determinarea obiectivelor pe termen lung pe baza acestora; alegerea mijloacelor și metodelor pri-Efritetpy de deplasare către obiectiv; calculul general al costurilor și rezultatelor - o funcție a eșalonului superior al managementului (di-Zhiektor, adjuncții săi, specialiști șefi); LG ♦ selectarea executorilor specifici și distribuirea între aceștia a publicațiilor care decurg din stabilirea țintei generale și prioritatea întreprinderii - sarcina nivelului de management mediu (șefi de magazine, departamente, laboratoare, adjuncții acestora); d ♦ repartizarea operaţională şi detaliată a sarcinilor cu lucrătorii re-wi - în funcţie de maiştri, maiştri, principale (conducătoare) ^Surse speciale; f controlul execuției și ajustarea curentă a muncii și pentru-^Kyaaniy - o sarcină comună a tuturor eșaloanelor și structurilor de ^■ gravura economică de către întreprindere Nu există limite clare în distribuția funcțiilor și a atribuțiilor specifice în verticala ierarhică a managementului întreprinderii Multe sunt determinate de condițiile reale de muncă și de sarcinile care sunt rezolvate în prezent de Kredpriyatism Versiunea finală aprobată a planului și repartizarea sarcinilor între executanți se stabilesc, de drept - ^ Incluziune, cu ajutorul a numeroase discuții operaționale, modificări și aprobări În unele cazuri, dezvoltarea planurilor pe termen lung sau dezvoltarea acestora începe cu cel mai scăzut nivel de management al întreprinderii Pe-^^KPLivaya experiență, maiștri, maiștri, șefi de magazine determină? posibilitatea cresterii volumului productiei, extinderea ca-^ MVrtime a produselor sau serviciilor fabricate Deci, ^IICialistii pentru eliminarea defectelor de fabricație pe linia de asamblare a Uzinei de automobile Volga au sugerat ca ^Imsovodstvo să le transfere funcțiile serviciului post-vânzare pentru ^^Shrmobiles Ca urmare, fabrica a inclus în sfera sa de activitate, alături de producția de mașini, o rețea extinsă de întreținere a acestora Un astfel de subsistem cuprinzător a permis întreprinderii să ia mai bine în considerare nevoia de piese de schimb în planificarea pro-IEVedstva, să îmbunătățească în mod sistematic instrucțiunile și tehnologia de fabricație pentru cele mai vulnerabile piese-NkV> unități de asamblare și ansambluri și să crească fiabilitatea vehiculelor S M Planul unei întreprinderi de construcţii de maşini M : Mashinostroenie Metode și indicatori de planificare în cadrul companiei La concretizarea planului general de activitate al întreprinderii în planurile de ateliere, secții și brigăzi, principalii indicatori planificați de întreprindere sunt repartizați pe o varietate de obiecte și numărul acestora este relativ redus la nivelul brigăzii Deci, planurile de atelier, și cu atât mai mult planurile echipelor, de regulă, nu includ sarcini pentru întreaga gamă de produse a întreprinderii, ci doar pentru obiectele care sunt fabricate de atelier Cheltuielile la nivel de fabrică (la nivelul întregii companii), inclusiv cele comerciale, nu sunt planificate pentru magazine Odată cu aceasta, sunt planificați mai detaliat și mai rigid și indicatorii în natură: gama de piese specifice, ansambluri, ansambluri, conform cărora se stabilește un program orar rigid de producție; consumul de materiale, unelte, combustibil și resurse energetice; numarul de personal pe categorii si profesii Planificarea intra-producție a activității magazinelor, secțiilor, echipelor, departamentelor funcționale și laboratoarelor diferă de planificarea activității întreprinderii în ansamblu Această diferență se datorează mai multor motive În primul rând, pentru că diviziile întreprinderii nu sunt persoane juridice, adică nu au un cont bancar propriu, nu își pot reprezenta în mod independent echipa în organizații externe, ci doar prin administrarea întreprinderii Indicatorii și metodele de planificare în cadrul companiei se bazează în principal pe indicatori de contabilitate și raportare internă Între ateliere și echipe, de regulă, este imposibil să se utilizeze pe deplin relațiile de piață și, pe baza acestora, să se efectueze decontări intra-fabrică Pentru a face acest lucru, majoritatea firmelor nu au o contabilitate adecvată a costurilor și a rezultatelor producției, nu există prețuri de piață stabilite pentru produsele fiecărei divizii În funcție de ramura de producție și de natura muncii efectuate, se stabilesc indicatori și standarde planificate în cadrul companiei pentru ateliere, secții și echipe care corespund profilului acestora Deci, în industrie sunt utilizați următorii indicatori și standarde: • lista detaliată în timp și volumul producției (lucrări efectuate) pe parcursul anului, lunii, deceniului, zilei; • calitatea produselor fabricate (lucrări efectuate) conform indicatorilor de evaluare relevanți (categorii, standarde, clase, abateri); • numărul de personal pe categorii de salariați și volumul producției pe lucrător; • fondul de salarii corespunzător volumului și naturii muncii; -Eu g • rate de consum de materiale (inclusiv auxiliare), g unealtă, combustibil și energie pe unitatea de produs sau pe plan-D - o nouă cantitate de muncă; G) • ratele de pierdere (inclusiv din cauza produselor defecte, avarii, risipă naturală, întreruperi neprogramate ale echipamentelor, reparații în afara orelor de program a mijloacelor fixe etc ) În producția de masă și pe scară largă, se pot stabili prețuri de decontare intra-societate (în fabrică) pentru producția produsă de fiecare magazin În acest caz, atelierele sunt stabilite-^Costul planificat al produsului pro-^Hrană și profit, care servește ca sursă de bonusuri pentru muncitori și economii pentru implementarea de mici inovații-^proiecte Kshonny în cadrul atelierului În construcții, în funcție de dimensiunea proiectului în construcție și de gradul de specializare al brigăzilor și șantierelor, se folosesc diverse opțiuni Pentru brigăzile și secțiile complexe sunt stabiliți următorii indicatori și standarde: * ridicarea obiectului în termenul prevăzut de contract; estimări de cost pentru lucrări de construcție și instalare, deviz pentru elementele relevante, standarde și tipuri de lucrări; ,h ♦ număr de personal; ♦ fond de salarii, calculat conform standardelor ^ Brigăzile și șantierele specializate care desfășoară tipuri individuale de lucrări de construcții sunt alocate planificați |indicatori similari celor utilizați în industrie | Transport Lj Ha, inclusiv în magazinele de transport și alte gânduri ale economiei, cei mai importanți indicatori planificați de muncă-nr brigăzi și secții sunt: K • volumul de mărfuri transportate în cursul lunii (zilei) sau numărul de pasageri pe unitatea de vehicule după categoriile acestora; gt” consum de combustibil (electricitate) pe unitatea de adăpost transportat (pasageri); Е» salarizarea personalului; E* consum de materiale auxiliare și rate de cost pentru material rulant re-■RNT; E „factor de sarcină al materialului rulant (t, adică folosind capacitatea de încărcare standard); D^-coeficientul de ieșire a materialului rulant pe linie (t, adică caracteristica ra-IVsp a vehiculelor); Nerespectarea programelor de circulație și a termenilor de livrare a mărfurilor, ddfi sistem bine stabilit de planificare intra-producție - Și ^ ° Vaniya valoarea numerică a indicatorului stabilit prin plan Inspectat ca valoare dată absolută Utilizați controlul implementarea planurilor interne de producție la întreprinderi se realizează în majoritatea cazurilor în funcție de abateri Dacă valorile planificate și reale ale indicatorului nu coincid, este obligatorie o analiză a cauzelor acestuia „Îndeplinirea excesivă” a planului, de regulă, nu este permisă Dacă abaterea de la indicator este cauzată de erori în planificare sau inexactitate în raționalizare, atunci se fac modificările necesare în documentația economică În cazul încălcării tehnologiei sau a modurilor de funcționare din partea personalului, se iau măsuri administrative și de altă natură Contabilitatea și controlul asupra execuției lucrărilor atribuite, împreună cu planificarea, sunt principalele componente ale managementului producției Multe întreprinderi stabilesc evidența și controlul (monitorizarea) continuă a procesului de producție, prevăzând informarea managerului despre abaterile de la ținta planificată imediat după depistare sau conform regimului stabilit (în fiecare oră, la sfârșitul turei de muncă, o dată pe zi , etc ) Intervale de planificare Intervalul de planificare este o perioadă predeterminată necesară pentru a obține rezultatul final prevăzut de plan În funcție de specificul obiectului planificat, complexitatea sarcinilor de rezolvat, starea mediului intern și extern al întreprinderii, perioada pentru care se întocmește planul se poate măsura în zile, luni și ani În perioada de planificare stabilită pentru obiecte specifice trebuie finalizată întreaga gamă de lucrări - de la operațiunile inițiale necesare obținerii rezultatului final, până la finalizarea completă a lucrărilor, culminând cu ultima operațiune tehnologică și economică Deci, de exemplu, un plan de construcție a unei clădiri rezidențiale este întocmit pentru întreaga perioadă de lucru de la prima găleată de pământ excavată de un excavator sub fundația casei până la livrarea și plata obiectului finit de către consumator Nevoia obiectivă de luat în considerare în ceea ce privește întregul domeniu de activitate asupra obiectelor, fără nicio excepție, rezultă din însăși metoda de organizare a producției moderne, care diferă: • Sincronizarea operațională a muncii, permițând fără pierderi inutile de fonduri și timp pentru a obține rezultatul final; • asigurarea neîntreruptă a proceselor în curs de desfășurare cu un set de resurse (materiale, forțe de muncă și financiare) necesare pentru îndeplinirea consecventă a țintei planificate; • organizarea controlului integral și reglarea cursului de îndeplinire de către executanții sarcinii planificate Elaborarea și implementarea secțiunii principale a planului de activitate al întreprinderii producătoare - planul de fabricare a produselor pentru vânzarea acestora către consumatori este completat separat de organizarea și planul de asigurare a resurselor necesare producerii acestor produse, inclusiv : і ' ♦ Asigurarea angajării forţei de muncă şi plasarea acesteia conform obiectului- M în cadrul întreprinderii; ■ Tipuri de contabilitate Contabilitatea este un tip de activitate, al cărui subiect este informarea Contabilitatea implică colectarea, prelucrarea, clasificarea și $stematizarea și reflectarea informațiilor în registrul special-Nk & x pe orice suport În practica economică se folosesc diverse tipuri de contabilitate: financiară (contabilă), managerială (operațională), statistică, contabilă fiscală etc Scopul general al tuturor tipurilor de contabilitate este de a eficientiza ferestrele de informații pentru o utilizare eficientă în deciziile de management și de a stoca informații pentru arhivă Contabilitatea financiară (contabilă) este un sistem ordonat de colectare, înregistrare și rezumare a informațiilor în termeni monetari despre esența, obligațiile organizației, mișcarea acestora prin contabilitatea continuă și documentară a tuturor radiourilor de afaceri Sarcina principală a contabilității este formarea de informații complete și de încredere despre activitățile organizației, statutul de proprietate și obligațiile acesteia Aceste informații sunt necesare atât pentru utilizatorii interni (administratori, proprietari ai proprietății organizației, etc ), cât și pentru cei externi - investitori, creditori, etc Furnizarea de informații este necesară pentru: * control asupra conformității cu legislația Federației Ruse atunci când se scurge organizarea operațiunilor comerciale și oportunitatea acestora; H controlul asupra prezenței și mișcării proprietăților și obligațiilor, utilizării resurselor materiale, de muncă și financiare ^ în conformitate cu normele, standardele și t prevenirea rezultatelor negative ale activității economice a organizației și identificarea reșanțului în fermă pentru a asigura stabilitatea financiară a acesteia Documentul principal al contabilității financiare (contabile) este bilanțul, care reflectă activitățile organizației pentru perioada pro-II Contabilitatea financiară (contabilă) se ține pe baza documentelor contabile primare Aceste documente servesc ca documente de probă a tuturor tranzacțiilor comerciale efectuate de organizație Documentele contabile primare erau acceptate în contabilitate dacă erau întocmite în forma cuprinsă în ohmii formelor unificate ale documentului contabil primar documentele, a căror formă nu este prevăzută în aceste albume, trebuie să conțină următoarele detalii obligatorii: denumirea documentului; data întocmirii documentului; numele organizației în numele căreia se întocmește documentul; conținutul tranzacției comerciale; contoare de tranzacții comerciale în termeni fizici și monetari; numele funcțiilor persoanelor responsabile cu efectuarea tranzacției comerciale și corectitudinea înregistrării acesteia; semnăturile personale ale respectivelor persoane Documentul contabil primar trebuie intocmit in perioada tranzactiei, iar daca acest lucru nu este posibil, imediat dupa finalizarea acestuia Executarea la timp și de înaltă calitate a documentelor contabile primare, transferul acestora în termenele stabilite pentru reflectarea în contabilitate, precum și fiabilitatea datelor conținute în acestea, este asigurată de persoanele care au întocmit și semnat aceste documente Pentru controlul și eficientizarea procesării datelor privind tranzacțiile comerciale, documentele contabile consolidate sunt întocmite pe baza documentelor contabile primare Documentele contabile primare și sumare pot fi întocmite pe suport de hârtie și mașini, în acest din urmă caz, organizația este obligată să elaboreze pe cheltuiala proprie copii ale acestor documente pe hârtie pentru alți participanți la tranzacțiile comerciale, precum și la cererea organele care exercită controlul în conformitate cu legea aplicabilă Lipsa oricăruia dintre detaliile obligatorii din documentul contabil primar reprezintă o încălcare a regulilor stabilite și atrage după sine sancțiuni financiare Documentele executate necorespunzător sau absența acestora nu confirmă faptul unei tranzacții comerciale, ceea ce poate provoca neînțelegeri cu autoritățile fiscale Pentru sistematizarea si acumularea informatiilor cuprinse in documentele primare admise in contabilitate, pentru reflectarea asupra conturilor si in situatiile financiare, sunt destinate registre contabile Astfel, contabilitatea se realizează în conformitate cu formele legal stabilite de colectare, sistematizare și prezentare a informațiilor contabile către utilizatori Dacă contabilitatea financiară (contabilă) este strict reglementată, fixează rezultatele activităților anterioare ale organizației (sub formă de situații financiare), atunci contabilitatea managerială (operațională) se realizează într-o formă arbitrară și caracterizează starea economică a organizației în timp real Caracteristicile distinctive ale contabilităţii financiare (contabile) şi ale contabilităţii manageriale (operaţionale) sunt prezentate în tabel Tabelul Comparație între contabilitatea financiară (contabilitatea) și cea managerială (operațională) Li, Domenii de comparație Contabilitate financiară (contabilă) Contabilitate de gestiune (operațională) Consumatori cheie de informații Persoane și organizații din afara unității de afaceri Diverse niveluri de management în cadrul companiei Tip de sistem contabil Sistem de intrare dublă Nu se limitează la sistemul de intrare dublă; se foloseşte orice sistem care dă un rezultat i Libertatea de alegere Respectarea obligatorie la principiile contabile general acceptate Fără reguli sau restricții; singurul criteriu este adecvarea Contoare utilizate L Unitate monetară la cursul de schimb în vigoare la momentul producerii faptului vieții economice Orice unitate de măsură monetară sau naturală adecvată (oră-om, oră-mașină etc ) *■ Caracteristicile procesului de producție și rezultatele acestuia pentru perioade fixe sunt determinate cu ajutorul setului de instrumente Ihuero corespunzător: ' • norme și standarde; • indicatori cantitativi (parametri); • • modele și simulări; ; OKOPOM, Ііrsdііr, (firme) • informație; • repere numerice (planificate și de referință) Setul de instrumente dobândește puterea de influență managerială pe baza planificării și monitorizării implementării caracteristicilor stabilite prin plan (program, sarcină) și a valorilor lor numerice pentru obiect la un moment dat (Fig ) În primul rând, acestea sunt normele și standardele de cheltuire a resurselor materiale și de muncă, precum și indicatorii planificați ai costurilor și rezultatelor procesului de producție în termeni naturali și monetari, stabiliți pe date, tipuri de produse și operațiuni individuale de producție Orez Trusa de instrumente a mecanismului de management economic Organizarea și lansarea producției la o întreprindere (firmă) începe cu un proiect În proiectul acceptat pentru implementare sunt indicate tipul de produse, caracteristicile exacte ale consumatorilor, costul de producție, numărul de taxe de eliberare și prețul estimat pe piață Se stabilește data de începere a producției și adresele consumatorilor De la începutul implementării proiectului de producție începe consumul de resurse materiale, forțe de muncă și financiare Până în acest moment, toate resursele necesare în combinația potrivită ar trebui să fie disponibile Dacă nu există suficiente resurse, procesul de producție se va opri Termenele pentru furnizarea produselor în baza contractelor vor fi perturbate, iar compania va trebui să plătească o penalizare consumatorilor Cu o cantitate excesivă de una sau alta resursă, rezervele în exces sunt „înghețate” și se transformă de ceva timp în capital inactiv, „mort”, care ar putea fi folosit în altă parte În cel mai rău caz, materialele și echipamentele în exces se dovedesc a fi nerevendicate în timp și se transformă în așa-numitele „active non-lichide” - pierderi directe ale întreprinderii Atunci când nu una, ci mai multe firme concurente intră pe piață cu produsele lor, succesul lor este determinat de doi indicatori: contribuabili - prețul și calitatea mărfurilor Doar calitatea înaltă a mărfurilor și prețul relativ scăzut vor atrage cumpărătorul Dar acești doi indicatori în procesul de producție sunt în contradicție constantă Pentru a obține o calitate înaltă durabilă a produselor competitive fabricate, este necesar să se utilizeze materii prime și componente de înaltă calitate, să se asigure moduri de operare stabile a echipamentelor tehnologice și să aibă calificări înalte ale performanților Prin urmare, sunt necesare costuri suplimentare Rezolvarea problemelor de asigurare a competitivității produselor HLm prosperitate a întreprinderii necesită, așadar, calcule cât mai stricte echilibrate Mecanismul care permite întreprinderilor să echilibreze costurile și rezultatele pe termen lung, pentru a determina nevoia de resurse, se numește calcul economic (comercial) Include raționalizarea, precum și flancarea și monitorizarea implementării indicatorilor numerici stabiliți ai activității economice ■ Norme și reglementări conceptul şi funcţiile normalizării і În practica economică, raționalizarea este o metodă de dezvoltare a stabilirii valorilor marginale pentru stocul și cheltuielile de producție și alte resurse necesare pentru asigurarea procesului de producție și comercializare a produselor Funcția principală a normei este măsurarea (norma-măsură) Acționează ca o măsură obiectivă a rezultatelor costurilor O funcție contabilă este asociată cu stabilirea unei norme-măsuri (aceasta din urmă este folosită pentru a lua în considerare costurile reale de producție), precum și o funcție de control, în care normele „Servesc ca standard economic pentru comparare cu rezultatul real (Fig ) În urma controlului execuției (conformității), se iau decizii cu privire la stimulente: recompensa pentru performanța exactă, pedeapsa pentru încălcări Măsura Contabilitate Control Stimulente K- Funcții de normalizare (^ Cadrul de reglementare al unei întreprinderi (firme) cuprinde multe norme și standarde stradale, raționalizarea și sistematizarea # 'dintre care se realizează prin metode uniforme de raționalizare Gruparea după diverse criterii Organizarea planificării și contabilității intra-producție este imposibilă fără o bază normativă de încredere Norma stă la baza: ♦ planificare; ♦ reglementarea și controlul activității întreprinderii și a subdiviziunilor sale structurale; ♦ compararea costurilor de producţie cu rezultatele obţinute, inclusiv raportul dintre preţ şi cost de producţie; ♦ delimitarea responsabilitatii pentru rezultatele performantei intre departamente; ♦ evaluarea obiectivă a salariilor și a stimulentelor pentru performanța personalului pe baza rezultatelor muncii Cu ajutorul raționalizării se reglementează cheltuielile de către personal cu toate tipurile de resurse din întreprindere Pentru personalul care are legătură sau are acces la aceste resurse se stabilesc norme și standarde pentru toate tipurile de muncă și pentru rezultatele finale ale producției Norma este suma maximă permisă (maximum sau minim) de cheltuire a unei resursă per unitate de producție Norma se măsoară în parametri naturali (kilograme, metri, litri, kilowați, ore etc ), cost (ruble) și forță de muncă (ore om) pe unitatea de producție, precum și pentru efectuarea unei anumite cantități de muncă sau pentru o anumită perioadă de timp De exemplu, pentru croirea unei jachete pentru bărbați de mărimea a -a, sunt stabilite următoarele standarde: ♦ materiale de bază - m ; ♦ fire - bobină; ♦ nasturi — buc ; ♦ fermoar — I bucată; ♦ intensitatea forţei de muncă în producţie — ore-om; ♦ cost prime — de ruble Astfel, cu ajutorul normei, măsurate prin parametri naturali, de cost și de muncă, sunt reglementate toate costurile asociate producției produsului finit Un standard este un indicator relativ care reflectă nu o valoare absolută, ci un grad stabilit, raportul dintre indicatorii omogenei ai utilizării resurselor de producție sau o caracteristică a produsului, de exemplu: Normă = X > ; Standard \u d X ^ / X? > Standardele sunt stabilite și exprimate în coeficienți sau procente (de exemplu, procentul de grăsime din lapte sau alcool din vin, coeficientul de utilizare a capacității de transport a vehiculelor și echipamentelor de transport, coeficientul de utilizare a metalului într-o fabrică de mașini) ) Să presupunem că greutatea produsului metalic finit este de , kg, iar necesarul de metal pentru fabricarea acestuia este de kg (restul se irosește) - [factorul de utilizare a metalului în acest caz va fi , / = , Dacă tehnologia nu permite reducerea pierderii de materiale în deșeuri, atunci planul stabilește un standard obligatoriu pentru producție - , sau % din utilizarea metalului Bazat pe standardul se efectuează calculul costului de producție, se încheie contracte cu furnizorii de metale se stabileste valoarea stocului din depozitul mamei riale, pentru a asigura eliberarea neîntreruptă a produsului conform programului stabilit Dinamica raționalizării Schimbarea tehnologiei și organizarea producției, ajustarea calității materialelor, precum și revizuirea cerințelor pentru caracteristicile produselor fabricate forțează schimbări în normele și standardele La firmele și întreprinderile care nu sunt supuse fluctuațiilor frecvente și puternice ale intervalului și volumului producției, revizuirea (revizuirea) normelor și standardelor cu iod se efectuează ^ De obicei o dată pe an Dar acest lucru nu exclude reglementarea operațională pe parcursul anului La întreprinderile cu fluctuații sezoniere și de piață ale producției, normele și standardele pot fi revizuite lunar La fiecare întreprindere, acestea sunt în mod necesar revizuite în legătură cu schimbările în tehnologia de producție, caracteristicile materialelor și actualizarea aducției produse Normele și standardele la întreprindere sunt stabilite pentru toate RID ale resurselor utilizate, inclusiv: • materiale (principale și auxiliare); • componente; ! • piese de schimb pentru repararea utilajelor si utilajelor; L • scule și dispozitive; [d ♦ resurse energetice (inclusiv energie electrică, combustibil, RAR și apă caldă); • dispozitive de iluminat și încălzire; h • mașini și echipamente de producție și auxiliare Nu; • zone de producție și servicii; \ • forța de muncă (inclusiv numărul și salariile acesteia); n* numerar raționalizarea bv/ РV'Normele și standardele sunt stabilite cu scopul de a: ) prevenirea „risipei excesive de resurse; ) asigurarea denumirii stabilite a muncii întreprinderii; ) prevenirea abaterilor de la caracteristicile legale ale produselor; ) respectarea conditiilor de munca ^^RMale si protectia mediului; ) crearea de baze de date pentru planificarea activităților întreprinderii O anumită persoană este responsabilă pentru respectarea și ajustarea fiecărui standard: un muncitor, maistru, inginer, economist, șef de atelier sau departament De obicei, pentru a crește rolul standardelor, salariile personalului sunt asociate (în grade diferite) cu nivelul de conformitate Uneori se datorează în totalitate standardelor, de exemplu, cu munca la bucată și formele de remunerare la bucată Eficacitatea sistemului de raționalizare în acest caz este complet determinată de: ♦ obiectivitatea normelor şi standardelor stabilite; ♦ acuratețea alegerii persoanei responsabile de respectarea acestora; ♦ claritatea și eficiența contabilității și controlului Pentru a determina cu exactitate persoana responsabilă cu raționalizarea resurselor și pentru a putea lua în considerare efectiv respectarea standardelor stabilite, se practică diferențierea subiectului acestora, inclusiv prin: ♦ tipuri de produse; ♦ tipuri de muncă și operațiuni de producție; ♦ tipuri de resurse; ♦ locul de aplicare și contabilitate; ♦ perioade de valabilitate În același timp, aceleași tipuri de produse și resurse, de regulă, sunt standardizate în funcție de diferitele etape ale procesului tehnologic, de locul și timpul de trecere și utilizare a acestora De exemplu, pentru a stabili cantitatea de țesătură și alte materiale care urmează să fie comandate pentru fabricarea, de exemplu, a de jachete pentru bărbați, trebuie mai întâi determinați o serie de parametri mici, inclusiv: ♦ rata consumului de material pentru fiecare detaliu al jachetei; ♦ rata costurilor forței de muncă pentru fabricarea fiecărei piese separat, coaserea jachetei, coaserea nasturii și ambalarea jachetei; ♦ rata de consum de materiale auxiliare etc După aceea, sunt definite următoarele: ♦ nevoie generală de țesături și materiale; ♦ timpul de producție al jachetelor (inclusiv perioada de croitorie directă și pauză între operații); ♦ stoc standard de țesături și materiale în stoc; ♦ nevoie generală de muncitori Creatorul de modă este responsabil pentru raționalizarea necesarului total de țesătură pentru croiala acestei jachete Pentru respectarea standardului la tăierea țesăturii, pentru consumul de materiale auxiliare și timpul de lucru pentru tăierea și coaserea jachetelor, sunt responsabili tehnologul, care elaborează tehnologia și standardele, și comandantul, care este obligat să asigure respectarea standardelor Lucrătorii sunt responsabili pentru respectarea reglementărilor la fiecare loc de muncă Normele diferențiate detaliate sunt legate de condițiile de livrare a produselor către consumator în conformitate cu contractul Daca, sa zicem Dacă se asigură o aprovizionare uniformă de jachete timp de două luni, atunci se determină numărul necesar de lucrători și numărul de locuri de muncă pentru o anumită perioadă de timp, precum și dimensiunea stocurilor de țesături și alte materiale din depozit Sunt planificate și altele; indicatori de performanță ai întreprinderii legate de fabricarea jachetelor În absența unui cadru de reglementare, producția de jachete sau Alte produse nu a putut fi planificată Aici I ar trebui să utilizeze metoda „încercare și eroare”, care este asociată cu costuri neproductive mari și o posibilă pierdere a competitivității, care poate duce la ruinarea întreprinderii Astfel, în organizarea procesului de producție, planificarea acestuia nu se intampla Slăbirea oricăruia dintre blocurile sale slăbește întregul sistem de producție în ansamblu Structura normelor și reglementărilor În conformitate cu obiectele și sarcinile standardizării, întreprinderile rusești au adoptat în general o grupare de norme și standarde în funcție de domeniul de aplicare și în funcție de obiectele standardizării În funcție de domeniul de aplicare, cadrul de reglementare este împărțit în: • norme stabilite pe baza standardelor și cerințelor statului și industriei; *■ • standarde generale ale fabricii; • standardele magazinului; • standarde de subiect, detaliate și operaționale Conform obiectelor reglementării, cadrul de reglementare clasifică în funcție de resursele de muncă, materiale și financiare consolidarea resurselor de muncă J Standardele și reglementările muncii includ: • standardul de intensitate a forței de muncă pentru produsele comercializabile, definit ca raportul dintre numărul de angajați la milion de ruble reducerea mărfurilor a întreprinderii (firmei) (persoană / rub ); • rata salarială în costul total de producţie (coeficient); • rata de cheltuieli a timpului de lucru (în ore sau minute pe operațiune, piesă, unitate, produs, tip de produs, tip de muncă) la: Finalizarea unei anumite cantități de muncă la un anumit nivel tehnic și organizatoric al producției Acest tip de normă este cea E|&, cea principală Alte tipuri de standarde de muncă sunt determinate de derivatele normelor vremii; • rata de producție (productivitate) - cantitatea de proiecție în termeni fizici sau valorici, fabricată pe unitatea de timp per muncitor Valoare, , Eat norma de timp; • tariful serviciului - numărul stabilit de echipamente sau locuri de service per muncitor (echipă) în timpul unui schimb de muncă; • rata intensității totale a forței de muncă a unei unități de producție – reflectă costurile cu forța de muncă ale tuturor categoriilor de personal industrial și de producție pentru fabricarea unei unități de producție (oră/bucata etc ) Remunerația muncii este normalizată pe baza tarifelor și a salariilor Tariful este valoarea standard inițială pentru determinarea nivelului de remunerare Se exprimă în termeni monetari, înmulțit cu coeficientul tarifar, salariul minim pentru diferite grupuri și categorii de lucrători și salariați în funcție de categoria lor de calificare pe unitatea de timp (oră, zi, lună) (Tabelul ) Tarifele vă permit să determinați prețurile, adică salariile pe unitatea de producție sau pe unitatea de timp Grila tarifară servește ca ghid pentru remunerarea personalului întreprinderii și nu ca formă obligatorie de raționalizare a salariilor Concentrându-se pe grilele și tarifele de salarizare, ținând cont de experiența existentă, întreprinderea poate stabili în mod independent normele și standardele pentru costurile forței de muncă, în special pentru angajați, unde calificările angajatului sunt de mare importanță Tabelul Grila tarifară a salariilor normalizate pentru o oră de timp de lucru Categoria Tipul muncii t, t tx x y L XX XX Remunerația angajaților se stabilește sub formă de salarii oficiale și un sistem de bonusare pentru calitatea muncii Pe baza salariilor oficiale, nivelul de remunerare al managerilor, specialiștilor și altor categorii de salariați este reglementat prin diferențierea salariilor lunare a acestora în funcție de categoria sau acordul contractual În general, normele și standardele privind costurile forței de muncă și salariile, salariile oficiale sunt utilizate în calcule pentru a determina: ♦ numărul de salariaţi; ♦ productivitatea muncii; ♦ fond de salarii (salarii); ♦ costul de producție și alți indicatori Normele și standardele de muncă, într-un număr de cazuri, reprezintă baza inițială pentru calcularea capacităților de producție ale întreprinderilor și calcularea standardelor de calendar și planificare utilizate în programarea operațională, în special în zonele în care se utilizează forța de muncă manuală Raționalizarea resurselor materiale Raționalizarea gradului de utilizare și consum al resurselor materiale este determinarea măsurii consumului lor de producție Include pregătirea suportului organizatoric și metodologic; coacerea, dezvoltarea, aprobarea și controlul ratelor de consum de resurse ■ bufnițe pentru producția unei unități contabile de producție (muncă, servicii)?; nomenclatura stabilită Ratele de consum de resurse materiale fac posibilă calcularea și întocmirea planurilor și graficelor pentru suportul material, material și tehnic și controlul consumului de materiale Norma constă în valoarea calculată a consumului de materii prime și materiale pe unitatea de producție, dimensiunile tehnologice ■ deșeuri și pierderi inevitabile apărute în timpul procesului tehnologic Deşeurile tehnologice includ resturile de materii prime, ■material care nu poate fi utilizat la fabricarea acestui produs Acestea sunt împărțite în returnabile (de afaceri) și neutilizate Deșeurile returnabile sunt utilizate ca materie primă (material) pentru fabricarea altor produse ■ 'inducţie Adesea, acestea sunt vândute de întreprinderi terțe sau se apropie de rețeaua comercială pentru vânzare către public Deșeurile neutilizate, de regulă, sunt atribuite pierderilor, deoarece nu pot fi prelucrate pentru nevoile propriei producții sau vândute către terți Pierderi tehnologice - parte din materie primă și materiale, care se pierde iremediabil în procesul de producție (deșeuri de metal în timpul încălzirii pieselor de prelucrat, pulverizare de ciment în echipamentele de amestecare etc ) Astfel, rata structurală de consum al resurselor materiale este formată din trei elemente: I) masa greutății nete a materialului pe unitatea de Produs sau cantitatea de muncă; ) deșeuri tehnologice; pierderi Prin compararea normelor cu consumul real se identifică abaterile, se stabilesc cauzele acestora și se determină modalități de utilizare mai eficientă a resurselor ; Ratele de consum de resurse materiale sunt împărțite în individuale și de grup Norma individuală determină consumul stabilit de materii prime și materiale pentru producerea unui de-!: T Li, asamblare, trusă, produs finit sau o operațiune tehnologică, iar norma de grup determină producerea unui unități sau loturi de tipuri cu același nume din același tip de produse (lucrări) în perioada planificată (contabil) Conform perioadei de valabilitate, normele de consum de resurse se împart în curente și prospective (inclusiv cele de proiect) Normele actuale determină valoarea medie zilnică stabilită a consumului de materii prime și materiale Sunt utilizate în programarea curentă și operațională Se stabilesc norme de perspectivă pentru o gamă mai restrânsă de resurse materiale, precum și în dezvoltarea proiectelor de dezvoltare și producere de noi produse Sunt utilizate în planificarea pe termen mediu și lung Pentru a organiza mișcarea sincronă a obiectelor muncii și controlul curent, precum și respectarea proporțiilor inter-shop și inter-operaționale în procesul de producție, sunt elaborate standarde de calendar-planificare Acestea includ: • norme privind durata ciclului de producţie în fabricarea fiecărui produs; • norme de reziduuri de lucru în curs; • dimensiunea lotului standard de produse și părți componente; • frecvența lansării-lansării unui lot de produse etc Pe baza standardelor actuale și pe termen lung pentru un sistem specific de planificare operațională adoptat la o întreprindere dată, sunt elaborate planuri de calendar operațional între magazine și magazine pentru producția și vânzarea produselor și standardele de inventar Norma stocului de producție se înțelege ca stocul mediu (în perioada de planificare) al fiecărui tip de materii prime și materiale Rata stocului de producție se determină în zile de consum mediu zilnic al unei resurse de acest tip și se ia în considerare la calcularea ratei de aprovizionare cu materii prime și materiale în cadrul întreprinderii (magazine, secții, muncitori) Cu ajutorul normei stocului de productie se realizeaza controlul asupra soldurilor sale efective si se asigura fluxul neintrerupt de materiale de la furnizori Rata stocului de vânzare caracterizează cantitatea minimă de produse finite de fiecare tip fabricată de întreprindere, ceea ce asigură îndeplinirea neîntreruptă a contractelor de furnizare Această rată este măsurată în zile de producție și vânzări zilnice medii Standardele pe termen lung sunt stabilite de întreprindere (organizație) pe baza experienței, calculelor, disponibilității resurselor și a planurilor de dezvoltare economică Standardele pe termen lung se referă în primul rând la partea financiară a întreprinderii Prin urmare, standardul principal este raportul dintre venitul întreprinderii (D') și cheltuielile acesteia (RD, care ar trebui să fie mai mare decât unu: D/r > întrucât întreprinderea, în conformitate cu regulile generale, este obligată la pragul de rentabilitate, În continuare, se stabilesc standardele de distribuție veniturile între întreprindere (firma) și sistemul fiscal de stat, iar soldul este repartizat între sectoarele economiei întreprinderii Metode de normalizare Calitatea și valabilitatea normelor și standardelor depind în mare măsură de metodele de dezvoltare a acestora Există următoarele metode de normalizare: ■>-f ■ • decontare și analitică; • cu experienta; I* raportare și statistică; • combinate Metoda de calcul-analitică se bazează pe efectuarea de calcule element cu element conform documentației de proiectare, tehnologice și de altă natură tehnică și de producție Această metodă îmbină calculele tehnice și economice cu o analiză a tehnologiei și organizării producției, a calității produselor și a măsurilor de îmbunătățire a acestora Această metodă de raționalizare presupune stabilirea de norme și standarde pe baza costurilor necesare în mod obiectiv ale forței de muncă și materialelor pentru fabricarea produselor sau efectuarea unei operațiuni tehnologice separate Totodată, standardele sunt stabilite concomitent cu dezvoltarea unui nou proiect de produs și introducerea de măsuri pentru îmbunătățirea nivelului tehnic și organizarea producției, modernizarea produselor, îmbunătățirea calității și competitivității acestora Metoda experimentală constă în stabilirea de norme pe baza observațiilor, măsurătorilor, experimentelor și studiilor efectuate atât în condiții de producție, cât și în condiții de laborator Normele stabilite empiric reflectă nivelul efectiv al echipamentului tehnic și al organizării producției Dar ele nu țin cont de introducerea unor metode avansate de organizare a producției, de noi echipamente și tehnologii în perioada planificată și, prin urmare, nu contribuie la identificarea surselor de creștere a productivității muncii, economisind resurse materiale Cu toate acestea, se recomandă utilizarea metodei experimentale în cazurile în care: folosind metoda de calcul și analitică, este imposibil sau prea dificil să se stabilească norma Metoda de raportare și statistică de normalizare se bazează pe analiza datelor din raportările statistice, contabile și operaționale privind costurile efective ale forței de muncă și resurselor materiale din perioadele trecute Această metodă are aceleași neajunsuri ca și cea experimentală: se concentrează pe nivelul atins în trecut, nu este suficient de mobilizatoare pentru introducerea de noi echipamente și tehnologii și îmbunătățirea nivelului organizatoric eu- i zaţia producţiei T-li nu meg-l, metoda de raportare-statistică este cea mai acceptabilă dintre -? intensitatea muncii relativ scăzută a dezvoltării și disponibilitatea în planificarea practică Metoda combinată presupune utilizarea simultană a metodelor enumerate în diferite combinații La întreprinderi (firme), elaborarea, implementarea și actualizarea sistematică a normelor și standardelor se realizează prin diverse ateliere și servicii funcționale (tehnice, economice și de producție) sub îndrumarea unuia dintre liderii organizației și a aparatului subordonat acestuia În același timp, este recomandabil să se încredințeze munca de creare a unui cadru de reglementare unor grupuri profesionale de reglementare, ale căror funcții sunt: ♦ analiza și sistematizarea normelor și standardelor primite de la direcțiile de resort; ♦ dezvoltarea și crearea de fonduri de informații de reglementare pentru utilizatorii din cadrul întreprinderii; ♦ elaborarea și întocmirea hărților normative și furnizarea de ateliere și servicii cu acestea; ♦ contabilizarea modificărilor de norme și includerea lor în hărțile normative; ♦ control asupra oportunității modificărilor normelor; ♦ raportarea modificărilor codului de produs și a cauzelor acestora; ♦ controlul asupra implementării normelor și standardelor Îmbunătățirea cadrului de reglementare presupune introducerea pe scară largă a unor metode mai precise de calculare a normelor și standardelor, crearea de norme calculat-justificate pentru toate tipurile de lucrări și procese, utilizarea computerelor pentru elaborarea avizului, automatizarea colectării, acumulării, sistematizării și actualizării a normelor și standardelor, utilizarea metodelor economice și matematice În activitățile zilnice ale întreprinderii, pe baza informațiilor acumulate, se analizează dinamica normelor și standardelor, se efectuează controlul asupra implementării acestora, iar consumul efectiv de resurse este comparat cu cel stabilit în norme În procesul de dezvoltare a economiei normative se realizează un inventar al normelor existente, se înlocuiesc normele învechite cu altele noi, justificate tehnic, se stabilește relația dintre norme și indicatorii de plan Indicatori ai mecanismului de guvernare Locul și rolul indicatorilor în sistemul de management Baza managementului întreprinderii (firmei) este măsurătorile, comparațiile și calculele Activitatea coordonata a personalului se realizeaza in primul rand printr-o masurare exacta a potentialului intreprinderii pe elemente (manopera, material si fi nansov) în contextul unităților structurale de magazine, departamente, brigăzi În conformitate cu potențialul întreprinderii, se emite o sarcină pentru efectuarea muncii, măsurată prin date comparabile cu potențialul Controlul execuției se realizează pe baza feedback-ului și a comparării datelor sarcinii cu rezultatele obținute Dacă există abateri ale rezultatelor efectiv obținute de la sarcina emisă, se fac calcule suplimentare, pe baza cărora se identifică cauzele abaterilor, care pot apărea atât ca urmare a erorilor în emiterea sarcinilor, cât și din cauza neglijență a interpreților sau din cauza unor împrejurări independente de controlul personalului Informațiile de bază pe baza cărora se determină scopul specific exprimat al întreprinderii, sarcina este dată personalului și se realizează controlul execuției în sistemul de management economic se numesc indicatori Cunoașterea indicatorilor managementului economic al întreprinderii, modul în care aceștia sunt formați efectiv, din care sunt compuse, ajută la rezolvarea problemelor de îmbunătățire a managementului întreprinderii și a legăturilor sale individuale O analiză a funcţiilor de planificare şi administrare arată că deficiențele în management se reduc în principal la utilizarea unor instrumente (indicatori, norme și standarde) care nu corespund sarcinii, care determină starea dorită și reală a obiectului gestionat, sau la erori de calcul Astfel, îmbunătățirea sistemului de indicatori și standarde care caracterizează în mod cuprinzător starea obiectului de control și procesele care au loc în acesta (Fig ) este sarcina cheie a îmbunătățirii managementului companiei G Orez Schema de control la g 'g Managementul producției moderne în absența informațiilor bazate pe măsurători cu ajutorul standardelor și sistemelor este imposibil În orice legătură a companiei, fie că este vorba despre o mașină separată, un proces tehnologic sau economia întreprinderii în ansamblu, managementul se realizează pe baza reglementarea indicatorilor relevanți care caracterizează clar starea obiectului Valorile cantitative ale indicatorilor și standardelor selectate și reglementate sunt comparate cu standardele stabilite sau indicatorii planificați și, dacă este necesar, sunt ajustate Construirea unui sistem de management al producției (inclusiv intensificarea planificată a producției pe baza progresului științific și tehnologic) se reduce practic la dezvoltarea și calcularea nivelului optim, controlului și reglementării setului corespunzător de indicatori economici, tehnici și de altă natură și standarde Reflectând în mod obiectiv starea actuală a procesului controlat, ele permit, prin modificarea intenționată a valorilor indicatorilor dați, atingerea scopurilor conturate de plan Una dintre sarcinile principale ale îmbunătățirii managementului producției este selectarea și construirea unui sistem de indicatori necesari și a nivelurilor rezonabile ale acestora Cu toate acestea, aceasta nu este o sarcină ușoară Experiența arată că căutarea și selectarea parametrilor și a valorilor lor cantitative, capabile să îndeplinească funcțiile de instrumente și pârghii de impact economic asupra obiectului de control, sunt asociate cu dificultăți semnificative Este suficient să reamintim că, de exemplu, problema selectării și fundamentarii indicatorilor pentru evaluarea eficienței economice a investițiilor de capital și introducerea de noi tehnologii în URSS a fost tratată intens de oameni de știință și specialiști de frunte timp de aproape de ani, dar nu a fost o soluție finală găsite Dificultățile constau în faptul că procesele de dezvoltare economică sunt un complex dinamic, incluzând un număr imens de factori și rezultate interrelaționați și în continuă schimbare Sfârșitul unui proces și rezultatele obținute în același timp servesc drept începutul următorului proces, care dă alte rezultate Deoarece toate procesele economice care sunt afectate simultan de mai mulți factori sunt interconectate și se schimbă în timp, este aproape imposibil să se evalueze locul și rolul fiecărui factor, fenomen și rezultat în termeni de indicatori individuali Niciunul dintre factorii de producție nu acționează independent, izolat și nu oferă răspunsuri fără ambiguitate Conținutul indicatorilor Un indicator este o măsură calitativă și cantitativă stabilită care servește drept criteriu de evaluare a stării unui obiect controlat, a proceselor și a fenomenelor în desfășurare în mediu Latura calitativă a indicatorului reflectă conținutul unui obiect, fenomen sau proces în condiții specifice de loc și timp, cantitatea acestuia Latura cantitativă este o dimensiune care indică valoarea absolută sau relativă a obiectului măsurat la un moment dat Astfel, un indicator este o caracteristică calitativă și cantitativă a unui obiect, exprimată ca un număr care indică > proprietățile, scara și starea acestuia Î În practica de planificare sunt utilizate diverse categorii de dovezi (Tabelul ) După conținutul lor, acestea sunt împărțite în patru categorii de bază; naturale, cost, manopera-K, indicatori mari si mixti În practica și teoria prelucrării automate a indicatorilor B, se distinge structura lor internă; valoare cantitativă (bază) și un set de trăsături semnificative ale acesteia, numit identificator de indicator De exemplu, pentru indicatorul B „valoarea produselor companiei vândute în - K JOO milioane de ruble” valoarea cantitativă (baza) este B „ milioane”, iar restul (denumirea și gama de produse, preț etc ) sunt caracteristicile principale și suplimentare care alcătuiesc identificatorul acestuia Tabelul Structura indicatorilor de planificare și management і După conținut După funcții în sistemul de planificare și management Pe niveluri de management După obiecte de aplicare Cost, natural, manopera si mixt Evaluare, planificare si calcul-analitic Fabrica generala, atelier, echipa si individual Dupa produse, ansambluri, piese si operatiuni F'' Cel mai numeros și divers grup de identificatori naturali care formează categoria Indicatorilor naturali În planificare, precum și în sistemul de contabilitate, control și CDO de eficiență, acești indicatori indică conținutul principal ka-Ibtvennoe al unui rezultat dat sau obținut Când ₽^th, se face o evaluare cantitativă în funcție de unul sau mai mulți parametri care caracterizează conținutul țintă principal al obiectului planificat, de exemplu; m stofa, tone otel, R Mln kW • h energie electrica Aici principalii parametri sunt, respectiv, un metru pătrat, o tonă, un kilowatt-oră Rețineți că, dacă, de exemplu, un metru pătrat caracterizează un Zhrameter - aria țesăturii, atunci un kilowatt-oră - doi parametri (puterea și durata utilizării sale) 'Ti Indicatorii de cost sunt exprimați în unități monetare - ruble Acest grup de indicatori este cel mai universal și este utilizat peste tot în practica economică: în planificare, contabilitate, evaluare a performanței, stabilire a prețurilor Cu ajutorul indicatorilor de muncă, sunt rezolvate problemele activității personalului unei întreprinderi (firme), inclusiv numărul, componența profesională, productivitatea, salariul și condițiile de muncă Aici identificatorul principal este o persoană Dar cel mai adesea în activitatea economică a întreprinderilor producătoare se folosesc indicatori mixți, adică nu o categorie, ci două sau trei împreună Ele sunt adesea numite inginerie-economice De exemplu, productivitatea muncii este măsurată prin raportul dintre indicatorii naturale și forța de muncă, cost și forță de muncă, inclusiv bucăți/persoană, tone/persoană, ruble/persoană Aici, diverși parametri ai diferitelor obiecte acționează ca identificatori Același lucru este valabil și pentru prețuri - rublă/bucata (kilogram), în sistemul de transport - rublă/tonă-kilometru/oră Un număr mare de indicatori în managementul activităților unei întreprinderi sunt concentrați în jurul aspectelor legale, ecologiei, reglementărilor guvernamentale, relațiilor cu personalul, partenerii și autoritățile locale etc Funcții indicatoare În funcție de scopul funcțional și semnificativ, indicatorii sunt împărțiți în estimați, planificați și decontari-analitici Indicatorii estimați sunt utilizați pentru o evaluare obiectivă independentă a stării reale a obiectului Ele sunt utilizate în principal în etapa pregătitoare de dezvoltare a unei sarcini sau a unui plan, precum și pentru a analiza rezultatele companiei În etapa de pre-planificare, cu ajutorul indicatorilor estimați, se selectează opțiuni și proiecte pentru investiții de capital: crearea și implementarea de noi echipamente și tehnologii; selectarea gamei de produse pentru includerea în planul de producție și vânzări; selectarea consumatorilor de produse și a furnizorilor de materii prime, materiale etc În timpul executării sarcinii și după încheierea perioadei de planificare, conform aceleiași metodologii care a fost utilizată pentru selectarea opțiunilor, se evaluează și se compară rezultatele efective obținute cu proiectarea și indicatorii planificați După cum a fost planificat, de regulă, se folosesc aceiași indicatori ca și pentru evaluare Singura diferență este că indicatorul estimat surprinde doar starea reală a obiectului economic, iar indicatorul planificat este obligatoriu pentru execuție Este stabilit de manager ca o comandă pentru fiecare departament al întreprinderii, care trebuie să raporteze despre implementarea sa De exemplu, conform planului, creșterea productivității muncii la întreprindere pe parcursul anului este stabilită la % Toate unitățile structurale sunt necesare pentru a atinge această etapă planificată Este legat de numărul de personal, mărimea fondului de salarizare și nivelul salariilor angajaților, costul de producție și valoarea profitului întreprinderii Nerespectarea acestui indicator poate perturba ritmul muncii și poate înrăutăți bunăstarea întregii echipe a întreprinderii În același timp, dacă, conform estimărilor preliminare, creșterea productivității ar putea ajunge la % pe an, dar de fapt era de %, atunci, de fapt, nimeni nu suferă cu adevărat de asta O discrepanță de % poate fi considerată fie o eroare în estimarea estimată, fie o oportunitate potențială ratată pentru firmă Indicatorii de calcul și analitici sunt utilizați pentru a fundamenta obiectivele planificate Acestea joacă un rol intermediar și vizează aprofundarea analizei la alegerea și evaluarea opțiunilor de plan și evaluarea rezultatelor implementării acestuia Cu ajutorul indicatorilor de calcul și analitici, analizele și calculele suplimentare sunt efectuate în principal nu asupra obiectelor în ansamblu, ci asupra elementului lor, a cărui stare poate afecta rezultatele finale De exemplu, atunci când se analizează motivele discrepanței dintre rezultatele estimate și cele reale ale creșterii productivității muncii cu %, disciplina muncii, procedura de remunerare și sistemul de stimulare, calificările personalului, starea echipamentelor, motivele timpului de nefuncționare la locurile de producție individuale , prezența defectelor în timpul producției, calitatea sculelor, materialelor etc Indicatori de clasare În funcție de nivelul (pașii) de management, indicatorii sunt clasificați în fabrică, magazin, brigadă și individual Indicatorii programelor de stat, dacă se referă la întreprindere, sunt incluși în indicatorii generali ai fabricii, a căror responsabilitate revine șefilor întreprinderii Structura indicatorilor de management noura-(pași) seamănă cu o piramidă trunchiată În partea superioară IDS a piramidei, la nivelul managementului fabricii, sunt selectați un număr mic dintre cei mai comuni indicatori sintetici Ele caracterizează activitățile întreprinderii în ansamblu și vizează rezolvarea sarcinii principale, prioritare Cei mai comuni indicatori includ: • volumul brut și gama de produse vândute; • valoarea profitului; • numărul şi structura personalului pe categorii; • fondul de salarii; • gama principală de produse și lucrări care se află în “ ѵѵniepsіl nuivi t n j jiu i y pci J lucrări în curs; • costul produselor după nomenclatură; • investiţii pe obiecte şi direcţii; • cifra de afaceri a capitalului de lucru; • alţi indicatori (în funcţie de mărimea întreprinderii, afilierea sa sectorială şi condiţiile specifice în care activează) La nivel de ateliere, departamente, laboratoare, brigăzi și lucrători individuali, indicatorii de nivel superior sunt împărțiți La cel mai de jos nivel, sunt foarte multe în total Ele nu sunt adesea comparabile între ele și sunt conectate numai prin indicatori ai nivelurilor superioare Este clar că la o întreprindere mică setul de indicatori ai mecanismului de control poate fi de zece ori mai mic decât la una mare Cu toate acestea, un sistem extins de indicatori, pe baza căruia sarcinile întreprinderii, fiind diferențiate, sunt aduse fiecărei unități structurale și loc de muncă, este necesar în toate cazurile Sistemul de management al unei întreprinderi și legăturile sale, construit doar pe indicatori finali care nu se bazează pe parametri intermediari care caracterizează progresul în îndeplinirea țintelor planificate, devine operațional de negestionat Cu un astfel de sistem de management economic, este imposibil să se țină o evidență a progresului planului și să se prevină erorile și contradicțiile care apar în procesul de producție, care duc la neîndeplinirea sarcinilor stabilite În acest sens, pe lângă indicatorii de performanță end-to-end aprobați ai întreprinderii, la toate nivelurile de management economic, se utilizează un sistem de control sau calcul al indicatorilor economici, tehnici, economici și fizici pentru planificarea și controlul activității interpreți specifici Valoarea absolută a unor astfel de indicatori la nivel de atelier sau de echipă este obligatorie La nivelul unei întreprinderi, mai ales a uneia mari, acești indicatori intermediari, de regulă, nu sunt planificați Uneori sunt stabilite doar limitele lor superioare și inferioare („de la” și „la”) Scopul principal al indicatorilor intermediari, controlați sau calculati stabiliți este controlul și reglementarea activității departamentelor, precum și condițiile care asigură îndeplinirea obligatorie a sarcinii principale formulate în principalii indicatori planificați ai întreprinderii Un astfel de control și reglementare a condițiilor contribuie la atingerea rezultatelor economice preconizate în ansamblu și sunt parte integrantă a managementului economic al producției și dezvoltării sale tehnice La nivelul inferior al întreprinderii, în structurile sale de producție, științifice și de proiectare, indicatorii tehnici, tehnico-economici, socio-economici și alți naturali și intermediari ar trebui să fie clar planificați și stabiliți pentru executanți la adrese Se păstrează evidența implementării lor Un set de indicatori pentru planificarea și reglementarea operațională a întreprinderii în ansamblu și a unităților sale structurale poate fi reprezentat ca un arbore de obiective Într-un astfel de sistem, implementarea indicatorului stabilit servește ca scop al activității subiectului pentru care este stabilit Scopurile (indicatorii) unui angajat individual, fiind integrate la nivel de echipa, sunt transferate la nivelul magazinului Obiectivele integrate ale echipelor din atelier sunt transferate la nivel de întreprindere Să presupunem că o întreprindere de construcție de mașini a primit o comandă pentru fabricarea și furnizarea a mașini Să presupunem că fiecare mașină constă din de piese, care sunt asamblate în de unități, iar acestea din urmă sunt asamblate în unități care alcătuiesc mașina Fabricarea unităților este încredințată unor ateliere specializate În ateliere, fiecare unitate, din care este apoi asamblată unitatea, este încredințată a fi realizată de o echipă separată Iar în brigadă, fabricarea pieselor necesare asamblarii ansamblului este încredințată muncitorilor Astfel, sarcina de fabricare a de piese necesare pentru a finaliza mașini, care a fost stabilită de eșalonul superior al managementului de către managerii de la nivelurile mijlocii și inferioare ale întreprinderii, este adusă unor executori specifici - muncitorii Scopul întreprinderii - să producă la timp; 'Mașini Yu - ia forma unui arbore de obiective pentru tot personalul Producția la timp a unui număr dat de unități, ansambluri și piese este principalul indicator al planului calendaristic operațional al întreprinderii și al structurilor sale În primul rând, obiectivele disparate sunt atinse la nivel de lucrător locuri, apoi are loc integrarea lor secvențială, culminând cu atelierul de asamblare, unde se realizează produsul finit, reprezentând scopul întreprinderii Astfel, stabilirea obiectivelor este stabilită de sus în jos, iar execuția are loc în sens invers ^Reguli de selecție a indicatorilor Unii dintre indicatorii care sunt utilizați în activitatea economică a întreprinderii, inclusiv planificarea și managementul, sunt determinați de politica economică a statului, standardele și sistemul adoptat de contabilitate statistică de stat Acești indicatori includ: • volumele producției și vânzărilor de produse (pe tipuri, caracteristici și în ruble); • profit; ii- • mărimea capitalului autorizat; tip, unde C este costul de producție pentru fiecare opțiune specifică; Etl este coeficientul de reducere a investiţiilor de capital la sistemul contabil pentru costurile curente de producţie; K - valoarea investițiilor de capital specifice necesare pentru implementarea proiectului pentru această opțiune specifică, rub Dacă E = , și prețul produselor de pe piață este de de ruble, atunci sunt posibile două opțiuni aici Opțiune / C \u d І ruble; K - de ruble; C + Yong K - de ruble + , x ruble = Eu ІО frec Opțiunea C \u d de ruble; K \u d de ruble; C + £n K \u d de ruble + , x ruble = de ruble Conform metodologiei costurilor reduse, nu a doua opțiune, care oferă un venit mare, ci prima opțiune este selectată pentru implementare Deși de fapt este ruinos: costul de producție este cu % mai mare decât prețul de vânzare Utilizarea acestui indicator timp de de ani a cauzat economiei sovietice o pierdere de sute de miliarde de ruble (în termeni de - ), dar oportunitatea utilizării acestui indicator este încă promovată activ Modelare Simulare de fabricație Modelarea proceselor economice se realizează pe baza unor relații stabile determinate de legile producției și a posibilității unei repetări exacte a procesului Dependența producției materiale de sectoarele neproductive ale economiei care o deservesc (de exemplu, comerțul, finanțele) nu indică deloc că acestea din urmă sunt independente de producție De fapt, sectoarele neproductive acționează ca pârghii de autoreglare și dezvoltare a sectorului de producție În special, prin bani și sectorul financiar, există o comparație universală continuă și o aliniere a proporțiilor producției și consumului, atât la nivel macro, cât și la nivel micro La rândul său, comerțul îndeplinește funcțiile de legătură în sfera producției și de legătură între producție și consumul final Cât despre sectorul inovației și finanțarea acestuia, aici este dificil, și uneori complet imposibil, să separăm inovația de producție De exemplu, laboratoarele mari ale fabricilor și departamentele științifice și tehnice, care, în ceea ce privește amploarea cercetării și dezvoltării, depășesc uneori institutele de cercetare din industrie și birourile de proiectare, aparțin producției Organizațiile mai puțin puternice, dar independente aparțin sectorului științei și serviciilor științifice Conform statisticilor, acestea sunt separate de producție, deși rezolvă adesea aceeași problemă de producție ca și laboratoarele din fabrică Activitatea științifică și tehnică este, în esență, etapa inițială a producției În unele cazuri, această activitate este inițiată la instrucțiunile structurilor de producție În altele, științific organizațiile o-tehnice acționează ca inițiatori ai introducerii Snya în baza materială și organizarea producției Realizarea roadelor realizărilor științifice și tehnologice se realizează întotdeauna în măruntaiele întreprinderilor industriale În ciuda faptului că producția servește pe deplin intereselor obiectivelor umane și este legată de legile dezvoltării sociale, ea, așa cum am menționat deja, se bazează în întregime pe cunoașterea și utilizarea legilor naturii și este supusă acestor legi În legătură cu aceasta, în economie, ca și în natură, există conexiuni finite stabile Prin urmare, este posibilă descrierea lor matematică formalizată - modelarea matematică a proceselor economice modelare economică și matematică Un model este un eșantion, un analog nerealist, o afișare în simboluri sau numere a unui obiect, proces sau fenomen Agregat datele care caracterizează modelul ar trebui să conțină informații suficiente pentru a judeca principalele caracteristici esențiale ale obiectului modelat și pentru a lua decizii adecvate Pentru modelele care sunt utilizate în mecanismul economic, percepția și un răspuns adecvat la schimbările din mediul intern și extern asociate cu un obiect real sunt foarte importante Un model economic-matematic (EMM) este o descriere numerică care reflectă un proces sau un fenomen economic folosind una sau mai multe expresii matematice (ecuații, funcții, inegalități, identități) care imită (afișează) comportamentul obiectului modelat în condiții date sau posibile a existenţei sale reale Modelele economico-matematice după scopul lor se împart în teoretic-cercetare și aplicative EMM aplicat, adoptat în practica economică, este o generalizare a informațiilor esențiale cantitative și calitative despre obiectul analizei și managementului și servește drept bază pentru efectuarea calculelor folosind tehnologia informatică și pregătirea datelor pentru luarea deciziilor Dezvoltarea și aplicarea EMM vă permite să simulați și analizați situații multivariate care se pot dezvolta pe piețele de vânzare, logistică sau în cadrul structurilor întreprinderii La construirea modelelor, anumite situații sau ipoteze probabile ale specialiștilor, datorită formalizării și calificării (reducerea caracteristicilor calitative la cele cantitative), devin mai vizibile, pot fi rafinate, și deci contribuie la o mai bună înțelegere a situației Modelarea grăbește pregătirea deciziilor și asigură împotriva erorilor grosolane în activitățile întreprinderii Sarcinile practice ale modelării sunt: • analiza si prognoza situatiei economice din cadrul intreprinderii si din afara acesteia; • analiza și prognozarea piețelor de vânzare și a piețelor logistice; • pregătirea deciziilor planificate ale activităţii întreprinderii Modele de constructii Pentru ca modelul să corespundă obiectului modelării, la construirea lui trebuie respectate anumite reguli: • caracterul complet al expunerii obiectelor; • conformitatea modelului cu caracteristicile obiectului; • capacitatea de a face modificări modelului în conformitate cu modificările caracteristicilor obiectului și ale mediului; • conformitatea algoritmului modelului cu regulile de programare a maşinii; ■ posibilitatea de a traduce un model nematematic în forme şi metode de descriere matematică Cu ajutorul modelării, nu este descris, în principal, mecanismul general al managementului întreprinderii, ci doar funcțiile sale individuale, dintre care principalele sunt: ♦ modelarea producției asociată cu onorarea comenzilor și o descriere pas cu pas a costurilor lucrării efectuate; ♦ modelarea vânzărilor de produse asociate cu livrarea acestuia către consumator și cu plata; ♦ modelarea achiziției de materii prime, materiale și componente, legate de depozitarea și producția acestora; ♦ modelarea costului de producţie pe elemente de calcul şi estimări ale costurilor de producţie pe elemente de cost; ♦ modelarea costurilor forţei de muncă pe tipuri de produse şi în contextul structurii întreprinderii Rețineți că modelele descriptive și grafice care nu sunt construite pe o bază matematică sunt ineficiente, deoarece sunt statice și este dificil să efectuați calcule și să alegeți soluția optimă pe baza lor Probleme de modelare Sarcina de a construi modele economice și matematice este traducerea fenomenelor economice în limbajul matematicii, care este supus unor reguli de formalizare Desigur, modelul nu poate încă să corespundă pe deplin cu originalul și să afișeze fenomenele și procesele economice în toată completitudinea și complexitatea lor Modelul este considerat ca o afișare și formalizare a principalelor caracteristici esențiale ale obiectului într-o formă schematică mai simplificată Numărul de factori și indicatori incluși în model poate indica gradul de aproximare a acestuia față de obiectul real, dar numai dacă datele selectate reflectă principalele proprietăți ale obiectului •• Procesul de elaborare a modelelor începe cu selectarea celor mai semnificative caracteristici ale obiectului și interpretarea ulterioară a acestor caracteristici folosind formule și ecuații matematice Sarcina principală a modelării activității economice în domeniul Economiei este optimizarea costurilor și a rezultatelor Această sarcină este rezolvată furnizând: P* • rezultatul maxim atunci când se utilizează o cantitate extrem de limitată de resurse; • costuri minime pentru a obține un rezultat clar definit În literatura economică, se întâlnește adesea afirmația rzhdachi - „rezultat maxim la cost minim” unu J? dar o astfel de afirmație a problemei nu este corectă Când se rezolvă aceeași problemă economică, minimul exclude întotdeauna maximul și invers Costuri „minime” sau „maxime” nelimitate - acesta este infinit Utilizarea modelelor economico-matematice în practica economică se reduce nu numai la formalizarea relaţiilor economice în producţie şi consum Schimbă natura relațiilor din economie, în primul rând în chestiuni de pregătire și luare a deciziilor Optimizarea procesului de management al producţiei aduce specialiştii la nivelul de „manager”, care sunt adesea cu câţiva trepte mai jos ca rang decât decidentul şefului întreprinderii Dar liderul nu are dreptul să neglijeze recomandările lor Pentru a optimiza costurile și rezultatele întreprinderii este necesar să se determine semnul prin care sunt evaluate activitățile acesteia Un astfel de semn se numește criteriul de optimitate, care corespunde scopului Orice decizie ar trebui să aducă întreprinderea cât mai aproape de acest scop Pentru a determina gradul de adecvare a deciziei luate la obiectiv, se impune cuantificarea solutiilor posibile Acest lucru se datorează faptului că procesul de găsire a rezultatului optim este asociat cu o enumerare complexă a multor opțiuni alternative Procesul de pregătire și luare a unei decizii pe baza modelelor economice și matematice poate fi descris de o funcție (B), ale cărei argumente sunt opțiuni valide (X) și valori - numere care descriu măsura atingerii scopului (Z) Această funcție se numește funcție țintă Problema luării unei decizii se reduce astfel la găsirea valorii limită (maximum sau minim) a funcției Această valoare corespunde optimului : B (Xv Xv X , , Xn \, Xn) = Z -> max (sau min) Simulare în managementul producției Modelarea economico-matematică rămâne, deși cea mai importantă, dar un instrument auxiliar în sistemul de management al producției Rezultatele obținute ale calculelor efectuate cu ajutorul modelelor sunt folosite în principal ca mijloace de „consiliere” Luarea deciziei finale este apanajul liderului Acest lucru se datorează complexității și departe de a fi studiat complet complexul economiei și deficiențele PolisyukG B Metode economico-matematice în planificarea construcţiilor M : Stroi izdat, S, , , modelare, Cele mai tipice dezavantaje ale modelării includ: • includerea în modelul neesențiale pentru problema care se rezolvă \ indicatori si standarde; I • neincluderea în model a caracteristicilor şi variabilelor esenţiale pentru obiectul dat; I • estimarea inexactă a parametrilor obiectului modelat; k> • deficiențe în structura modelului, care se exprimă în corectarea lui Shnom și determinarea inexactă a dependenței funcționale a criteriilor acceptate de control și variabile asociate; j* • simplificarea excesivă a modelului, neacoperirea completă a parametrilor și variabilelor principale ale obiectului în dinamica acestuia; E • complicarea excesivă a modelului, ceea ce face dificilă analiza tranzițiilor și eliminarea deficiențelor și crește timpul și resursele cheltuite pentru modelare, BT Complicând modelul pentru a-l face un analog mai precis al obiectului MB, este necesar să se determine mai întâi dacă precizia suplimentară a rezultatelor obținute este compensată de dificultățile legate de vârstă în calcule În schimb, la simplificarea modelului prin eliminarea unui element din acesta, este necesar să se estimeze pierderile din reducerea fiabilității datelor și să se limiteze dacă pierderile nu vor depăși câștigul din simplificarea rasiștilor Modele noi K Modelarea economică și matematică acoperă diverse aspecte și niveluri ale economiei Pentru aceasta se elaborează modelele corespunzătoare: model de distribuţie, model adaptiv, model de simulare, model macroeconomic, model de calcul economic (microeconomic), model economic-Mn-statistic etc Modele care descriu I^tic starea economiei pe oarecare dată fixă, Mv sunt statistice (din cuvântul „statistică”), iar modelele care indică dezvoltarea obiectului modelării sunt dinamice Pentru a simula și analiza activitățile întreprinderilor mari și mijlocii, pot fi utilizate următoarele: model wireframe al echilibrului intersectorial; modele de contabilitate de afaceri; model economic şi statistic etc Cea mai simplă ecuație din clasa de modele intersectoriale ba-^BspCa aplicată la condițiile unei întreprinderi poate fi luată în considerare în ^IP Trimer pentru calcularea necesarului de materiale Dacă numărul de vi-Produse este notat cu l, numărul de articole de material iad ~ prin t, rata de consum al y-lea material în al -lea produs - prin a numărul de produse de fiecare tip - prin x, atunci modelul poate fi scris ca: /si si z= xv unde i = , , l; j ~ , , , adică În plus, este util să se clarifice condițiile în care modelul este valabil, adică limitările modelului Dacă standardul include consumul de materiale fără a ține cont de pierderi, nu este prevăzută crearea de stocuri, atunci trebuie făcute calcule suplimentare luând în considerare pierderile și stocurile Dar, în general, consumul de materiale depinde de două cantități: normele de consum de materiale pe unitatea de produs și volumul producției Primele dintre ele (norme) sunt de obicei numite cantități esențiale, sau parametri de model, a doua - variabile de model Un astfel de model se numește descriptiv sau descriptiv Descrie dependența necesarului de materiale de două valori inițiale: numărul de produse și ratele de consum de materiale pe produs Orez Structura complexului de modele ale activităţii secante a firmei La elaborarea metodelor economice și matematice ale activităților întreprinderii, în prima etapă, se determină o formulă care exprimă scopurile și prioritățile întreprinderii Pe baza formalizării matematice se construiește un model-schemă generală a activităților întreprinderii (Fig ) În plus, gradul de importanță al sarcinilor rezolvate de întreprindere este determinat separat de funcții, tipuri de produse și obiecte structurale (ateliere, departamente) În etapa următoare, : treburi si rovan se stabileste ordinea de dezvoltare a modelelor pe functii, produse si structuri, se da o descriere clara a obiectelor modelarii, relatiile interne si externe ale acestora În cele din urmă, tu-L sunt surse de informații care sunt necesare pentru dezvoltarea modelelor și în practica ulterioară a utilizării lor în managementul unei întreprinderi și al obiectelor sale individuale Pentru În managementul economiei, modelele optmiza-raion sunt de mare importanță Ele reprezintă un sistem de ecuații, egalități și inegalități, care, pe lângă condițiile de aplicare a modului-Kіey, includ și alte ecuații numite teoria funcțională, sau teoria optimității Cu ajutorul unui astfel de criteriu, se găsește cea mai bună soluție pentru un indicator important pentru întreprindere ■ Acesta poate fi, de exemplu, costul minim al materialelor cu volumul legal al producției sau, dimpotrivă, producția maximă (sau profitul) cu anumite restricții privind materialele și alte resurse etc Dacă, având achiziționate materiale, întreprinderea stabilește sarcina de a produce din ei producția maximă în valoarea pe care o aveți "Vazhenin, atunci modelul va fi scris în acest fel: ^Bi ■g X p X -pah cu conditia ca w/d R Nu - pretul pe unitate de productie; B — cantitate limitată de resurse sternale > Desigur, valorile dorite ale volumului de producție al fiecărui ^obiectiv nu trebuie să fie negative: X > (/ = , , , n) țHa pe baza calculelor, obținem planul optim dorit al întreprinderii Modelul de optimizare, conform căruia s-au făcut calculele, aparține tipului de modele elementare (simple) de programare liniară ; Avantajul modelelor economice și matematice este lor versatilitate, aplicabilitate la diferite situații și obiecte disparate Deci, dacă în exemplul de mai sus prin a ob-^Chit rata de hrănire a hranei per vacă (cal, swi-F etc ), și prin x - numărul de animale, apoi aceeași formulă ^ vă permite să calculați câtă hrană va fi necesară în perioada prescrisă Au fost elaborate modele economice și matematice - Nrslpr (firme) Folosim modele utilizate îndelung (numerice, analitice, matrice și de rețea) Diferite tabele pot servi ca exemplu de model numeric, inclusiv tabele de înmulțire, calculul ratelor medii anuale de creștere, creștere, declin etc Modele matriceale În economie se folosesc două tipuri de modele matrice: ) tabele digitale dreptunghiulare, în care informațiile sunt aranjate în rânduri și coloane Tabelelor li se oferă de obicei explicații textuale (Tabelele , ); ) vectori coloană matematică Tabelele sub forma unui formular standard, de regulă, sunt numerotate și fiecare dintre ele este conceput pentru a servi un anumit tip de activitate economică într-o secvență strict specificată pentru completarea fiecărui formular La întreprinderile mijlocii și mari se folosesc sute de denumiri de astfel de forme, acoperind toate aspectele activității la toate nivelurile de management Tabelul final (rezumat) al necesarului de materiale al întreprinderii pentru fabricarea produselor n pentru perioada de planificare poate fi prezentat astfel (vezi Tabelul ) Tabelul Creșterea medie anuală și ratele de creștere^ Rata medie anuală Rata de creștere rata de crestere Peste ani Peste ani Peste ani Peste ani , , , , , , , , , , , , , , , , "t • , • > > , h ' , Numărul de tabele separate corespunde numărului de produse pe care întreprinderea le produce In plus, firma, pentru a comanda materiale din exterior, trebuie sa cunoasca cantitatea din fiecare material necesara pentru a satisface nevoile tuturor tipurilor de produse Pentru a face acest lucru, în primul rând, sunt compilate tabele separate pentru fiecare tip de produs și materialele, instrumentele, componentele necesare, iar apoi tabelul final (rezumat) al necesarului de materiale pentru numele lor specific Pentru a determina necesarul total de numai materiale, compania face anual numeroase calcule Aceasta este o lucrare foarte laborioasă, care este extrem de dificil de combinat sub forma mai multor opțiuni pentru a o alege pe cea mai bună Pentru mai jos Este extrem de importantă utilizarea modelării economico-matematice, modelelor matrice de simulare, care sunt prelucrate cu ajutorul computerelor, pentru a reduce intensitatea muncii Tabelul Formular de matrice pentru calcularea necesarului total al unei întreprinderi (firme) în materiale pentru a asigura lansarea planificată a unui produs Nr l/l Denumirea materialului Unitatea de măsură Prețul pe unitate de măsură Necesarul de materiale Costul în ruble Normă pe unitate Volumul de ieșire Necesar total pe unitate Total it» fff f- ■ II ■ b W i/i iad iad ■ » » ■ h ■ p • • Ch "" Qjm Modelul matriceal de simulare al costurilor standard de resurse (A) este scris sub formă de vectori coloană matematică Yatz "]? af„ th, a l a ■■■ „ n ■ • • ^hnii ay este rata de consum al /-lea tip de materii prime și materiale pe unitatea de producție a celui de-al-lea tip de produs ■ După calcularea necesarului de materii prime și materiale pe unitatea de Produs, se determină necesarul pentru întregul său volum planificat pentru o anumită perioadă (lună, an) Necesarul de materiale pentru fabricarea produselor companiei în volumul și gama stabilite prin plan se determină după cum urmează: b b/, R EU SUNT, ^ & X A a H V No a ■■ a h „D”, * * At (-Unde n este numărul de tipuri de produse; t este numărul de tipuri de covoare-G ₽Ialov; a , este rata de consum al /-lea tip de materiale pe unitate de producție / '■|- tipul de produs ka J-ro; D este numărul de produse de tipul y conform planului; At este necesarul total de /-al-lea tip de materiale Înmulțind necesarul total pentru fiecare tip de materiale (/ ) cu prețul unei unități de măsură (tone, metri etc ), obținem necesarul în termeni valorici Suma rândurilor coloanei arată necesarul total de materiale pentru perioada planificată în termeni monetari, Informații în management Informația este principala resursă a activității intelectuale și, în consecință, industrială și antreprenorială a unei persoane Cu ajutorul informațiilor despre forțele și legile naturii, resursele de muncă, materiale și financiare sunt utilizate în mod intenționat în sfera producției și se obține un rezultat prestabilit Schimbările rapide în știință, tehnologie și producție din ultimele decenii au făcut din informații o resursă vitală și comercială Din cele mai vechi timpuri, informația a ocupat un loc de frunte în viața oamenilor, acumulând experiență acumulată de-a lungul secolelor Dezvoltarea aparatului de vorbire uman a accelerat transmiterea și acumularea de informații, iar inventarea scrisului a extins foarte mult posibilitățile de acumulare și transmitere a acesteia și a condus la dezvoltarea civilizației antice și medievale Apariția și răspândirea tiparului au dat un nou impuls puternic dezvoltării intelectului uman și, în același timp, dezvoltării forțelor productive ale societății Revoluția industrială din secolele XVI-XVIII - o consecință directă a difuzării informațiilor prin presă Punctul culminant al transformărilor pregătite de informațiile tipărite a fost crearea mașinii informaționale - computerul care a provocat revoluția cibernetică modernă Lucrul cu informația, capacitatea de a le utiliza productiv este principala condiție pentru succesul oricărei întreprinderi Principala proprietate a informației, folosindu-se de care umanitatea s-a ridicat de la starea sălbatică la nivelul modern de civilizație, este capacitatea sa de a se reproduce la nesfârșit fără a-și pierde proprietățile originale Nicio altă resursă naturală nu are această proprietate Depunând eforturi enorme pentru obținerea de noi cunoștințe despre forțele și legile naturii și direcționarea acestor cunoștințe în sfera producției, prin replicarea rezultatelor obținute, oamenii acoperă în mod repetat costurile de dobândire a cunoștințelor și, datorită implicării suplimentare a forțelor naturii în producție, primesc beneficii suplimentare, care în literatura marxistă sunt numite „produs excedentar” În mecanismul economic, datorită schimbărilor semnificative În ultimele decenii, informația a ocupat locul principal în știință, tehnologie și producție Știi ce să faci, ce ■ metodele și modalitățile de a acționa pentru a reuși - acesta este începutul începuturilor oricărui antreprenoriat Succesul celor norocoși K' oameni de afaceri și state întregi (cum ar fi Japonia, Coreea de Sud-L mai, Singapore și Taiwan) se datorează în întregime capacității de a utiliza informații științifice, tehnice și comerciale avansate E Utilizarea informaţiei face posibilă alegerea unui produs E şi a unei strategii de management, vizând anumite grupuri în funcţie de K' consumatori şi indicatori economici ai întreprinderii, pieţe potenţiale etc O sarcină urgentă a întreprinderilor şi ■ organizaţiile de pe piaţă este de a asigura competitivitatea produselor şi serviciilor Pe lângă condițiile de piață, cei mai importanți factori în asigurarea competitivității sunt calitatea și prețul produselor, care sunt determinate de întregul ciclu tehnic de dezvoltare și producție Un rol important aici îl pot juca astfel de activități de informare științifică, cum ar fi: K • modelarea informaţiei, inclusiv dezvoltarea K: modele constructive, parametrice, metodologice ale posibilităţii de rezolvare a problemelor pe baza datelor informaţionale; ■^prognoza situaţiei ştiinţifice şi tehnice; formarea unei idei eta-Igon a obiectelor dezvoltate etc ; • expertiza informaţională, inclusiv compararea rezultatelor obţinute la toate etapele de dezvoltare cu datele informaţionale iniţiale; • suport informațional pentru activități de producție și marketing, servicii, inclusiv creșterea fabricabilității producției; îmbunătățirea calității produsului și reducerea costurilor acestuia; publicitate; informatii despre gama de produse, preturi, forme de organizare a serviciilor etc Marketingul și cercetarea de piață, bazată pe prelucrarea oră și a informațiilor, permite companiei să-și găsească locul în structura pieței Pe baza informațiilor de piață se construiește politica companiei privind gama de producție și prețuri Informațiile tehnice ajută |$ orientarea în timp util a potențialului științific, a resurselor financiare și juridice pentru producerea de produse promițătoare Formare-o nouă gândire, care implică luarea deciziilor numai după o analiză cuprinzătoare a resurselor informaționale b Dezvoltatorii sistemului de suport informațional al întreprinderii sunt în mod necesar de acord asupra semnificației anumitor semnale pescuit și concepte Li se cere să adere la standardele de stat și internaționale general acceptate În caz contrar, munca lor poate fi inutilă și chiar defectuoasă În practica suportului informațional se folosesc două concepte - date și informație Datele sunt informații despre starea unui obiect (întreprindere, mașină, persoană, economie, teren etc ), care fixează în mod egal starea sistemelor mari și a particulelor lor elementare Datele pot fi nu numai numerice, ci și descriptive, grafice etc Acestea sunt cantități, numere sau o imagine, de natură și conținut variat, informații introduse în procesul de prelucrare a informațiilor sau ieșite din acesta Informația este cunoștințele obținute în procesul de prelucrare a datelor, adică un sistem de date selectat și ordonat În procesul de prelucrare în informații utile, datele parcurg trei etape de selecție: ♦ fizic, legat de posibilitatea reală de percepere și prelucrare a acestuia; ♦ semantică, determinată de convenţiile şi standardele acceptate de semne, coduri, termeni; ♦ pragmatică, în funcție de care se apreciază utilitatea și necesitatea datelor Informațiile economice din banca de date ale întreprinderii sunt de obicei împărțite în două clase cele mai importante - date condițional constante și variabile Datele constante condiționat, sau constantele, sunt cantități care, în procesul de studiu și aplicare, păstrează aceeași valoare Acestea sunt norme și standarde, caracteristicile materialelor, produselor și echipamentelor, prețurile, prețurile pentru munca efectuată, capacitățile de producție ale întreprinderii pentru anumite tipuri de muncă etc Datele variabile includ cantități care iau diferite valori în procesul de studiu lor Ele nu au aceeași certitudine numerică, dar fiecare dintre ele caracterizează un anumit aspect al procesului sau fenomenului Aceasta poate fi eliberarea produselor de către ateliere și întreprinderea în ansamblu la o anumită dată, primirea materiilor prime și materialelor de la furnizori la depozitul întreprinderii, expedierea produselor finite către consumatori, disponibilitatea stocurilor de materiale și resursele tehnice și produsele finite din depozite, volumul de lucru în curs conform datelor de observație etc Datele variabile sunt utilizate pentru planificarea și controlul operațional După procesare și calcule, acestea sunt retrase din documentația de afaceri și din memoria computerului și, de regulă, transferate într-o bancă de date, deoarece o repetare promptă a situațiilor în care pot fi utile este puțin probabilă Informațiile stocate în banca de date sunt necesare analizei economice Datele condițional constante sunt aplicate în mod repetat și actualizate periodic Ele servesc drept bază pentru calcule și monitorizare a stării datelor variabile De exemplu, în conformitate cu rata stabilită de cheltuieli cu materialele pentru un produs, se efectuează vacanțe și se monitorizează rolul utilizării materialelor în magazinele întreprinderii Pe baza T al acelorași norme, se creează stocuri de depozit, se realizează hârtie de calc costurile de producție liiya Pe măsură ce rata de transfer a informațiilor utile și stăpânite de la o persoană, cunoștințele, experiența, calificările sale în sistemul mijloacelor tehnice de prelucrare și aplicare crește, importanța noilor tehnologii informaționale crește Este evident că aproape fiecare antreprenor și manager de afaceri modern ar trebui să fie ghidat de ei într-o anumită măsură , Îmbunătățirea sistemului de indicatori de management economic' Creșterea rapidă a rolului tehnologiei informației cinci £ managementul economiei a necesitat o extindere a informaţiei disponibile sistemului de management al întreprinderii (firmei) Potrivit experților străini, principalul dezavantaj al indicatorilor utilizați în practica managementului întreprinderilor este exprimarea lor restrâns focalizată, în principal monetară, care nu permite dezvăluirea unui număr de aspecte importante ale companiilor Cercetarea a condus la formarea conceptului de carte de punctaj echilibrat, inclusiv date sintetice privind obiectele de control În cadrul unui sistem echilibrat, există indicatori care măsoară rezultatele obținute, K indicatori care reflectă procesele care contribuie la îmbunătățirea acestor rezultate Ambele categorii de indicatori sunt legați unul de celălalt, deoarece pentru a atinge primul (de exemplu, un anumit nivel de productivitate) este necesar să se implementeze al doilea (de exemplu, pentru a obține o anumită sarcină și dezvoltarea capacităților firmă) Tabelul de punctaj echilibrat este un VІY pentru formularea ipotezelor la stabilirea obiectivelor de marcă și legarea lor între ele (Tabelul ) Firmele intervievate au remarcat beneficiile oferite de Balanced Search Scorecard Potrivit estimărilor lor, este un instrument instrumental pentru implementarea unei strategii corporative În parte, aplicația sa vă permite să verificați stratul actual-VnF pentru completitudine, coerență și relevanță gg^aF/ Sistem echilibrat de indicatori ai managementului întreprinderii Probleme și practici de management Nr *, p - aceasta l Tabelul Tabloul de bord echilibrat al departamentului pentru producția de software în întreprindere Obiect Scopul strategic Indicator Valoare specifică Finanțe Atingerea standardului Profit cu cel puțin % (poziția companiei din punctul de vedere al investitorilor) randamentul capitalului angajat este peste capitalul angajat mediu al industriei Asigurarea ratelor de creștere a vânzărilor peste ratele pieței Creșterea vânzărilor Peste % Creșterea fluxului de numerar Rata de flux de numerar actualizată Creștere de % pe an Client (Poziție- Menținerea imaginii Cota de produse noi și Cota de produse campanie din perspectiva clientului) companiei ca inovator de servicii în vânzări „sub” doi ani peste % Îmbunătățirea raportului calitate-preț al bunurilor și serviciilor Evaluarea clienților locul pe piață în opinia a cel puțin % dintre clienți Poziție ca furnizor prioritar Ponderea vânzărilor către clienții obișnuiți Peste % Procesează o creștere de consiliere timpurie de % pe an (impact economic asupra orelor dinainte procese pentru a atinge nevoile clienților oferte de produse maxim rezultate) Dezvoltarea pieței regionale A Număr de clienți noi în regiune A Creștere de % pe an Configurare hardware rapidă Zile lucrătoare între comandă și configurarea computerului Mai puțin de zile Îmbunătățire dramatică Ponderea proiectelor fără % management de proiect întârziat Personal, Îmbunătățire continuă Valoarea indicelui pe- Anual Instruire lipsă de flexibilitate și întreprindere % Oportunități Peste % Îmbunătățirea polo Îmbunătățirea indicelui de satisfacție Performanța companiei) angajamentul angajaților satisfacția angajaților Numărul de propuneri (per angajat) pentru îmbunătățirea poziției companiei Mai mult de de propuneri per angajat CAPITOLUL ORGANIZAREA ŞI GESTIUNEA PROCESULUI DE PRODUCŢIE eu Formarea procesului de producție Procesul de producție este o transformare intenționată, pas cu pas, a materiilor prime și materialelor într-un produs finit al unei proprietăți date, potrivit pentru consum sau prelucrare ulterioară ; Consumul este o condiție necesară vieții umane, iar scara > consumului se extinde datorită creșterii populației, accelerând ritmul dezvoltării tehnice și sociale Odată cu aceasta, gama și volumul mijloacelor naturale de consum sunt limitate Prin urmare, a apărut o nevoie obiectivă de organizare și creștere a producției de produse de consum necesare din substanțele minerale și organice disponibile, dar neadecvate consumului Așa a apărut și a început să se dezvolte producția materială în antichitate J O creștere a volumului și ponderii produselor fabricate în „cordul” general al bunurilor de larg consum a redus drastic dependența oamenilor de condițiile naturale și climatice, dar în același timp a crescut dependența acestora de nivelul potențialului industrial Împărțirea modernă a țărilor lumii în trei grupe - dezvoltate, în curs de dezvoltare și nedezvoltate - se realizează exclusiv pe baza producției industriale Locuitorii țărilor industrializate simt în cea mai mare măsură influența mediului industrial și într-o măsură mai mică - forțele naturale ale naturii Producția materială s-a dovedit a fi sfera dominantă de aplicare a muncii și de formare a modului de viață al oamenilor LA O vastă sferă de activitate umană în afara producției (sfera non-producției) este într-un fel sau altul condiționată și conectată cu producția Această sferă se dezvoltă exclusiv datorită consumului de produse de producție În sfera involuntară se realizează pregătirea și pregătirea șanțului de producție, se organizează odihna și tratarea acestora, se caută și se dezvoltă noi tehnologii, se organizează protecția proprietății etc K Marx și susținătorii săi au afirmat pe bună dreptate că sfera producției este o condiţie naturală şi eternă a vieţii umane -artistice GS- Este imposibil să schimbi semnificativ viața economică, socială și politică a țării, lăsând în același timp același proces de producție Vital și organizarea acestuia O întreprindere de producție este veriga principală în economie și motor G tel de dezvoltare sociala in general Pe baza ei se construiește sistemul economic și politic al țării Încercările de a schimba fundamental forțat regimurile tehnologice intra-producție și organizarea activităților întreprinderilor nu pot decât să slăbească sau să oprească complet cursul producției Dar pentru a o schimba, doar legile statului și ordinele guvernamentale nu sunt suficiente Este necesar să se înlocuiască mașinile, echipamentele, uneltele și tehnologiile existente cu altele care sunt mai acceptabile și mai potrivite pentru rezolvarea sarcinilor Desigur, o astfel de înlocuire necesită o mulțime de bani și timp Fără o analiză amănunțită a legăturii de producție și o schimbare ulterioară a formei și potențialului acesteia, este imposibil să se schimbe forma și metodele de producție Producția este legată de legile dezvoltării sociale numai prin canale de distribuție În interiorul întreprinderii de producție domină în principal legile naturii, care, pe baza tehnologiilor și organizațiilor consacrate, se transformă într-un sistem „om-mașină”, la rândul lor, tehnologiile se bazează pe capacitatea de a utiliza substanțele chimice, fizice și alte proprietăți ale materiilor prime naturale, materialelor, energiei cu care oamenii se ocupă Tehnologiile utilizate și organizarea producției în fiecare caz specific depind în primul rând de legile și forțele naturii, și nu de oamenii implicați în procesul de producție Organizarea procesului de producție nu este umanizarea funcționării mașinilor și mecanismelor, ci adaptarea funcțiilor acestora la nevoile oamenilor Dar o mașinărie nu încetează să se supună legilor naturii pentru că este controlată de un muncitor, la fel cum un urs antrenat nu încetează să fie urs pentru că a fost învățat să meargă pe picioarele din spate Etapele și scopul producției Procesul de fabricație pentru fabricarea unui produs final (de exemplu, o mașină, o jucărie pentru copil sau coacerea unei pâini) începe cu mult înainte ca respectiva producție să înceapă într-o brutărie, o fabrică de jucării sau o fabrică de mașini Materiile prime și materialele necesare pentru fabricarea lor sunt supuse în prealabil unei procesări complexe în mai multe etape Calea de la extracția materiilor prime (de exemplu, minereurile metalice feroase și neferoase care apar în intestinele pământului) până la producerea unui produs finit (de exemplu, o mașină sau o bicicletă) se numește proces de producție În general, procesul de producție end-to-end este considerat de specialiști doar schematic, în principal în dezvoltarea echilibrelor intersectoriale Mai exact, acest proces este dezvoltat și desfășurat la întreprinderi pas cu pas: de exemplu, extracția minereului de fier - la întreprinderile miniere intreprinderi, topirea minereului in metal - la uzine metalurgice, obtinerea de produse finite din metal topit - in inginerie mecanica etc O parte din masa produsului finit merge către consumator Piața Jr Acestea sunt haine, alimente, aparate de uz casnic, locuințe Cealaltă parte a acesteia (echipamente de producție, mașini, clădiri și structuri de producție, materiale și unelte) rămâne în sfera producției Diferența de destinație finală a produselor i-a dat lui K Marx un motiv pentru a diseca teoretic K producția de fir în două divizii: producția de mijloace de pro-W, producția (diviziunea I) și producția de articole de consum-K niya (divizia a II-a) ■l Sistemul sovietic de planificare a statului a încercat timp de decenii să pună în practică schemele lui Marx Totuși, în producția reală, cu prelucrarea în mai multe etape a materiilor prime și materialelor, doar ultimele operațiuni determină scopul final al produsului (și chiar și atunci nu întotdeauna) De exemplu, același mobilier, lămpi etc pot fi folosite atât acasă, cât și la o fabrică În mod evident, este oportun să se distingă, pe baza consumului, nu producția în sine, ci doar masa de mărfuri furnizată diverșilor consumatori În același timp, cererea de consum corespunzătoare este luată ca bază pentru împărțirea produselor în bunuri de consum și în scopuri industriale, urmată de producție ^■ denumirii costurilor de procesare și transport ■' Regula paralelismului presupune executarea simultană a diferitelor operaţii în fabricarea aceluiaşi produs-QW Această regulă este utilizată în special în producția de serie și în masă Include: ♦ producție paralelă (simultană) a diverselor unități-W și piese destinate achiziției (asamblarii) produs fluvial; ü Executarea simultană a diverselor operații tehnologice în prelucrarea pieselor și ansamblurilor identice pe echipamente paralele Din punct de vedere al costurilor, este foarte important să se respecte anumite proporții ale capacității (productivității) parcului ob-Yafvania între ateliere și șantiere De asemenea, este necesar să se sprijine menține anumite proporții între atelierele și secțiile principale și auxiliare, a căror sarcină este asigurarea transportului, a echipamentelor de reparații, a aprovizionării cu scule, camere curate etc Încărcarea echilibrată a capacităților de producție pe ateliere, secții și tipuri individuale de echipamente, precum și procese-verbale, ore, zile) și din punct de vedere al resurselor (în ceea ce privește costul materialelor, uneltelor, orelor de lucru etc ) se asigură pe baza documentației tehnice și operaționale de producție În condițiile producției în masă și pe scară largă, documentația tehnologică este dezvoltată o singură dată - la stăpânirea producției unui produs În plus, documentației se fac unele modificări și clarificări, dacă este necesar, dar baza organizării tehnologiei rămâne neschimbată pentru întreaga perioadă de producție a acestui produs La întreprinderile de producție unică și la scară mică, se întocmește o hartă tehnologică a procesului de producție pentru fiecare produs sau lot de produse în conformitate cu comanda primită Harta tehnologică vine în magazine și locuri de muncă împreună cu sarcina pentru producția produsului Pe lângă cerințele generale pentru caracteristicile produsului care intră în funcțiune și modurile de prelucrare a acestuia, o astfel de hartă prevede în mod necesar: în primul rând, încărcarea uniformă a echipamentelor la întreprindere; în al doilea rând, asigurarea livrării la timp a produselor către consumatori, conform termenilor comenzii; în al treilea rând, asigurarea ritmului de producție și angajarea uniformă a personalului pe tot parcursul ciclului de lucru - de la prima operațiune de producție până la livrarea produsului finit la depozit Ciclul de producție Ciclul de producție este un cerc complet de operațiuni de producție în fabricarea unui produs Datorită faptului că procesul de producție se desfășoară în timp și spațiu, ciclul de producție poate fi măsurat prin lungimea traseului de mișcare a produsului și a componentelor acestuia (în metri) Dar cel mai adesea valoarea dimensională a ciclului de producție este luată în considerare în timp în care produsul trece prin întreaga cale de prelucrare Pe lungimea traseului, ciclul este numărat de la primul loc de muncă, unde a început prelucrarea produsului și a componentelor acestuia, apoi prin toate locurile de muncă - până la ultimul loc de muncă Datorită faptului că lungimea ciclului de producție nu este o linie, ci zona pe care se află mașinile, echipamentele, inventarul etc , în practică, în majoritatea cazurilor, nu lungimea traseului este determinată , ci suprafața și volumul spațiilor în care se află producția in orice caz tl tonic w bufnițe naturale Cu toate acestea, durata ciclului de producție este un indicator tehnologic important care afectează direct economia întreprinderii Cu cât este mai scurtă calea de mișcare a produsului în procesul de producție, cu atât este mai mic costul transportului său interoperațional, este necesar mai puțin spațiu de producție și, de regulă, mai puține costuri totale, fonduri, timp petrecut pentru procesare Intervalul de timp calendaristic de la începutul primei operațiuni de producție până la sfârșitul ultimei se numește durata de timp a ciclului de producție Durata ciclului în acest caz se măsoară în zile, ore, minute, secunde, în funcție de tipul de produs și de stadiul de procesare pentru care se calculează ciclul De exemplu, la o fabrică de automobile, se măsoară ciclul de producție al mașinii în ansamblu, se determină ciclul de producție al unităților individuale și al pieselor din care este completată mașina precum şi un ciclu pe grupe de operaţii omogene şi un ciclu de operaţii la bucată Durata ciclului de producție în timp (T), vyk poate fi văzută din tabel , cuprinde trei etape: timpul de lucru tehnologic al produsului (perioada de lucru, ), timpul de întreținere tehnologică a producției (G) și timpul pauzelor de lucru (G): Tabelul Structura ciclului temporar de producție prelucrare tehnologica - produse, TR Timp de întreținere tehnologică a producției, To Timp de transport Timpul sortării, ambalării produselor finite Ora QC Timp de pauze de lucru, Tp vremea vinului pentru odihna si nevoi *RFIR Timp de așteptare pentru eliberarea locului de muncă (așteptare tehnologică) Timpul petrecut de semifabricate și piese în depozit sub formă de stocuri intra-producție Pauze asociate modului de funcționare al întreprinderii (ture, zile nelucrătoare, sezonalitate) Timpul prelucrării tehnologice a unui produs (perioada de lucru) este o perioadă de timp în care un impact direct asupra obiectului muncii se realizează fie de către lucrătorul însuși, fie de către mașinile și mecanismele aflate sub controlul acestuia, precum și timpul natural procese tehnologice care au loc în produs fără participarea oamenilor și a tehnologiei Durata perioadei de lucru este influențată de diverși factori Principalele includ: ) calitatea lucrărilor de proiectare (absența erorilor și calculelor greșite în acestea); ) nivelul de unificare și standardizare a produselor; ) productivitatea mașinilor și echipamentelor tehnologice; ) productivitatea muncii a lucrătorilor; ) gradul de acuratețe al produsului (precizia ridicată necesită o prelucrare suplimentară, care prelungește ciclul de producție); ) factori organizatorici (organizarea locului de munca, amplasarea instalatiilor sanitare, spatiile de depozitare in care sunt depozitate semifabricate, unelte etc ) Neajunsurile de natură organizatorică cresc timpul pregătitor și final și timpul de odihnă și nevoile personale ale lucrătorilor Timpul proceselor tehnologice naturale este perioada timpului de lucru în care obiectul muncii își modifică caracteristicile fără influența directă a unei persoane sau a echipamentului (uscarea cu aer a unui produs vopsit sau răcirea unui produs încălzit, creșterea și maturarea plantelor, fermentarea) a anumitor produse etc ) Pentru a accelera producția, multe procese tehnologice naturale sunt efectuate în condiții create artificial (de exemplu, uscare în camere de uscare) Timpul de întreținere tehnologică a producției include: ) controlul staționar al calității și determinarea caracterului adecvat al prelucrării produsului; ) controlul modurilor de funcționare a mașinilor și echipamentelor, reglarea acestora, reparații minore; ) curățarea locului de muncă; ) livrarea semifabricatelor și materialelor, recepția și curățarea produselor prelucrate Timpul pauzelor de lucru este timpul în care nu se efectuează niciun impact asupra obiectului muncii și nu apar modificări ale caracteristicilor calitative ale acestuia, dar produsul nu este încă terminat și procesul de producție nu este finalizat Distingeți între pauzele programate și neprogramate La rândul lor, pauzele reglementate, în funcție de motivele care le-au provocat, se împart în interoperaționale (intra-shift) și inter-shift (legate de modul de funcționare) Pauzele interoperaționale sunt împărțite în pauze de loturi, pauze de așteptare și pauze de picking Pauzele de lot apar atunci când piesele sunt procesate în loturi: fiecare piesă sau ansamblu, care ajunge la locul de muncă ca parte a unui lot, se află de două ori (prima oară - înainte de începerea, a doua oară - la sfârșitul prelucrării, până când întregul lot trece prin această operațiune), Pauzele de așteptare se datorează inconsecvenței (nesincronismului) j în durata operațiunilor adiacente ale tehnologice proces Acestea [ apar atunci când operațiunea anterioară se încheie înainte ca locul de muncă să fie eliberat pentru următoarea operație Inconsecvența în durata operațiunilor tehnologice asociate, de regulă, este cauzată de productivitatea diferită sau timpii de nereglementare a diferitelor echipamente pe care este procesat produsul Atunci când se utilizează soluții de inginerie noi, producția este forțată să se bazeze pe dezvoltările științifice din domeniul economiei, sociologiei, matematicii, biologiei și altor științe Astfel, termenul „introducerea noii tehnologii”, care până de curând era folosit de specialiști, s-a extins și a devenit parte a conceptului de „progres științific și tehnologic”, care caracterizează dezvoltarea științei și tehnologiei și aplicarea lor practică pentru rezolvarea ansamblului probleme socio-economice și politice Progresul științific și tehnologic, fiind o modalitate de îmbunătățire continuă și ușoară a tuturor aspectelor producției sociale pe baza realizărilor științei și tehnologiei, include: ♦ cercetare fundamentală şi aplicativă a problemelor ştiinţelor naturii şi dezvoltării sociale; ♦ aducerea rezultatelor cercetării la dezvoltările științifice și tehnice, soluțiile inginerești și aplicarea practică; ♦ organizarea pe baza dezvoltărilor științifice și tehnice și a soluțiilor inginerești pentru producerea de echipamente noi, care să permită rezolvarea unui set de probleme sociale și economice cu care se confruntă fiecare întreprindere; ♦ perfecţionarea mijloacelor tehnice, formelor şi metodelor de organizare, producţie şi conducere a muncii; ♦ extinderea domeniului de aplicare a tehnologiei noi și progresive și organizarea producției, reechiparea tehnică pe această bază a întregii economii naționale; ♦ îmbunătățirea pe baze științifice progresive a structurii producției materiale în cadrul implementării progresului științific și tehnologic și atingerii obiectivelor stabilite de societate; ♦ reechiparea tehnică a sferei neproductive și a vieții de zi cu zi, înflorirea culturii Astfel, progresul științific și tehnologic este un proces de dezvoltare progresivă interconectată a științei, tehnologiei, producției și culturii, formând un singur complex, „știință-tehnologie-producție-consum” În general, progresul științific și tehnologic, inclusiv dezvoltarea și utilizarea practică a rezultatelor științelor umaniste, acoperă întreaga sferă a conștiinței umane și are ca scop îmbunătățirea forțelor productive și a relațiilor de producție civilizate ale societății umane și caracterizează formele moderne de dezvoltare cultură În managementul economic al producției, întregul complex acoperit de conceptul de „progres științific și tehnologic” poate fi împărțit în trei etape: ) cercetare și dezvoltare științifică fundamentală; ) cercetare științifică aplicată, proiectare și dezvoltare experimentală; ) dezvoltarea tehnică a producției bazată pe realizările științei și tehnologiei În prima etapă a progresului științific și tehnologic (în procesul cercetării științifice), de regulă, se rezolvă doar o sarcină generală - dezvoltarea de noi moduri de utilizare a legilor și forțelor naturii În același timp, timpul și locul de aplicare a noilor produse științifice nu sunt de obicei determinate Însăși rezultatele cercetării științifice predetermină adesea unde și când pot fi utilizate În a doua etapă se precizează metodele, formele și locul de implementare a rezultatelor științifice obținute Totodată, companiile specializate sunt incluse în procesul de cercetare și dezvoltare institute de cercetare filiale și departamentale, laboratoare din fabrici, organizații de proiectare și proiectare de inginerie și de risc, firme de inovare care: • determinarea cererii pieței pentru produse noi și tehnologie avansată; • elaborarea de recomandări științifice specifice pentru a răspunde acestor nevoi; • încheie contracte pentru dezvoltarea de noi modele și tehnologii pentru întreprinderi și organizații de producție specifice; • întocmește în baza contractelor toată documentația metodică și tehnică necesară producției; • să ofere asistență de patronat în stabilirea tehnologiei și reglarea fină a modelelor de produse noi În a treia etapă (direct în procesul de utilizare a realizărilor științifice și tehnologice), întreprinderile de producție, pe baza documentației tehnice și a desenelor de lucru primite de la organizațiile științifice și de proiectare, încep să stăpânească inovațiile: diferite forme, direcții și tipuri de echipamente noi și tehnologie Ei stabilesc producția în serie și în masă de produse noi, oferă asistență consumatorilor de produse noi în timpul funcționării lor, iar echipamentele învechite sunt eliminate din producție Investind în inovare Investițiile și inovațiile în sfera producției materiale sunt interdependente Dezvoltarea și producerea de noi produse, utilizarea de noi echipamente și tehnologii devin reale doar dacă pot fi finanțate Resursele financiare destinate investițiilor sunt împărțite condiționat la întreprinderi în următoarele domenii: • dezvoltarea și lansarea de noi produse; • reechipare tehnică; • extinderea producţiei; • reconstrucție; • Construcție nouă Este imposibil să se facă o împărțire clară a acestor zone de investiții Distincția se face, de regulă, în direcția dominantă În special, atunci când investițiile în restructurarea producției sunt direcționate către dezvoltarea producției de noi produse, această direcție se numește dezvoltarea de noi produse În același timp, aproape întotdeauna se fac schimbări progresive în tehnologia și organizarea producției, ceea ce asigură introducerea cuprinzătoare și rapidă a realizărilor științifice avansate în producție În construcțiile de capital realizate de întreprinderi, inclusiv în stăpânirea producției de noi produse, este cel mai profitabil să se concentreze resursele materiale, financiare și de muncă în primul rând pe reechiparea tehnică și reconstrucția instalațiilor existente Construcția nouă este necesară doar pentru a accelera dezvoltarea celor mai promițătoare și în curs de dezvoltare produse și industrii, precum și pentru a stăpâni fundamental echipamente și tehnologii noi care nu se încadrează în structurile tradiționale de producție În plus, în industriile extractive se realizează construcții noi, după dezvoltarea zăcămintelor la vechile instalații, dar și în unele cazuri în legătură cu dezvoltarea unor noi regiuni economice În alte cazuri, se preferă reechiparea tehnică și reconstrucția întreprinderilor Reechiparea tehnică a unei întreprinderi individuale sau a subdiviziunii acesteia este de obicei înțeleasă ca o atare formă de actualizare a aparaturii de producție, atunci când vechile echipamente și tehnologie de producție sunt permanent înlocuite cu una nouă cu indicatori tehnico-economici mai mari Mai mult, o astfel de înlocuire se realizează fără o extindere semnificativă a zonei de producție Extinderea întreprinderilor existente este o investiție în vederea creșterii producției Aceasta presupune construirea de noi ateliere suplimentare și alte divizii ale producției principale, precum și noi ateliere și șantiere auxiliare și de service De obicei, extinderea producției se realizează pe o nouă bază tehnică și, în consecință, oferă nu numai o creștere extinsă a capacităților întreprinderilor existente, ci și o creștere a nivelului tehnic de producție Reconstrucția, de regulă, include activități legate atât de înlocuirea mașinilor și echipamentelor învechite și uzate fizic, cât și de îmbunătățirea și restructurarea clădirilor și structurilor Reconstrucția întreprinderilor, de regulă, se realizează în legătură cu diversificarea producției și dezvoltarea de noi produse, ceea ce face posibilă economisirea semnificativă a investițiilor de capital, utilizarea forței de muncă calificate existente pentru a dezvolta noi produse fără a atrage lucrători suplimentari Reconstrucția are ca scop creșterea nivelului tehnic al producției și al produselor și contribuie la o dezvoltare mai rapidă (comparativ cu construcțiile noi) a capacităților de producție Reconstrucția și reechiparea tehnică a întreprinderilor de producție sunt mai eficiente decât construcțiile noi și se remarcă printr-o structură mai progresivă a investițiilor de capital La Aceasta actualizează în principal partea activă a mijloacelor fixe fără costuri semnificative pentru construcția clădirilor și structurilor În acest caz, se efectuează următoarele: ♦ reînnoirea instrumentelor de muncă, mecanizarea și automatizarea proceselor de producție; ♦ utilizarea unor tipuri mai avansate de materii prime și materiale; ♦ implicarea în circulația energiei secundare și a resurselor materiale; ♦ utilizarea unor tehnologii mai avansate și mai eficiente; ♦ perfecţionarea metodelor de planificare, organizare şi conducere a producţiei; ♦ eliminarea blocajelor în procesul tehnologic şi îmbunătăţirea valorificării potenţialului de producţie al întreprinderii; ♦ alte măsuri organizatorice şi tehnice care vizează asigurarea creşterii eficienţei producţiei Extinderea și creșterea capacităților de producție, construcția nouă în cadrul producției existente se realizează în cazurile în care sarcina stabilită nu poate fi rezolvată în alte moduri Acest lucru poate fi cauzat de: ♦ o creștere bruscă a producției; ♦ diversificarea producției și stăpânirea producției de tipuri fundamental de produse noi; ♦ mutarea producţiei pe alt teritoriu; ♦ uzura completă a întregului aparat de producție la unitatea de producție existentă Odată cu extinderea producției și a noilor construcții, se formează o structură mai puțin eficientă a investițiilor de capital în comparație cu reconstrucția și reechiparea tehnică O parte semnificativă a investițiilor este cheltuită pentru construcția de clădiri și structuri În același timp, din moment ce întreprinderea nu poate fi reconstruită la infinit, o nouă construcție este inevitabilă Managementul proiectelor de inovare Investiția în producție începe cu un proiect Un proiect este o idee a unei afaceri (eveniment), o descriere a ideii și un plan pentru implementarea acestei idei Ideea este expusă în sarcina de proiectare, care formulează scopul final al ideii și stabilește restricții: I) asupra calendarului de dezvoltare și implementare a proiectului; ) costuri pentru implementarea proiectului pe etape; ) caracteristicile, calitatea și dimensiunile produsului proiectului O descriere a proiectului (conceptului) realizat pe baza sarcinii de proiectare este emisă în II Eki-l și redir (firme) forma documentației tehnice, care cuprinde: a) o descriere generală a produsului final al proiectului și a caracteristicilor acestuia; b) documentație de lucru, inclusiv: • o descriere detaliată, precisă și neechivocă a produsului final și a părților sale; • descrierea detaliată și pas cu pas a tehnologiei și procesului de organizare a producției produsului final Planul de implementare a ideii conține: ) calendarul de implementare a proiectului în ansamblu și pe etape; ) numele executorilor specifici ai proiectului în ansamblu și pe secțiunile acestuia; ) costuri pentru implementarea proiectului pe etape, structura costurilor si in general; ) un sistem de control și reglare operațională Planul, de regulă, constă din următoarele secțiuni independente: un plan pentru pregătirea documentației tehnice; planul lucrărilor de construcție și instalare; planul de pregătire organizatoric-tehnică și economico-economică a producției; sancțiuni pentru încălcarea planului Inovațiile, inclusiv stăpânirea producției de noi produse, introducerea de noi tehnologii, mașini și echipamente, sunt realizate pe baza unei abordări integrate, dar în conformitate cu secțiuni separate ale planului Pregatirea si structura proiectului de inovare Structura proiectului Pregătirea și implementarea unui proiect pentru un nou produs și noi tehnologii în practica rusă este adesea caracterizată de conceptul de „pregătire tehnică a producției” Din punct de vedere semantic, acest concept, însă, nu reflectă pe deplin conținutul lucrărilor Pe lângă dezvoltarea proiectelor de inginerie și tehnice, pregătirea producției conține o zonă foarte extinsă și responsabilă de activitate economică și administrativă Astfel, pregătirea tehnică a producției este un complex de lucrări științifice, de proiectare, tehnologice, de investiții, de construcții, de producție și economice legate succesiv pentru crearea și stăpânirea de noi produse și introducerea de noi tehnologii Instruirea tehnică se efectuează în fiecare caz atunci când un produs industrial nou sau modernizat este lansat în producție, precum și atunci când sunt introduse noi mașini, echipamente și procese tehnologice În sistemul „știință-tehnologie producție-consum”, pregătirea tehnică a producției joacă rolul de verigă Conectează organizațiile individuale de cercetare, proiectare, experimentale și experimentale într-un singur lanț conectat secvenţial lucrare non-tehnică Trecând prin acest lanț pas cu pas, produsele științei sunt transformate în produse noi și suplimentare de producție Organizarea pregatirii tehnice a proiectului În funcție de apartenența sectorială a întreprinderii, precum și de dimensiunea acesteia, structura organizatorică și profilul de producție, structura și domeniul de aplicare a lucrărilor privind pregătirea tehnică a producției pot varia semnificativ În același timp, durata acestuia și volumele de resurse utilizate în aceste scopuri variază semnificativ În practica producției industriale se cunosc următoarele forme de pregătire tehnică a producției: • formă completă, care este utilizată pentru a organiza pregătirea lansării produselor noi sau modernizate de profil tehnic complex de producție în masă și pe scară largă; • formă mică, care este utilizată pe scară largă în organizarea și pregătirea introducerii de produse simple din punct de vedere structural și tehnologic, echipamente standard, instrumente și alte evenimente organizaționale; • formă tehnologică, care este utilizată pentru organizarea pregătirii introducerii de noi tehnologii și echipamente, linii de producție, sisteme de control Limite clare între aceste forme de pregătire tehnică / Nu există producție de producție În funcție de industrie, pro-•| * managementul și natura produselor fabricate la întreprinderi, de obicei predomină una dintre formele indicate sau se folosește o formă mixtă Mai mult, utilizarea unei forme sau alteia este determinată de organele de management economic și tehnic De exemplu, întreprinderile de inginerie care produc mașini-unelte, automobile, avioane, excavatoare și alte produse de producție în masă și pe scară largă, de regulă, utilizează forma completă de pregătire tehnică O caracteristică distinctivă a acestui formular-J este că include un ciclu complet de lucru pe sistemul „știință-tehnologie-producție” Multe etape și părți ale pregătirii, care sunt comune unor grupuri întregi de întreprinderi, pot fi efectuate în baza unor contracte de către organizații specializate științifice și de proiectare din ramură În același timp, în orice caz, o parte semnificativă a lucrărilor pregătitoare rămâne în competența întreprinderilor (asociații) clienți Y Toate tipurile de lucrări privind pregătirea tehnică a producției în practica economică sunt grupate secvenţial în următoarele etape: • marketing tehnic și comercial; • cercetare științifică, proiectare și lucrări experimentale privind crearea și dezvoltarea de mostre produse noi (mașini noi, mecanisme, materiale, medicamente, modele de haine, încălțăminte etc ); • pregătirea tehnologică, inclusiv dezvoltarea tehnologiei, proiectarea amenajării echipamentelor, fluxurilor de producție, proiectarea și fabricarea echipamentelor speciale, sculelor, echipamentelor, testarea acestora, reglarea echipamentelor etc ; • un ansamblu de activități organizatorice, de producție și economice, inclusiv marketing, marketing de produse noi, recrutare și formare, logistică, finanțare etc Toate etapele pregătirii tehnice a producției sunt acoperite de planul de afaceri și, în ciuda faptului că sunt efectuate de diferite grupuri de specialiști, sunt strâns interconectate De exemplu, activitatea de cercetare și marketing continuă în toate etapele și se încheie cu vânzarea directă pe piață a mostrelor de produse noi după finalizarea pregătirii tehnice pentru producție Doar volumele și formele de lucru se schimbă în etape - de la cercetare și dezvoltare directă până la asistență de consultanță de mecenat în alte etape Design de produs Deoarece imaginea unei întreprinderi pe piață depinde de produsele sale, cei mai buni specialiști (și întreprinderi din afara) sunt implicați în proiectarea unui nou produs, a cărui activitate trebuie coordonată Acest lucru este deosebit de important atunci când un număr mare de organizații contractante terțe sunt implicate în pregătirea pentru producția unui nou produs Munca între interpreți în conformitate cu specializarea lor este repartizată conform etapelor standard stabilite Etapele standard de proiectare a produselor structural complexe prevăd implementarea secvențială a următoarelor lucrări; • elaborarea proiectului de proiect; • producerea unui prototip; • testarea unui prototip; • elaborarea unui proiect tehnic; • elaborarea unui proiect de lucru; • producerea unui lot experimental sau prototip al unui produs; • testarea produselor dintr-un lot experimental; • dezvoltarea structurilor pe baza rezultatelor testelor; • clarificarea proiectului de lucru și execuția acestuia; • transferul proiectului de lucru către organele de pregătire tehnologică a producţiei Etapa inițială în proiectarea unui nou produs este sarcina de proiectare, care este întocmită de clientul proiectului independent sau (în baza contractului) de către o organizație științifică sau de proiectare terță parte Misiunea de proiect conține cerințe detaliate pentru un produs nou: parametri tehnici care determină noutatea și proprietățile necesare de consum ale produsului; cost primar pe elemente de cost (articole de calcul); eficiență economică în comparație cu vechiul echipament înlocuit; volumul de eliberare Indică principalii consumatori ai produsului și furnizorii de materii prime, materiale și componente Sarcina de proiectare este aprobată de șeful întreprinderii, iar pentru instalațiile mari intersectoriale este convenită cu partenerii relevanți și, în unele cazuri, cu organismele guvernamentale Pe baza sarcinii de proiectare, se efectuează lucrările necesare pentru pregătirea tehnică a producției, toate caracteristicile tehnice și economice ale produsului sunt specificate, specificate și determinate în final În toate etapele de proiectare și luare a deciziilor privind lansarea unui nou produs, împreună cu dezvoltatorii de proiecte, managerii, economiștii și marketerii participă activ la lucru cu drept de vot decisiv Procedura standard considerată pentru proiectarea unui produs este pe deplin tipică pentru întreprinderile de producție în masă și pe scară largă care produc produse cu un profil complex, precum și pentru organizațiile de construcții care ridică proiecte mari de construcții Pentru întreprinderile de producție la scară mică și dintr-o singură bucată care produc produse simple din punct de vedere tehnic, numărul de etape și cantitatea de muncă pentru fiecare etapă pot fi de câteva ori mai mici În industriile producătoare de materiale (industria metalurgică și chimică), industriile de prelucrare a materiilor prime agricole, precum și în industriile extractive, etapa de proiectare a produsului se desfășoară în principal în procesul de cercetare aplicată și dezvoltare de laborator, precum și în stadiul tehnologic pregătirea producției Proiectare tehnologie de producție Tehnologia de producție este metode, mijloace tehnice și un sistem de metode interdependente pentru fabricarea produselor sau efectuarea unui tip de muncă stabilit (de exemplu, transportul) Tehnologia include o listă de operații secvențiale pentru transformarea materialului sursă în produsul finit Indică TIPUL și natura echipamentelor, instrumentelor și instalațiilor cu care lucrătorul efectuează fiecare etapă de producție Tehnologia reglementează cu strictețe modurile de producție și operare a echipamentelor, uneltelor, indică calificarea personalului, stabilește standarde de consum pentru toate resursele de producție (materiale și forță de muncă) Când stăpâniți producția de noi produse, proiectarea tehnologiei este o continuare a etapei de proiectare a produsului Dacă în prima etapă de proiectare se stabilește care ar trebui să fie un produs nou (modernizat), atunci în etapa de pregătire tehnologică se stabilește în ce mod, cu ce mijloace tehnice și metode ar trebui să fie fabricat În aceeași etapă, se determină în final costul produsului și prețul acestuia pe piață, precum și eficacitatea proiectului Volumul, conținutul și organizarea designului tehnologic depind de tipul și industria de producție Pe baza organizării muncii și a naturii pregătirii tehnologice a producției, întreprinderile sunt împărțite în trei grupuri Primul grup include întreprinderi care realizează în mod independent întregul domeniu de aplicare al designului tehnologic Ei pregătesc documentația tehnologică pentru propriile nevoi și adesea oferă asistență tehnologică prin contracte altor întreprinderi Practic, acestea sunt întreprinderi mari diversificate, în primul rând producție de masă Al doilea grup include întreprinderile care, pe baza unor proiecte standard elaborate de organizații specializate de cercetare și proiectare, finalizează în mod independent documentația tehnică și realizează setul de lucrări necesare pentru pregătirea tehnologică a producției în raport cu condițiile specifice de lucru Acesta este un număr de întreprinderi mijlocii ale căror servicii tehnologice nu sunt pregătite pentru a efectua întreaga gamă de activități A treia grupă include întreprinderile pentru care toată documentația tehnologică în temeiul contractelor este pregătită de organizații științifice și de proiectare specializate În Rusia, acestea sunt întreprinderi mijlocii și mici, precum și întreprinderi din industriile extractive, complexul de combustibil și energie, industria ușoară și alimentară, sectorul serviciilor (ateliere de reparații, ateliere etc ) Tehnologia este dezvoltată sau rafinată la fabricarea fiecărui produs nou (modernizat) și la înlocuirea tehnologiilor și echipamentelor tehnologice învechite cu altele noi Etapa inițială a pregătirii tehnologice a producției este dezvoltarea tehnologiei rutei Conține o secvență de schiță pentru efectuarea principalelor operațiuni tehnologice, determină traseul de trecere a produsului prin magazinele și secțiile întreprinderii unde trebuie efectuate aceste operațiuni și dezvoltă o tehnologie pas cu pas pentru fiecare magazin și secțiune După aprobarea proiectului traseului de traseu al produsului, începe dezvoltarea proiectului tehnologiei operaționale - de la prima operațiune tehnologică până la ultima Hărțile tehnologice operaționale oferă o descriere detaliată a parametrilor produsului (piesei de prelucrat) care sunt supuși modificării (de exemplu, dimensiuni, curățenia și precizia prelucrării, compoziția chimică etc ), indică tipul de echipament, numele sculei, substanța chimică și componentele fizice ale procesului de producție, precum și metodele de depozitare, transport, ambalare etc e În producția unică și la scară mică, precum și în întreprinderile cu tehnologie relativ simplă, dezvoltarea proceselor tehnologice se limitează de obicei la tehnologia rutei Meșteșugarii și muncitorii de înaltă calificare determină înșiși modurile de prelucrare Tehnologia detaliată pas cu pas este dezvoltată în principal pentru piese deosebit de complexe și critice Tehnologia modernă are un caracter multivariat De exemplu, lingourile de turnare din oțel pot fi obținute în cuptoare cu focar deschis, cuptoare electrice, metoda convertor, instalații de turnare continuă etc Piesele de mașini pot fi fabricate prin turnare, forjare, laminare, prelucrate pe echipamente universale, pe mașini automate, linii automate , prin tăiere , electroliză etc Sarcina tehnologului este să determine cele mai raționale metode Tehnologia este concepută pentru a oferi: • productivitate suficient de mare a liniilor tehnologice pentru producerea unui anumit volum de produse; • modul optim de funcționare a echipamentului, consumul de materiale și resurse de combustibil și energie; • calitate înaltă a procesării la un cost optim de producție scăzut în comparație cu alte opțiuni posibile Luând în considerare condițiile și volumul producției, caracteristicile produselor, disponibilitatea echipamentelor și alți factori de producție, tehnologii aleg cea mai bună opțiune pentru procesul tehnologic O astfel de opțiune poate fi adoptată pentru o anumită perioadă (până la dezvoltarea unei opțiuni mai eficiente) ca model pentru condițiile de producție date Dezvoltarea tehnologiilor de producție tipice (standard) introduce restricții privind numărul de proiecte și varietatea de operațiuni tehnologice și echipamente utilizate Se stabilește uniformitatea metodei de prelucrare a aceluiași tip de produse și a echipamentelor tehnologice utilizate Tipificarea la nivel de tehnologii optim înalte ajută, în primul rând, la reducerea costului pregătirii tehnice și la reducerea duratei de proiectare a tehnologiei și, în al doilea rând, la reducerea numărului de erori în documentația proiectului Dezvoltarea proceselor tehnologice tipice se realizează în următoarele grupuri: ♦ traseul tehnologic pas cu pas de deplasare a produsului din acest grup; ♦ moduri de operare tipice procesului tehnologic; ♦ un set tipic de instrumente și echipamente și metode de prelucrare a elementelor individuale (operații tehnologice efectuate) pentru produsele din acest grup Procesele tipice (standard) sunt reflectate în diagrame standard speciale care sunt utilizate în momentul proiectării tehnologiei pentru fiecare produs specific În unele cazuri, procesele tehnologice tipice sunt documentate fără a specifica anumite produse, ci doar cu denumirea tipului lor În acest caz, tehnologii selectează proiectul standard necesar, introduc numele și codul produsului în el și îl transferă în producție În același timp, costurile și timpul petrecut pentru proiectarea tehnologiei sunt minime În plus, sarcina este simplificată și costurile de completare a echipamentelor și de organizare a producției sunt reduse Utilizarea tehnologiilor tipice (standard) de prelucrare a produselor, în aceeași măsură ca și utilizarea materialelor standard, a ansamblurilor, a pieselor și a altor elemente în asamblarea unui produs finit, conține, de asemenea, aspecte negative - dezvoltarea tehnologiei este conservată într-o oarecare măsură Dar rezultatul pozitiv rezultat, de regulă, acoperă acest dezavantaj În plus, producția de materiale se ocupă de „standardele” dictate de mediu – natură Acestea sunt diferite tipuri de materiale, combustibil, energie, care au inițial caracteristici constante și, prin urmare, limitează posibilitatea unor schimbări nesfârșite în modurile lor de procesare tehnologică și regulile de funcționare Investind în raționalizarea continuă a producției În procesul de producție și în sectorul serviciilor, sunt relevate o mulțime de elemente mici, inclusiv erori în proiecte, a căror îmbunătățire nu necesită cheltuieli mari și în scurt timp aduce venituri suplimentare, îmbunătățește calitatea produsului O astfel de muncă de către personalul întreprinderii se desfășoară peste tot, în mod continuu și aparține domeniului raționalizării actuale a producției Prin utilizarea unor dispozitive simple, unelte, aditivi chimici, operațiuni suplimentare de control, defectele minore ale produsului sunt eliminate, calitatea acestuia este crescută și costurile de producție sunt reduse Astfel, întreprinderile conduc un proces continuu de inovare care necesită tehnologie adecvată pregătire științifică, planificare și finanțare Întrucât raționalizarea actuală ocupă un loc intermediar între investiția în inovații și costurile producției curente, costurile activităților de raționalizare pot fi finanțate din diverse surse: • anularea costului produselor fabricate în funcție de elementele de cost (unelte, dispozitive, dispozitive, reparații curente de mijloace fixe, materiale de bază și auxiliare); • investiții în active fixe și circulante etc Sursa de finanțare este determinată de administrația întreprinderii, în funcție de disponibilitatea resurselor financiare și de oportunitatea utilizării acestora Odată cu creșterea scarii producției, extinderea gamei de produse și înăsprirea concurenței pe piețele mondiale, a apărut o problemă acută tehnică și financiară de restructurare a producției în raport cu nevoile de calitate Ca urmare a concurenței de calitate, ciclul de viață al mărfurilor devine mai scurt, gama este mai largă, iar volumele de producție sunt mai mici Procesele tehnologice devin mult mai complicate, iar cerințele privind nivelul de calitate și timpul de livrare cresc brusc Sunt stabilite cerințe internaționale pentru nivelul de calitate și siguranță a produselor Potrivit experților de frunte din diferite țări, secolul XXI ar trebui să fie epoca calității, spre deosebire de epoca trecută a productivității și extinderii Calitatea este cheia pentru a fi competitiv Acesta deschide calea pentru un management de succes al producției, asigurând creșterea continuă a pieței și profitabilitatea Calitatea ridicată și competitivitatea produselor naționale este o condiție indispensabilă pentru prosperitatea economică a țării ■ Cerinţele privind calitatea produselor pe piaţa mondială sunt în continuă creştere Dacă în anii anteriori s-a asociat managementul calităţii L numai la activitățile din domeniul perfecționării tehnologiei, va deveni forțat și motivant forța de muncă, atunci în prezent problemele managementului calității capătă un sens larg, care se referă la aproape toate aspectele societății, inclusiv la statul I, puterea, îmbunătățirea sistemului de învățământ, îngrijirea sănătății - Domnul Nia și colab , - Creșterea cerințelor de calitate nu a determinat necesitatea certificării la standarde internaționale, nu numai ■ Produsele, dar și producția în sine ■ Investiții îmbunătățite, calitatea produsului nu este doar necesară, ci și benefică necertificat- Grayson J O'Delly K Managementul american în pragul secolului XXI M : Economie, S - ■ Taran V A Probleme ale transformărilor de piaţă ale economiei ruse N Novgorod: NTU, p p sud produsele certificate de calitate scăzută pe piețele mondiale sunt evaluate mult mai puțin decât cele certificate Multe piețe pentru astfel de produse sunt în general închise Pregătirea tehnică pentru raționalizarea producției, inclusiv îmbunătățirea calității produselor, include proiectarea, fabricarea și reglarea echipamentelor tehnologice, a echipamentelor, dezvoltarea de noi aditivi chimici, vopsele și alte componente necesare pentru producerea și modernizarea produselor În industriile de producție pe scară largă și în masă care produc produse complexe din punct de vedere tehnologic, etapa de pregătire este aproape întotdeauna laborioasă și costisitoare În acest sens, în aceste industrii, o raționalizare majoră a producției, precum și o tranziție la fabricarea unui produs nou, de regulă, sunt combinate în timp și sunt combinate cu reconstrucția și reechiparea tehnică a producției ca un întreg Cu această combinație de raționalizare cu dezvoltarea unui nou produs și reechiparea tehnică a producției, sunt rezolvate următoarele sarcini: • asigurarea lansării unui produs competitiv modern din punct de vedere tehnic; • intrarea întreprinderii pe piaţa mondială; • asigurarea conditiilor de munca corespunzatoare, protectia mediului, cresterea prestigiului intreprinderii Documentatia proiectului Rezultatele proiectării tehnologiei și raționalizării producției sunt documentate în documentație specială În multe industrii (inclusiv inginerie mecanică), hărțile tehnologice sunt astfel de documente Ele oferă o descriere completă a procesului tehnologic - de la primirea materiilor prime și componentelor până la depozitul întreprinderii până la eliberarea produsului finit și transferul acestuia către departamentul de vânzări În metalurgie, documentația tehnologică principală este hărțile de reglementare și tehnologice, programele de lucru, instrucțiunile de producție și tehnice și programele mașinilor de control electronic elaborate pe baza acestora În producția chimică se întocmesc așa-numitele reglementări tehnologice Conține o descriere rigidă a principalelor parametri, etape și moduri ale procesului tehnologic, rețeta și ordinea operațiilor Reglementările tehnologice stabilesc caracteristicile exacte ale produsului finit, lista și caracteristicile materiei prime și materialelor La întreprinderile din toate sectoarele sectorului de producție, documentația de management tehnologic include standarde de producție și standarde de consum pentru materii prime, materiale, combustibil și energie, standarde de timp, costuri cu forța de muncă, metode de control al calității, caracteristici și standarde de deșeuri de producție, o descriere a transportului trasee, o listă de instrucțiuni de lucru, specificații echipamente și unelte Documentația tehnică a proiectului, după aprobarea acesteia de către șef, este trimisă pentru implementare în producție și ia forța de comandă către personalul întreprinderii O parte din el, ca control, rămâne pentru depozitare pe hârtie Cealaltă parte, care conține informații operaționale, este transferată pe media electronică ca bază de date pentru utilizare în managementul întreprinderii Această parte intră în clasa sistemelor de operare în timp real Conține un set rigid de instrumente de informare necesare pentru managementul operațional al unității Tehnologia de informație Tehnologiile informaționale includ operațiuni și mijloace tehnice de operare (calculatoare, medii de stocare) asociate cu primirea, acumularea, prelucrarea, stocarea, emiterea și utilizarea informațiilor Tehnologiile informaționale includ uneori producția de echipamente tehnice, comerțul și repararea calculatoarelor, consultații etc Dar, evident, aceste procese aparțin unui domeniu diferit de producție Nu este recomandabil să confundăm concepte diferite Clasificarea corectă a tehnologiilor și a rezultatelor producției și determinarea gradului de influență a acestora asupra dezvoltării economiei este extrem de importantă Tranziția către un tip inovator de economie la începutul secolelor XX și XXI se datorează dezvoltării rapide a tehnologiilor informaționale Cifra de afaceri a pieței de tehnologie a informației la sfârșitul secolului XX a fost de ori mai mare decât cifra de afaceri a pieței auto, care deținea până de curând primul loc în lume Așa s-a dezvoltat tendința stadiului actual de dezvoltare economică, că, concentrându-se pe tendințele generale de dezvoltare a producției, pe conjunctura pieței interne și mondiale, cu ajutorul tehnologiei informației, este posibil să fie relativ construi corect o strategie de întreprindere Aceste metode de urmărire a tendinței pieței sunt folosite de majoritatea antreprenorilor Dacă nu există altă modalitate de a forma o strategie, atunci această metodă este justificată În competiție, totuși, liderii sunt cei care câștigă primii, nu adepții lor Acest lucru este dovedit de experiența companiei americane Microsoft În două decenii, noua companie a câștigat campionatul mondial în domeniul tehnologiei informației, iar în ceea ce privește vânzările totale de produse a atins un nivel de neatins Proprietarul Microsoft, Bill Gates, poate din întâmplare, în masa totală de încercări și erori, a fost în fruntea celei mai noi tehnologii Cu toate acestea, în practică, este important să se determine strategia companiei, nu săptămână computer Nr S gEC Nr S orbește, sperând într-o șansă, și nu prin imitație, ci pe baza unor calcule precise, prevăzând concurență ascuțită Tehnologiile informaționale moderne oferă: • prelucrarea computerizată și urmărirea informațiilor; • acumularea, sistematizarea, stocarea și actualizarea continuă a informațiilor necesare; • primirea si transmiterea informatiilor necesare catre punctele specificate; • înarmarea utilizatorului cu date atunci când efectuează cercetări științifice, rezolvă probleme de producție și tehnice, determina principalele tendințe, tipare și indicatori ai dezvoltării științei, tehnologiei și producției; • analiza principalilor indicatori ai nivelului tehnico-economic de producție și activitate economică a unității; • documentarea automată și generarea de documente contabile și de raportare necesare, planificare și administrative, proiectare și tehnologice și alte documente Succesul antreprenorial se bazează pe informație, pe completitatea acesteia și pe capacitatea de a le folosi Conducerea pe piețele moderne este câștigată de entitatea economică care deține cele mai complete informații despre piețele în sine și despre metodele de producere a produselor vândute pe piață În activitățile practice ale întreprinderii, informația joacă un rol principal Acumularea și aplicarea sa contribuie la economia și utilizarea rațională a tuturor celorlalte resurse Din punct de vedere economic, informația acționează ca o resursă substitutivă în raport cu resursele materiale și de muncă Când se utilizează informații progresive, atingerea scopului final de către întreprindere este posibilă cu mai puțin cost și timp Îmbunătățirea calității produselor, a organizării și ordinii producției datorită informațiilor suplimentare sau mai bune devine un factor mai important în dezvoltarea producției decât implicarea în producerea unor volume suplimentare de muncă, materii prime, energie, bani Înlocuirea resurselor materiale și de muncă cu tehnologii informaționale duce la intensificarea producției, determină progresul științific și tehnologic al producției În același timp, există limitări pentru tehnologia informației Ele sunt legate de problema stocării și utilizării bazelor de date În special, costurile de stocare a datelor, potrivit dezvoltatorilor, în vor ajunge la % din toate costurile pentru sistemele informaționale și se vor ridica la aproximativ de miliarde de dolari în lume abia în stadiul de pregătire și dezvoltare a proiectului BUC SĂPTĂMÂNĂ/AE Nr S - Management de proiect de pregatire tehnica a productiei Managementul proiectului include următorii pași: I) planificarea dezvoltării proiectului; ) organizarea și controlul implementării planului; ) ajustarea planului și regulamentul operațional de lucru În acest caz, toate cele trei etape ale managementului includ: • căutarea și încheierea de contracte cu executanții pe elemente și etapele proiectului; • determinarea termenelor de implementare a proiectului de către elemente și executanți specifici; • calculul costului lucrării pe elemente, termene de plată și executanți; • nivelul de calitate al proiectului și sistemul de control al calității În condițiile producției curente, planificarea pregătirii tehnice a producției și a dezvoltării de noi produse și tehnologii avansate este un detaliu și o precizare a planurilor generale pentru întreprindere Etapele și domeniul de activitate al pregătirii tehnice pentru fiecare măsură individuală a planului sunt determinate de complexitatea tehnologică a obiectului, scopul său și specializarea industriei Dacă, să zicem, vorbim despre înlocuirea unui tip de sculă de tăiere pe strungul unei fabrici de mașini cu un alt tip îmbunătățit de unealtă similară, atunci pregătirea tehnică a unui astfel de eveniment este minimă Constă în proiectarea sculei, fabricarea acesteia, testarea, depanarea după testare, efectuarea modificărilor hărții tehnologice și specificației sculei, modificarea comenzii de furnizare a sculei Dacă vorbim despre dezvoltarea unui nou model de camion, atunci volumul (costuri, intensitatea forței de muncă) de lucru la pregătirea tehnică a unui astfel de eveniment va crește de zeci de mii de ori Planificarea pregătirii tehnice, organizatorice și economice a producției este realizată de departamente speciale și grupuri de planificare, care sunt create sub inginerul șef sau într-unul dintre departamentele tehnice ale întreprinderii (specialiști individuali sunt implicați în această muncă la unități mici ) Datele inițiale pentru planificare sunt: ♦ sarcina de proiectare care decurge din planul de dezvoltare tehnică a întreprinderii; ♦ standarde de proiectare și standarde pentru a determina sfera și amploarea lucrărilor, costul și durata acestora pentru toate etapele pregătirii tehnice; ♦ informații despre potențialii executanți ai planului; ♦ informații privind termenele specifice sau optime de finalizare a lucrărilor În absența standardelor de proiectare, analogii sunt utilizați pentru activitățile de inginerie, tehnice și de punere în funcțiune finalizate ale unui profil similar de lucru sau special dezvoltate atât pentru întreprinderi individuale, cât și pentru tipurile de standarde individuale de proiectare pentru pregătirea tehnică a producției Pe baza normalizării se determină: • ponderea și cantitatea de noi materiale, ansambluri și piese originale care urmează să fie stăpânite în produsul proiectat; • cantitatea și adresa de corespondență a hărților tehnologice ale traseului și tehnologiei de operare pe produs, pe părți și tipuri de prelucrare; • complexitatea proiectării unui produs în funcție de elementele sale și proiectării proceselor tehnologice, instrumentelor și echipamentelor tehnologice; • costuri totale și costuri pe secții pentru proiectarea și testarea produselor, tehnologiilor, instrumentelor; • cheltuieli pentru lucrari de constructii si montaj, reglaj echipamente, reinstalarea acestuia Pe baza standardelor, etapelor tipice și a unei liste de tipuri de lucrări pentru fiecare etapă, se întocmește un program de pregătire tehnică, organizatorică și economică a producției Include în mod constant etapele pregătirii, o indicație a interpreților și a costurilor pe etapă, datele de începere și de sfârșit pentru fiecare etapă de lucru Sarcina principală a managementului de proiect este de a respecta indicatorii stabiliți de plan: • conform termenilor de implementare a proiectului; • valoarea costurilor pentru realizarea lucrărilor necesare la proiect; • calitatea proiectului Planificarea si controlul executiei proiectului Autoritățile de planificare au sarcina de a reduce termenii de pregătire tehnică pentru a accelera implementarea proiectului, a reduce costurile de proiectare, a îmbunătăți calitatea lucrărilor și a menține disciplina de planificare în rândul executanților Pentru a reduce termenii de pregătire tehnică a proiectului, se utilizează metoda lucrului paralel și paralel-secvențial În acest caz, de exemplu, a doua etapă de lucru începe mai devreme decât se termină prima, iar a treia etapă - mai devreme decât se termină a doua, etc Pentru aceasta, nu sunt utilizate datele finale, ci preliminare ale etapelor anterioare cu ajustarea lor ulterioară Executarea în paralel a lucrărilor care aparțin unor etape diferite nu afectează calitatea proiectului Faptul este că atunci când se creează un nou produs sau tehnologie, se folosește întotdeauna o valoare semnificativă un număr mare de materiale, tehnologii, ansambluri și piese standard și unificate gata făcute, ceea ce reduce semnificativ timpul de pregătire a proiectului Prin urmare, este complet justificat să treceți la următoarea etapă de pregătire, când etapa anterioară a fost finalizată nu pentru toți, ci pentru nodurile și părțile individuale Execuția paralelă și paralel-secvențială a tuturor lucrărilor reduce termenii de pregătire tehnică și dezvoltare de noi produse Ca urmare a combinării diferitelor etape de proiectare, ciclul general de pregătire este redus, așa cum se poate observa din graficul de bandă din planul de pregătire tehnică pentru producția unei noi mașini (Fig ) În practica mondială, atunci când stăpânește producția de noi produse complexe, o întreprindere se concentrează pe obținerea de componente și ansambluri individuale prin cooperare din partea furnizorilor care au componentele necesare pregătite și testate în prealabil În special, procesul de proiectare, testare și lansare în producție a unităților de vehicule individuale durează de la la ani Întreprinderile specializate sunt angajate în dezvoltarea lor separat de fabricile de automobile, furnizându-le la comenzi unitățile necesare Astfel, firma Delphi, care face parte din corporația americană General Motors, este specializată în producția a peste de componente (inclusiv componente și ansambluri) pentru mașini de diferite clase și își livrează produsele celor mai mari fabrici din Europa și America În pregătirea tehnică și dezvoltarea producției de produse complexe structural și tehnologic, un loc aparte revine bazelor experimentale, experimentale și de testare, pe care se verifică și se finalizează produsele proiectate și procesele tehnologice în raport cu condițiile industriale Verificarea experimentală a noilor mostre de produse, piesele acestora, tehnologiile este o condiție prealabilă pentru îmbunătățirea calității proiectelor tehnice de producție Pentru planificarea, controlul și contabilizarea curentă a timpului și costurilor pregătirii tehnice în condiții de producție în serie și în masă, cardurile sunt compilate pentru fiecare parte (unitate, instrument etc ), care, de regulă, sunt introduse în rețeaua electronică Cardurile indică adresele clientului și consumatorului, datele planificate de început și de sfârșit pentru lucru, executantul, timpul real și costul pregătirii pentru fiecare parte (unitate, unealtă etc ) Aceste carduri pot fi stocate într-o cutie separată sau în memoria computerului În timpul prelucrării manuale a cardurilor, fragmentele acestora sunt duplicate în fiecare divizie a întreprinderii pentru acea parte a lucrării care este efectuată de această divizie Procesarea automată creează o bază de date la care utilizatorii săi se conectează Planificarea proiectelor mari de construcții, proiectelor complexe, activităților de creare și dezvoltare de noi echipamente și tehnologii se realizează pe baza diagramelor de rețea (Fig ) Se- „ECO Nr P În absența standardelor de proiectare, analogii sunt utilizați pentru activitățile de inginerie, tehnice și de punere în funcțiune finalizate ale unui profil similar de lucru sau special dezvoltate atât pentru întreprinderi individuale, cât și pentru tipurile de standarde individuale de proiectare pentru pregătirea tehnică a producției Ia bazele normalizării sunt determinate • ponderea și cantitatea de noi materiale, ansambluri și piese originale care urmează să fie stăpânite în produsul proiectat; • cantitatea și adresa de corespondență a hărților tehnologice ale traseului și tehnologiei de operare pe produs, pe părți și tipuri de prelucrare; • complexitatea proiectării unui produs în funcție de elementele sale și proiectării proceselor tehnologice, instrumentelor și echipamentelor tehnologice; • costuri totale și costuri pe secții pentru proiectarea și testarea produselor, tehnologiilor, instrumentelor; • cheltuieli pentru lucrari de constructii si montaj, reglaj echipamente, reinstalarea acestuia Pe baza standardelor, etapelor tipice și a unei liste de tipuri de lucrări pentru fiecare etapă, se întocmește un program de pregătire tehnică, organizatorică și economică a producției Include în mod constant etapele pregătirii, o indicație a interpreților și a costurilor pe etapă, datele de începere și de sfârșit pentru fiecare etapă de lucru Sarcina principală a managementului de proiect este de a respecta indicatorii stabiliți de plan: • conform termenilor de implementare a proiectului; • valoarea costurilor pentru realizarea lucrărilor necesare la proiect; • calitatea proiectului Planificarea si controlul executiei proiectului Autoritățile de planificare au sarcina de a reduce termenii de pregătire tehnică pentru a accelera implementarea proiectului, a reduce costurile de proiectare, a îmbunătăți calitatea lucrărilor și a menține disciplina de planificare în rândul executanților Pentru a reduce termenii de pregătire tehnică a proiectului, se utilizează metoda lucrului paralel și paralel-secvențial În acest caz, de exemplu, a doua etapă de lucru începe mai devreme decât se termină prima, iar a treia etapă - mai devreme decât se termină a doua, etc Pentru aceasta, nu sunt utilizate datele finale, ci preliminare ale etapelor anterioare cu ajustarea lor ulterioară Executarea în paralel a lucrărilor care aparțin unor etape diferite nu afectează calitatea proiectului Faptul este că atunci când se creează un nou produs sau tehnologie, se folosește întotdeauna o valoare semnificativă un număr mare de materiale, tehnologii, ansambluri și piese standard și unificate gata făcute, ceea ce reduce semnificativ timpul de pregătire a proiectului Prin urmare, este complet justificat să treceți la următoarea etapă de pregătire, când etapa anterioară a fost finalizată nu pentru toți, ci pentru nodurile și părțile individuale Execuția paralelă și paralel-secvențială a tuturor lucrărilor reduce termenii de pregătire tehnică și dezvoltare de noi produse Ca urmare a combinării diferitelor etape de proiectare, ciclul general de pregătire este redus, așa cum se poate observa din graficul de bandă din planul de pregătire tehnică pentru producția unei noi mașini (Fig ) În practica mondială, atunci când stăpânește producția de noi produse complexe, o întreprindere se concentrează pe obținerea de componente și ansambluri individuale prin cooperare din partea furnizorilor care au componentele necesare pregătite și testate în prealabil În special, procesul de proiectare, testare și lansare în producție a unităților de vehicule individuale durează de la la ani Întreprinderile specializate sunt angajate în dezvoltarea lor separat de fabricile de automobile, furnizându-le la comenzi unitățile necesare Astfel, firma Delphi, care face parte din corporația americană General Motors, este specializată în producția a peste de componente (inclusiv componente și ansambluri) pentru mașini de diferite clase și își livrează produsele celor mai mari fabrici din Europa și America În pregătirea tehnică și dezvoltarea producției de produse complexe structural și tehnologic, un loc aparte revine bazelor experimentale, experimentale și de testare, pe care se verifică și se finalizează produsele proiectate și procesele tehnologice în raport cu condițiile industriale Verificarea experimentală a noilor mostre de produse, piesele acestora, tehnologiile este o condiție prealabilă pentru îmbunătățirea calității proiectelor tehnice de producție Pentru planificarea, controlul și contabilizarea curentă a timpului și costurilor pregătirii tehnice în condiții de producție în serie și în masă, cardurile sunt compilate pentru fiecare parte (unitate, instrument etc ), care, de regulă, sunt introduse în rețeaua electronică Cardurile indică adresele clientului și consumatorului, datele planificate pentru începerea și finalizarea lucrărilor, executantul, timpul real și costul pregătirii fiecărei piese (unitate, unealtă etc ) Aceste carduri pot fi stocate într-o cutie separată sau în memoria computerului În timpul prelucrării manuale a cardurilor, fragmentele acestora sunt duplicate în fiecare divizie a întreprinderii pentru acea parte a lucrării care este efectuată de această divizie Procesarea automată creează o bază de date la care utilizatorii săi se conectează Planificarea proiectelor mari de construcții, proiectelor complexe, activităților de creare și dezvoltare de noi echipamente și tehnologii se realizează pe baza diagramelor de rețea (Fig ) Se- „ECO Nr P Etapele pregătirii Contractor Calendar Termeni de pregătire l Luni I II III XII I II III XII w * A XII Elaborarea specificațiilor tehnice Departamentul proiectantului șef Proiect de proiect La fel Proiect tehnic ii Proiect de lucru Producerea unui prototip Magazin experimental Testarea și reglarea fină a departamentului de prototipuri al designerului șef, magazin experimental Proiectarea proceselor tehnologice Departamentul tehnolog-şef Proiectarea echipamentelor tehnologice La fel Productie si achizitie de echipamente tehnologice Magazin de scule si departament aprovizionare Ajustarea și alinierea proceselor tehnologice Magazinele fabricii, departamentul tehnolog șef Lansarea primului lot de mașină nouă Toate departamentele și atelierele fabricii Orez Diagramă cu bandă a planului de pregătire tehnică pentru producția de echipamente noi Programul principal este format din două elemente - activități și evenimente Evenimentele reprezintă începutul sau sfârșitul fiecărui tip de lucru, care pot fi înregistrate clar în fazele lor inițiale și finale Evenimentul inițial (inițial) este momentul începerea primei lucrări (de exemplu, emiterea unui ordin) legată de pregătirea și implementarea activității planificate Se presupune că înainte de evenimentul de inițiere nu au existat evenimente asociate cu acest eveniment Evenimentul final, final, se caracterizează prin atingerea scopului Diagrama de rețea în acest caz reflectă succesiunea logică a evenimentelor care duc la obiectiv Orez Fragment din programul de rețea pentru dezvoltarea unui nou proiect de produs Evenimentele inițiale și intermediare legate între ele prin lucrări sunt efectuate în vederea realizării evenimentului final, care încheie această lucrare Pe fig evenimentele sunt indicate prin cercuri cu numerele indicate în ele, iar lucrarea este indicată printr-o săgeată care leagă evenimentele înrudite succesiv Durata muncii este indicată de numărul de unități de timp care este indicat deasupra săgeții (de obicei, acesta este numărul de zile sau luni) Sub săgeată, sunt adesea indicate costurile pentru realizarea lucrării (în ruble, zile-om) Dacă trecerea de la un eveniment la altul nu necesită costul fondurilor și al timpului, iar pe grafic este necesar să se prezinte interconectarea acestor evenimente, atunci acestea sunt conectate fără a indica costuri sau cu o linie punctată O astfel de muncă se numește condiționată O cale completă într-o diagramă de rețea este o secvență continuă de activități și evenimente interconectate (de la început până la sfârșit) Toate evenimentele și lucrările prezentate pe diagramă trebuie enumerate și incluse în tabel în ordinea succesiunii lor O verificare amănunțită ar trebui să excludă posibilitatea de a lipsi lucrări sau evenimente individuale sau duplicarea acestora By-' După calea completă din diagrama de rețea, se determină calea critică Aceasta este calea cea mai lungă sau mai vulnerabilă a activităților și evenimentelor succesive (de la inițial la final) Diagrama de rețea a căii critice poate fi construită după cum urmează (Fig ) Orez Diagrama de rețea a căii critice Metodele de rețea vă permit să elaborați cel mai rațional plan de lucru, să stabiliți o secvență strictă și o prioritate în efectuarea tuturor operațiunilor și acțiunilor necesare, inclusiv: • cu suficientă acuratețe pentru a determina momentul finalizării fiecărui eveniment și, în consecință, data realizării rezultatului final - evenimentul final; • optimizarea timpului de finalizare a evenimentului final; • identificarea și determinarea impactului asupra reducerii perioadei fiecărei activități propuse de implementatori; • cu ajutorul unui calculator pentru a organiza controlul, monitorizarea acţiunilor executanţilor responsabili şi managementul acestora Pentru a simplifica munca, precum și pentru claritate, în planificarea pregătirii tehnice a producției, sunt utilizate diagrame cu bandă (vezi Fig ) Aceste programe sunt de obicei afișate la locul de muncă al anumitor interpreți, precum și în departamentele care monitorizează progresul muncii Dar, cu ajutorul programului de bandă, este imposibil să se stabilească relația exactă între etapele individuale și să se calculeze coeficienții de execuție paralelă a lucrării Pentru aceasta, se folosește un program de rețea, care este compilat separat pentru fiecare tip de produs nou Pe lângă programul general de pregătire și dezvoltare a produsului, în unele cazuri (când se creează produse deosebit de complexe), sunt compilate grafice de rețea private la nivel de unitate Într-un program privat, sunt detaliate etapele și operațiunile individuale ale lucrării generale Programul de rețea pentru lansarea unui nou produs în producție este prezentat în Fig Modelele de planificare a rețelei servesc ca bază pentru lucrul metodelor program-țintă utilizate în crearea și dezvoltarea de noi echipamente și tehnologii, în construcția capitalului și în rezolvarea altor probleme tehnice și economice complexe În acest caz, documentația tehnică poate fi pregătită independent sau achiziționată pe bază de licențe eu $ III eu P ha X co Cu h f X h o L f o g n O O f f h f w >s l t f f o ha § m ha ha a ei co L f despre Ha despre f ck □ l Che f f cm F F F O despre f Ha Ha cm A co co cm ha la ea de la cm oh ha il cm și Oh, oh cm OS adică f § sh O a f CO § o m o o o X faza k ph X ph s > n s o X o X o N » f *nG h SP ( t f X o X w b o f X I Si ♦- N „ > a -f - când Hp > O, unde D este valoarea profitului mediu anual primit prin leasing; P - suma plăților anuale ale societății de leasing; F - valoarea contabilă a proprietății dobândite prin leasing; - o rată de rentabilitate a capitalului suficientă pentru chiriaș Dacă în urma calculelor se stabilește oportunitatea leasingului, atunci se încheie un contract de leasing Acesta specifica: • drepturile și obligațiile părților pentru transferul, transportul, recepția, instalarea, întreținerea și depozitarea obiectului tranzacției: • valoarea plăților de leasing, termenele și ordinea plății acestora; ■ termenii contractului de închiriere; • posibilitatea chiriașului de a ceda bunul închiriat unui terț; ■ condiţiile asigurării bunurilor; • opțiuni pentru acțiuni și drepturi ale părților la încheierea contractului; • condiţii pentru rezilierea anticipată a contractului Achiziționarea proprietății în leasing va costa compania mai mult decât achiziția de la un furnizor, deoarece costul leasingului, pe lângă prețul proprietății, va include veniturile companiei de leasing și prime de asigurare Cu toate acestea, leasingul are avantaje, printre care: ♦ posibilitatea de achizitionare a utilajelor, utilajelor, instrumentelor necesare pentru utilizare temporara; ♦ plata pentru folosirea proprietății în părți, și nu imediat, ca la cumpărare; ♦ închirierea unui imobil pe deplin utilizabil dar folosit la un preț mic și în rate; ♦ asistență financiară și, în unele cazuri, inginerească și tehnologică din partea companiei de leasing Aceste avantaje acoperă adesea costurile suplimentare asociate leasingului și, cel mai important, contribuie la accelerarea reechipării tehnice a producției Evaluarea eficacității proiectelor de investiții Eficacitatea proiectului este caracterizată de un sistem de indicatori care reflectă raportul dintre costuri și rezultatele proiectului de investiții Există următorii indicatori de performanță activitatea proiectului de investiții: • indicatori de eficiență comercială (financiară), luând în considerare consecințele financiare ale implementării proiectului pentru participanți direcți; • indicatori de eficiență bugetară, care reflectă implicațiile financiare ale implementării proiectului pentru bugetul federal, regional sau local; • indicatori de eficiență economică care iau în considerare costurile și rezultatele asociate implementării proiectului, care depășesc interesele financiare directe ale participanților la proiecte de investiții și permit măsurarea costurilor Pentru proiecte de anvergură (care afectează semnificativ interesele regiunii sau Țării) se recomandă evaluarea eficienței economice Alegerea variantei optime de investiții în producție se realizează pe baza planurilor de afaceri și a calculelor de eficiență financiară pentru fiecare dintre proiectele posibile Un plan de afaceri este întocmit în etapa de pre-investiție Acesta este un document nou care vă permite să justificați și să evaluați posibilitatea a unui proiect de investiții, determinați veniturile și cheltuielile, calculați fluxul de bani reali, analizați pragul de rentabilitate, defalcarea și alți indicatori În plus, este un instrument special de management de proiect, o formă de prezentare a studiului de fezabilitate (studiu de fezabilitate) Obiectivul principal al planului de afaceri este de a oferi o evaluare sistemică holistică a perspectivelor proiectului În viața reală, cineva trebuie să se confrunte cu o varietate de planuri de afaceri (proiecte de afaceri) Acestea pot diferi în ceea ce privește domeniul de aplicare, amploarea investițiilor, durata implementării, componența participanților, gradul de complexitate, impactul rezultatelor și alte caracteristici Un plan de afaceri este necesar atât pentru atragerea investitorilor și obținerea de investiții pentru evenimente specifice, cât și pentru munca curentă calificată în afaceri Trebuie avut în vedere că de multe ori elaborarea unui plan de afaceri precede studiul de fezabilitate al investițiilor Poate fi o alternativă la un studiu de fezabilitate în proiecte simple, iar în proiecte mai complexe poate servi drept document final, cel mai compact În același timp, ar trebui să fie suficient de detaliat pentru ca, după citirea acestuia, potențialii investitori și alți participanți să poată obține o imagine destul de completă a proiectului propus și să-i înțeleagă obiectivele Prin natura sa, un plan de afaceri ar trebui să fie un sistem clar structurat de date privind intențiile comerciale și perspectivele de implementare a proiectului, sprijin financiar și organizațional pentru programul de implementare a activităților planificate și, de asemenea, să servească drept publicitate Planul de afaceri conține următoarele exemple de secțiuni Rezumat Într-o formă concisă, esența proiectului propus, avantajele sale, au rezumat rezultatele cercetărilor de marketing și calculelor financiare și economice Se remarcă atractivitatea, noutatea, rentabilitatea proiectului Esența proiectului propus Se face o descriere a produselor oferite, caracteristicile sale avantajoase etc Evaluarea piețelor de vânzare și a concurenților Este dată caracteristica pieței, nivelurile vânzărilor, cumpărătorii Plan de marketing Set planificat de activități care vizează formarea și cucerirea pieței de vânzare Plan de producție Sunt descrise baza de producție, tehnologiile aplicate, resursele de muncă, calculul costurilor etc Planul organizatoric Este dată structura organizatorică a managementului Plan financiar Rezultatele financiare sunt reflectate și eficiența proiectului este calculată conform criteriilor general acceptate de evaluare a eficienței Evaluarea și prevenirea riscurilor Este fundamentată măsura incertitudinii în atingerea scopului stabilit, se determină momentul și locul apariției eventualelor riscuri și se elaborează măsuri pentru prevenirea acestora și reducerea daunelor Aplicații Copii de contracte, explicații pentru calcule etc Una dintre cele mai responsabile și semnificative etape în managementul unui proiect de investiții este fundamentarea economică a acestuia eficiența comică, inclusiv analiza și evaluarea integrală a tuturor informațiilor tehnice, economice și financiare disponibile!] Evaluarea eficacității investițiilor este esențială în procesul de fundamentare și selectare a posibilelor opțiuni de investiție în tranzacții cu active reale Etapa inițială de evaluare a eficacității investițiilor include, de regulă, compilarea alternativelor și asigurarea comparabilității (comparabilității) acestora, în primul rând din punct de vedere al intervalului de timp și al nivelului de risc Investițiile alternative (permițând una dintre două sau mai multe posibilități) pot fi independente, pentru care fluxurile de numerar pe care le generează nu se suprapun (finanțarea unui proiect nu va modifica fluxurile de numerar ale altuia) și dependente, atunci când fluxurile de numerar pe care le generează sunt interdependente Pentru cuantificarea eficacității proiectelor au fost dezvoltate anumite metode care permit rezolvarea obiectivă a acestei probleme Metodele de evaluare a eficacității proiectelor de investiții sunt modalități de a determina fezabilitatea investițiilor pe termen lung în diverse obiecte pentru a evalua perspectivele de rentabilitate și rambursare a acestora În prezent, metoda general acceptată de evaluare a proiectelor de investiții este metoda actualizării, adică aducerea veniturilor și cheltuielilor multitemporale efectuate în cadrul unui proiect de investiții la un singur moment (de bază) în timp Pe baza acestuia, sunt calculate următoarele patru criterii, Valoarea actuală netă (valoarea actuală netă, VAN) Alți termeni sunt valoarea actualizată netă și valoarea actuală netă, efectul integral Esența criteriului (valoarea actuală, РV) este de a compara valoarea actuală a încasărilor viitoare de numerar din implementarea proiectului cu costurile de investiții necesare pentru implementarea acestuia ^ este determinat de formula: În general, valoarea VAN f W / - costuri de investiții (Jnvestmenfy, CF - venit net în numerar pentru perioada de funcționare a obiectului de investiție (cash F®w), calculat în una din trei moduri alternative: prin profit net; b) prin profit net, ținând cont depreciere; c) pentru profitul net, luând în considerare amortizarea și valoarea de lichidare a fondului principal-E - rata de actualizare; / - durata perioadei de decontare Dacă valoarea actuală calculată prin formula t mai multe costuri de investiție, adică valoarea valorii actuale nete (VAN) este pozitivă, atunci aceasta corespunde fezabilității proiectului Mai mult, cu cât valoarea criteriului este mai mare, cu atât proiectul de investiții este mai atractiv Rentabilitatea proiectului (indicele de rentabilitate, РІ) Alți termeni sunt indicele de profitabilitate și indicele de profitabilitate Formula de calcul a acestui indicator este: / = despre Este evident că valoarea criteriului РІ> mărturisește oportunitatea implementării proiectului Mai mult, cu cât PI depășește mai mult unul, cu atât este mai mare atractivitatea investițională a proiectului Perioada de rambursare (perioada de rambursare, RV) Un alt termen este perioada de rambursare Ideea este de a determina perioada de timp necesară pentru returnarea investițiilor, pentru care se așteaptă rentabilitatea fondurilor investite în detrimentul veniturilor primite din implementarea proiectului de investiții Există două metode de calculare a acestui indicator: a) valoarea investiției inițiale se împarte la valoarea încasărilor medii anuale în numerar Este utilizat atunci când încasările de numerar sunt aproximativ egale de-a lungul anilor: RV = unde /c - investitia initiala; b) încasările în numerar se scad din valoarea investiției inițiale pe bază de angajamente până când diferența lor devine egală cu zero În consecință, această perioadă este perioada de rambursare a investițiilor Rata internă de rentabilitate (rata internă de rentabilitate, IRR) Alți termeni sunt rata internă de rentabilitate, rata internă de rentabilitate, discountul de calibrare și rata internă de rentabilitate Iată două definiții ale acestui criteriu: a) rata internă de rentabilitate este înțeleasă ca rata calculată a dobânzii la care valorificarea veniturilor primite în mod regulat dă o masă monetară egală cu investițiile și, prin urmare, investițiile de capital sunt o operațiune de rambursare; b) indicatorul [RR este o reducere de verificare, la care rentabilitatea proiectului de investiții este egală cu investiția inițială în proiect Pe baza definițiilor de mai sus, în termeni generali, putem scrie formula pentru calcularea acestui indicator: 'eu' V CF - Y / -= i (I + /RR) o (I + IRR) Sau, cu alte cuvinte, rata de actualizare care aduce costurile investițiilor și venitul net la un moment dat devine valoarea la care sunt egale și corespunde conceptului de rata internă de rentabilitate a proiectului (IRR = E) Alături de principalele criterii enumerate pentru evaluarea proiectelor, în unele cazuri este posibil să se utilizeze și alți indicatori: o simplă rată de rentabilitate, pragul de rentabilitate, rentabilitatea investiției de capital etc Decizia de a investi fonduri ar trebui luată ținând cont de toate criteriile enumerate, precum și de alți factori care nu sunt întotdeauna susceptibili de evaluare formală (de exemplu, o imagine pozitivă a investitorului) CAPITOLUL MECANISME DE INVESTIȚII ȘI ÎNCHIRIERE COMERCIALĂ, Leasing ȘI FRANȚIZARE Mecanismele de închiriere și rolul lor în creșterea activității investiționale a întreprinderilor În procesul de funcționare, întreprinderile trebuie să rezolve în mod constant problemele de actualizare a bazei lor tehnice Procesul natural de uzură a echipamentelor este exacerbat de progresul tehnologic și, ca urmare, de uzura uneltelor de muncă Acest lucru este valabil mai ales pentru întreprinderile rusești Rata de reînnoire a echipamentelor a scăzut de la % în la , % în , / din echipamente au o durată de viață de peste ani, iar proporția capacităților necompetitive este de % Conform estimărilor Centrului de Investiții al Institutului de Economie al Academiei Ruse de Științe, în Rusia în ansamblu, pentru a menține reproducerea activelor fixe și pentru a preveni dezastrele provocate de om în perioada până în , este necesar pentru a asigura o rată medie anuală de creștere a investițiilor de aproximativ – % Din , sa înregistrat o creștere a investițiilor în active fixe Astfel, ponderea investiţiilor în capital fix în PIB a fost: în - , %, în - , % Problema principală este căutarea surselor și modalităților de finanțare a activităților de investiții Sarcina principală revine fondurilor proprii ale întreprinderilor (profit acumulat, depreciere) Asa de în sursele de finanţare a inovaţiilor tehnologice din industrie, , % este contabilizată din fonduri proprii În același timp, întreprinderile nu dispun de fonduri suficiente pentru a asigura ritmurile de creștere necesare a investițiilor Desfășurarea eficientă a activităților de afaceri implică introducerea și utilizarea pe scară largă a mecanismelor de închiriere Afacerile care trebuie să-și extindă flota de echipamente sau să-l înlocuiască au două opțiuni: să achiziționeze echipamentele din proprietate sau să-l închirieze În primul caz, este necesară găsirea unor resurse financiare semnificative sau retragerea fondurilor lichide din circulație, ceea ce poate determina o deteriorare a structurii bilanțului, sau utilizarea fondurilor împrumutate, ceea ce va duce la apariția unor cheltuieli suplimentare pentru plata dobânzii pe împrumut Închirierea permite întreprinderilor să implice proprietatea necesară în circulația economică fără investiții unice semnificative asociate cu achiziționarea acesteia și oferă o oportunitate de a primi venituri prin leasing obiecte temporar neutilizate, păstrând în același timp dreptul de proprietate asupra acestora Sarcina principală a întreprinderilor în contextul unui import amplu de mărfuri importate este atingerea unui nivel adecvat de competitivitate a produselor, inclusiv prin reducerea costurilor de producție Acest lucru este posibil doar pe baza tehnologiilor moderne, dar reechiparea flotei de echipamente existente este uneori dificilă din cauza lipsei de resurse financiare În acest caz, este indicat să se recurgă la leasing, care este una dintre modificările relațiilor de închiriere și o metodă eficientă de finanțare a activităților de investiții Chirie Un leasing este un leasing de proprietate bazat pe un contract, care implică posesia și utilizarea urgentă sau utilizarea temporară a proprietății prin transferul acesteia de la locator la locatar contra unei taxe Atât bunurile mobile, cât și imobilele pot fi închiriate Potrivit legii, în cazul unui arendare de imobil, contractul este supus înregistrării de stat Temeiul juridic pentru reglementarea relațiilor de închiriere este stabilit în Codul civil al Federației Ruse În funcție de obiectul contractului și de caracteristicile acestuia, se disting următoarele tipuri de închiriere (Fig ) Închirierea clădirilor, structurilor, echipamentelor și vehiculelor temporar vacante de către întreprinderile care operează a devenit larg răspândită Subiectul unui contract de închiriere poate fi, de asemenea, complexe imobiliare, de exemplu, întreprinderi Acest lucru creează condiții pentru punerea în funcțiune rapidă a capacităților de producție, utilizarea infrastructurii existente, în primul rând de către întreprinderile mici și mijlocii Se pot încheia contracte de închiriere de terenuri și alte obiecte naturale Există două părți implicate într-un contract de închiriere: • locator - proprietarul imobilului, care îl închiriază (persoanele autorizate de lege sau proprietarul să închirieze imobilul pot acționa și în calitate de locator); • chiriaș - destinatarul imobilului, folosindu-l în scopuri proprii în conformitate cu scopul imobilului sau în conformitate cu condițiile stabilite în contract Contractul de închiriere precizează caracteristicile obiectului închiriat; cuantumul chiriei, forma și procedura de plată a acesteia; drepturile și obligațiile părților pentru păstrarea și întreținerea bunului închiriat; durata contractului, drepturile și obligațiile părților la încetarea acestuia; posibilitatea de subînchiriere a imobilului închiriat; eu conditiile de reziliere a contractului În caz de încălcare a termenilor contractului de închiriere, acesta poate fi reziliat Avantajul relațiilor de închiriere este de a oferi chiriașului posibilitatea, în cazul în care dispare necesitatea de a folosi imobilul, de a transfera, cu acordul locatorului, drepturile și obligațiile din contractul de închiriere către o altă persoană - în acest caz, un contractul de subînchiriere este încheiat Ca urmare, posibilitățile întreprinderilor de a utiliza în mod eficient obiectele închiriate în conformitate cu condițiile în schimbare ale activității economice se extind semnificativ Durata contractului de subînchiriere nu poate depăși perioada de valabilitate a contractului de închiriere Orez Tipuri de închiriere Cea mai comună metodă de stabilire a chiriei este determinarea unei sume fixe de plată, calculată pe baza valorii întregii proprietăți închiriate sau separat pentru fiecare dintre componentele acesteia Plățile se fac, de regulă, periodic în termenele stabilite prin contract Cu toate acestea, este posibilă și o plată unică Atunci când se închiriază clădiri și structuri, chiria este de obicei stabilită pe unitate de suprafață în funcție de dimensiunea reală a obiectului închiriat Locatarul este proprietarul produselor și al veniturilor primite ca urmare a utilizării bunului închiriat Chiria poate fi plătită prin transferarea unei părți din producție către locator sau prin furnizarea anumitor servicii - în caz de lipsă de fonduri, această metodă este cel mai de preferat pentru locatar Ca plată pentru utilizarea proprietății, chiriașului i se pot percepe costurile de îmbunătățire a obiectelor închiriate Astfel, chiria este determinată atât în numerar, cât și în natură Sunt utilizate și diverse combinații ale acestor forme de plată În cazul închirierii anumitor mijloace fixe de către întreprinderile în exploatare, chiria este inclusă în veniturile din operațiuni nevânzări Cheltuielile de amortizare sunt acumulate de locator și rambursate pe cheltuiala chiriei primite, incluzându-le ca cheltuieli din operațiunile neexploatare Excepție fac deducerile din amortizare făcute de chiriaș asupra proprietății în baza unui contract de închiriere a întreprinderii În acest caz, locatarul include chiria în costurile de producție La stabilirea cuantumului chiriei, este indicat să se țină cont, alături de alți factori, de nivelul mediu al chiriei care predomină într-o anumită regiune pentru obiecte similare Valoarea chiriei nu rămâne constantă pe toată durata contractului, ci se modifică din cauza modificărilor condițiilor de funcționare a întreprinderilor și, în primul rând, cu modificările prețurilor de piață pentru echipamente În același timp, revizuirea frecventă a chiriei nu contribuie la crearea unor condiții stabile pentru utilizarea efectivă a proprietății închiriate, astfel încât valoarea plăților de închiriere poate fi revizuită nu mai mult de o dată pe an (Tabelul ) La închirierea clădirilor și structurilor, chiria trebuie să includă costul utilizării terenului pe care se află La încheierea unui contract de închiriere, chiriașul este obligat să mențină bunul în stare bună și să efectueze reparații curente pentru a asigura siguranța și returnarea obiectelor închiriate după expirarea contractului de închiriere în starea inițială, ținând cont de uzura normală În ochii mei rel, locatorul răspunde de neajunsurile obiectului închiriat Dacă chiriașul, cu acordul proprietarului, a făcut îmbunătățiri individuale asupra proprietății închiriate, acestea devin proprietatea sa - în caz contrar, i se plătește costul acestora Reparațiile capitale ale proprietății închiriate sunt de obicei efectuate de locator Un contract de închiriere poate fi încheiat pe perioadă determinată sau nedeterminată În acest din urmă caz, poate fi întrerupt de orice participant cu un preaviz de lună, iar la închirierea unei proprietăți - cu cel puțin luni în avans Rezilierea anticipată a contractului se face de către instanță în cazul încălcării condițiilor acestuia (utilizarea proprietății în alte scopuri, deteriorarea proprietății, neplata chiriei de mai mult de două ori la rând după expirarea perioadei stabilite etc ) Tabelul Chirie Periodicitatea plăților Forma de plată Componentele chiriei Periodicitatea revizuirii Sumă forfetară Sumă fixă de plată Deduceri de amortizare acumulate la costul proprietății închiriate În termenele prevăzute de contract, dar nu mai mult de o dată pe an Periodic, în termenele specificate în contract Cota de producție sau venitul primit ca urmare a utilizării bunului închiriat Venituri care ar fi primite din utilizarea directă a proprietății închiriate Prestarea de către chiriaș a unor servicii Cheltuieli pentru repararea obiectului închiriat după expirarea termenului acestuia Transferul către locator al bunului stipulat prin contract de proprietate sau de închiriere Cheltuieli de asigurare a bunului închiriat Impunerea locatarului a costurilor prevazute prin contract pentru imbunatatirea imobilului inchiriat Alte cheltuieli ale locatorului O combinație a formelor de mai sus La sfârșitul termenului de închiriere, contractul poate fi prelungit automat pe perioadă nedeterminată în lipsa unor obiecții din partea proprietarului Chiriașul care îndeplinește toate condițiile contractului are dreptul de preempțiune la reînnoirea acestuia Acesta poate cere prin instanță transferul drepturilor și obligațiilor locatarului, dacă locatorul l-a încheiat cu o altă persoană în termen de un an de la data încetării contractului La rezilierea contractului, chiriașul returnează proprietatea proprietarului Într-un contract de închiriere cu achiziție de proprietate pe baza unui acord, obiectele pot deveni proprietatea chiriașului Dacă această condiție este absentă în contract, atunci pot fi încheiate acorduri suplimentare În cazul unui închiriere cu achiziție, chiriașul poate primi proprietatea asupra proprietății mai devreme decât perioada specificată, sub rezerva plății întregului preț de răscumpărare Un tip separat de relație de închiriere este închirierea proprietății Întreprinderile pot transfera proprietăți spre închiriere periodic, în cazul apariției unor instalații temporar neutilizate; Închirierea proprietății se realizează în mod continuu Proprietatea transferată în baza unui contract de închiriere este utilizată de obicei de chiriaș pentru activități comerciale; atunci când se închiriază o proprietate, aceasta este de obicei folosită în scopuri de consum Durata contractului de închiriere este nelimitată, în timp ce contractul de închiriere, de regulă, se încheie pe o perioadă de până la an În plus, în general nu este permisă subînchirierea proprietății prevăzute în cadrul unui contract de închiriere Contractele de închiriere pentru întreprinderi au, de asemenea, caracteristici semnificative În acest caz, chiriașul primește în posesia și folosirea temporară a obiectelor care formează un complex integral de proprietate: • cladiri si constructii; • active necorporale (drepturi de utilizare a terenurilor, apei și a altor resurse naturale, ■ drepturi la denumiri care individualizează activitățile întreprinderilor etc ); • echipamente și alte mijloace fixe; • teren; f • stocuri de materii prime, combustibil, materiale și alt capital de lucru-[stvo În plus, cu acordul creditorilor, există o cesiune de cerințe și transferul datoriilor întreprinderii către chiriaș Dacă datoriile sunt transferate fără acordul creditorilor, atunci locatorul și locatarul sunt răspunzători solidar pentru aceste obligații I Chiriașul poate folosi complexul imobiliar primit pentru desfășurarea unor activități antreprenoriale specifice după obținerea licenței corespunzătoare, dacă această condiție prevazute de lege Licența nu poate fi transferată unei alte persoane și, prin urmare, în baza contractului de închiriere, nu se transferă chiriașului Întreprinderea este transferată chiriașului în baza unui act de transfer Ii sunt transferate sarcinile de menținere a stării tehnice a întreprinderii la nivelul corespunzător, efectuarea de reparații curente și majore Chiriașul primește o autonomie largă în implementarea programelor de dezvoltare tehnică Are dreptul să efectueze reconstrucția, extinderea și reechiparea tehnică a întreprinderii, cu condiția ca aceste activități să conducă la creșterea valorii proprietății Chiriașul poate vinde, schimba, subînchiria bunurile materiale care fac parte din proprietatea întreprinderii închiriate, dar nu are dreptul de a reduce valoarea proprietății pentru a reduce valoarea impozitului Leasing Leasingul este un tip de leasing, care are elemente ale operațiunilor de împrumut, ceea ce îl face similar cu un împrumut De asemenea, include componente ale comerțului exterior și activităților de investiții Leasingul a apărut pentru prima dată pe continentul american Relativ rapid, leasingul a devenit unul dintre principalele instrumente ale activității investiționale, deși în Statele Unite nu există legi speciale care să reglementeze relațiile de leasing În , în loc să vândă telefoane, Bell Telephone Company a început să le închirieze În , compania americană Unated States Leasing Corporalîon a fondat prima companie de leasing din lume la San Francisco Iată cele mai mari două companii de leasing din lume - General Motors Accepta pse Corporation și GE Capital Companiile de leasing financiar au apărut pe continentul european la sfârșitul anilor și începutul anilor În unele țări europene, operațiunile de leasing ocupă o pondere semnificativă și a fost creat un cadru legal care să le reglementeze Așadar, în Franța a fost adoptată legea din „Cu privire la întreprinderile care practică leasingul de credit”, în Belgia – decretul regal din „Cu privire la întreprinderile care practică leasingul financiar”, în Marea Britanie – legea din privind vânzarea în chirie În Italia și Spania, în , au fost adoptate prevederi pentru închirierea echipamentelor Practica europeană arată că autovehiculele sunt cele mai atractive obiecte ale tranzacțiilor de leasing Pe locul doi în ceea ce privește volumul operațiunilor de leasing îl ocupă construcțiile de mașini și echipamentele tehnologice, al treilea - computerele și echipamentele de birou Navele aeriene, maritime, fluviale și materialul rulant feroviar reprezintă o mică parte din aceste operațiuni - aproximativ % Leasingul a primit cea mai rapidă dezvoltare în regiunea asiatică, în țările caracterizate de cu activitate investițională mare - Japonia, Indonezia, Taiwan Ca urmare, între și % din investiția totală a țărilor industrializate este finanțată pe bază de leasing În Rusia, relațiile de leasing sunt reglementate de Legea „Cu privire la leasing” și Codul civil al Federației Ruse Drepturile și obligațiile participanților la acordurile internaționale de leasing sunt determinate în conformitate cu Legea federală „Cu privire la aderarea Federației Ruse la Convenția UNIDROIT privind leasingul financiar internațional” Legea „Cu privire la leasing” îl interpretează ca un tip de activitate de investiții pentru achiziționarea de proprietăți și transmiterea acestuia în baza unui contract de leasing către persoane fizice sau juridice pe o perioadă determinată, contra unei anumite taxe și în condițiile stabilite mai departe în contract, cu dreptul de a răscumpăra proprietatea de către locatar Numărul companiilor de leasing din Rusia în a fost de În Rusia, compania Baltic Leasing (Sankt Petersburg), care închiriază nave maritime și fluviale, echipamente tehnologice, autovehicule, calculatoare, echipamente de birou și diverse obiecte imobiliare, a devenit faimoasă Fondatorii companiei au fost Banca Industrială și de Construcții din Sankt Petersburg și compania Rosgosstrakh Alături de companiile create cu participarea băncilor au apărut firme de leasing, constituite după principiul sectorial și teritorial: Aeroleasing, Lukoil-leasing, Leasingugol, Moscow Leasing Company, angajate în leasing de vehicule, echipamente tehnologice etc Principala diferență dintre leasing și leasing tradițional este că trei părți sunt direct implicate în acesta: • locator (locator) - persoană fizică sau juridică care dobândește proprietatea în proprietate și o transferă în posesia și folosirea temporară locatarului contra unei anumite taxe și în condițiile convenite în contract; • locatar (chiriaș) - o persoană fizică sau juridică care acceptă proprietatea spre utilizare în conformitate cu un contract de leasing; • vânzător (furnizor) – persoană fizică sau juridică care vinde locatorului imobilul care face obiectul contractului de leasing Pe lângă acestea, tranzacția de leasing implică de obicei: • băncile (sau alte instituții de credit) care acordă împrumuturi locatorului pentru achiziționarea de echipamente; • companii de asigurări care asigură proprietatea locatarului Economie I irslnr (fnrmі) Experiența mondială în organizarea operațiunilor de leasing arată că locatorul poate fi: • bănci care creează servicii de leasing în cadrul structurilor lor; • companii de leasing specializate; • societăți de leasing create de întreprinderi producătoare de mașini și echipamente; • societăți de leasing organizate de societăți angajate în furnizarea și întreținerea echipamentelor, În Rusia, companiile de leasing și cetățenii înregistrați ca antreprenori individuali pot desfășura activități de leasing după obținerea licenței corespunzătoare Societățile de leasing sunt create sub formă de organizații comerciale și desfășoară activități antreprenoriale prin furnizarea de proprietăți în leasing Autoritățile de licențiere sunt angajate atât în eliberarea licențelor, cât și în monitorizarea respectării condițiilor activităților de leasing Camera Înregistrării de Stat din cadrul Ministerului Economiei al Rusiei menține un registru consolidat al tuturor companiilor de leasing, În conformitate cu legislația rusă, subiectul leasingului poate fi întreprinderi și alte complexe imobiliare, clădiri, structuri, echipamente, vehicule și alte bunuri mobile și imobile care pot fi utilizate în scopuri comerciale După conținutul său economic, leasingul se referă la investiții directe În procesul activităților de leasing, locatorul suportă costurile aferente achiziției și transferului proprietății către locatar, precum și costurile datorate necesității de a crea condiții pentru utilizarea normală a proprietății închiriate Costurile de investiții ale locatorului includ: costul achiziționării proprietății, costul transportului și instalării acesteia, impozitul pe proprietate, costul vămuirii și plății taxelor vamale, costul asigurării împotriva tuturor tipurilor de risc, costul plății dobânda pentru utilizarea fondurilor împrumutate, costul de înregistrare a obiectului leasingului și costurile de transfer al acestuia către locatar, costurile de creare a rezervelor în scopul reparațiilor capitale ale proprietății, precum și costurile de întreținere și serviciu În plus, locatorul poate furniza servicii suplimentare, al căror cost este inclus în costurile de investiție Pe lângă costuri, suma totală a contractului de leasing include și remunerația locatorului, care, la rândul său, include plata serviciilor pentru realizarea tranzacției de leasing și dobânda pentru utilizarea fondurilor proprii ale locatorului în scopul achiziționării proprietății închiriate Recompensa LEASINGO- cel care dă este venitul său Profitul este calculat ca diferență dintre venitul locatorului și cheltuielile sale de bază ale activității sale Pentru a asigura atractivitatea activităților de leasing, nivelul profitului nu trebuie să fie mai mic decât dobânda bancară Pe durata contractului de închiriere, locatarul efectuează în mod regulat plăți de leasing, care sunt atribuite costului produselor fabricate folosind proprietatea închiriată sau cheltuielilor asociate activității principale Plățile de leasing includ: plata serviciilor de bază (procentul) locatorului; cheltuielile de amortizare pentru perioada acoperită de durata contractului; costuri de investiții (costuri); dobânzi la împrumuturile folosite de locator pentru achiziționarea proprietății; plata serviciilor suplimentare ale locatorului, stipulate prin contract; taxa pe valoare adaugata; prime de asigurare în cazul asigurării bunurilor de către locator; impozitul pe proprietate plătit de locator De regulă, locatarul efectuează, pe cheltuiala sa, întreținerea echipamentului închiriat și reparațiile curente ale acestuia Responsabilitățile pentru revizie revin locatorului Cu toate acestea, acordul poate prevedea alte opțiuni de repartizare a funcțiilor pentru repararea întreținerii bunului închiriat La încetarea termenului contractului, locatarul restituie locatorului bunul, dacă acest lucru este prevăzut de contractul de leasing leasing financiar În Rusia, cel mai răspândit leasing financiar, sau leasing cu rambursare completă Leasingul financiar este un tip de leasing în care locatorul (locatorul), în numele locatarului (locatarului), dobândește proprietatea asupra proprietății stipulate prin contract de la un anumit vânzător și îl oferă locatarului pentru deținerea și folosirea temporară pentru un taxa, Pe durata contractului de leasing financiar, proprietatea este aproape complet amortizată, iar locatorul își restituie valoarea sau cea mai mare parte prin plăți de leasing O practică comună este încheierea de contracte de leasing pe o perioadă de până la % din perioada de amortizare Acest lucru distinge leasingul financiar de alte tipuri de leasing, în care termene scurte de leasing permit locatorului să închirieze proprietatea în mod repetat Legea rusă, de exemplu, prevede că fi de leasing financiar este proporţional cu perioada de amortizare integrală a echipamentului sau o depăşeşte Proprietatea transferată pentru o perioadă lungă de timp devine învechită din punct de vedere moral și fizic și nu prezintă interes pentru companiile de leasing Prin urmare, după expirarea contractului, obiectul leasingului devine proprietatea locatarului, cu excepția cazului în care contractul prevede altfel Imobilul poate trece în proprietatea locatarului chiar înainte de expirarea termenului, cu condiția ca locatarul să plătească întreaga sumă stipulată prin contract Astfel, la acest tip de leasing, echipamentele noi achizitionate special de societatea de leasing (si nu echipamentele care au fost exploatate de locator) sunt de obicei inchiriate in folosinta in vederea transferului in folosinta locatarului Potrivit dreptului civil, obiectul leasingului financiar poate fi orice proprietate temporar liberă, cu excepția terenurilor și a obiectelor naturale Cel mai adesea, echipamentele de înaltă tehnologie sunt transferate în leasing financiar În contextul progresului științific și tehnologic rapid, întreprinderile, datorită leasingului, sunt capabile să înlocuiască rapid și cu un risc de investiție minim echipamentele învechite Alegerea vânzătorului de proprietate în leasing poate fi efectuată atât de locator, cât și de locatar, în funcție de termenii contractului Cu toate acestea, dacă întreprinderile nu au informații complete despre producătorii de mărfuri, este recomandabil să se încredințeze alegerea vânzătorului unei companii de leasing, care ar trebui să fie înregistrată într-un contract de leasing financiar Această metodă este de preferat pentru întreprinderile mici și mijlocii care nu au resurse pentru a dezvolta și implementa proiecte de investiții De regulă, inițiatorul unei tranzacții de leasing este locatarul, care trimite o cerere către societatea de leasing indicând caracteristicile echipamentului de care are nevoie Este însoțit de informații care vă permit să evaluați situația financiară a chiriașului Dacă analiza arată o solvabilitate satisfăcătoare a locatarului, atunci societatea de leasing decide să efectueze tranzacția Echipamentul este achiziționat de companie pe cheltuiala fondurilor proprii sau împrumutate, ceea ce îl scutește pe locatar de cheltuieli unice mari pentru achiziționarea acestuia În cazul strângerii de fonduri împrumutate, între societatea de leasing și bancă se încheie un contract de împrumut Formal, cumpărătorul imobilului este locatorul, care încheie un contract de vânzare cu vânzătorul și plătește pentru achiziția acestuia De fapt, cumpărătorul este locatarul, căruia vânzătorul îi transferă direct echipamentul Locatarul are dreptul de a depune pretenții niya vânzătorului în ceea ce privește completitatea, calitatea echipamentului, momentul livrării acestuia, care decurg din contractul de vânzare Contractul de leasing încheiat între locator și locatar intră în vigoare din momentul semnării actului de primire în exploatare a bunului închiriat La momentul transferului proprietății, riscul distrugerii accidentale a bunului închiriat trece și la chiriaș, acesta încheie și un contract de asigurare pentru bunul închiriat În funcție de termenii acordului, riscul poate fi transferat și proprietarului În acest caz, el trebuie să asigure bunul închiriat Schema relaţiilor de leasing este prezentată în fig Orez Schema relatiilor de leasing O trăsătură distinctivă a contractului de leasing este aceea că acesta conține instrucțiuni pentru investirea fondurilor în obiectul leasingului și pentru transferul acestuia către locatar Contractul de leasing precizează: caracteristicile imobilului care face obiectul leasingului; valoarea drepturilor de proprietate transferate; denumirea locului și procedura de transfer al obiectului leasingului; durata contractului; procedura de contabilizare a bilanțului subiectului leasingului; condițiile de întreținere și reparare a proprietății; suma totală a contractului de leasing și cuantumul remunerației locatorului; programul de plată; termenii de asigurare a obiectului de leasing; o listă de servicii suplimentare furnizate de locator în baza unui contract de leasing complex La închirierea bunurilor mobile, contractul se întocmește în scris, la închirierea bunurilor imobile, acesta este supus înscrierii în registrul unificat de stat Pe lângă contractul de leasing, un contract obligatoriu include un contract de cumpărare și vânzare Acordurile conexe includ un acord privind strângerea de fonduri, un acord de gaj, un acord de garanție, un acord de garanție etc După stabilirea sumei totale a contractului de închiriere, se convine modalitatea de plată a contribuțiilor și se întocmește un grafic pentru efectuarea plăților de leasing Dacă poziția financiară a locatarului este suficient de stabilă, atunci se poate avea în vedere o reducere a sumei contribuțiilor până la sfârșitul perioadei de închiriere Forma de plată progresivă reduce riscul locatorului, care deja în faza inițială returnează cea mai mare parte a valorii proprietății prin plăți de leasing Programul de efectuare a plăților de leasing poate prevedea o creștere a plăților până la sfârșitul termenului de leasing Forma progresivă a contribuțiilor este cea mai atractivă pentru întreprinderile nou create, precum și pentru întreprinderile mici cu capacități financiare limitate Eficiența leasingului Leasingul oferă beneficii tuturor participanților la tranzacția de leasing Producătorul extinde piața de vânzare a produselor prin stabilirea de relații pe termen lung cu companiile de leasing Cu alte cuvinte, leasingul este un mijloc eficient de vânzare a produselor Acest lucru este valabil mai ales într-o situație economică instabilă, când multe întreprinderi nu sunt capabile să retragă sume mari de bani din cifra de afaceri pentru achiziționarea de echipamente în același timp Potențialul leasingului ca modalitate de a vinde echipamente complexe și costisitoare este destul de mare Întreprinderea arendaș rezolvă simultan două probleme: achiziția și finanțarea echipamentelor și utilizarea acestuia fără a mobiliza resurse financiare mari și fără a atrage împrumuturi, ceea ce permite menținerea raportului fondurilor proprii și împrumutate fără riscul încălcării stabilității financiare a întreprinderii Atunci când se organizează noi unități de producție, leasingul face posibilă formarea flotei de echipamente necesare fără investiții inițiale mari Prin urmare, operațiunile de leasing sunt cele mai populare în rândul întreprinderilor mici și mijlocii În unele cazuri, leasingul poate fi mai scump decât un împrumut bancar Totodată, avantajul operațiunilor de leasing în comparație cu un împrumut este posibilitatea stabilirii unor termene de plată mai flexibile Prin urmare, atunci când achiziționați echipamente și alegeți o metodă de finanțare, este necesar să luați în considerare valoarea plăților de leasing și programul de plată a acestora Condițiile de plată a plăților de leasing specificate în contract trebuie adaptate la perioada de rambursare a investiției Companiile de leasing au posibilitatea de a studia mai bine piata de echipamente, de a stabili relatii permanente cu producatorii sai si de a achizitiona echipamente la preturi mai mici comparativ cu nenie cu piata Acest lucru este atât în interesul proprietarului, cât și al chiriașului Un punct important este că plățile de leasing sunt incluse în costul produselor fabricate de locatar, ceea ce poate reduce semnificativ venitul impozabil și valoarea impozitelor plătite Condițiile de acceptare a proprietății închiriate în bilanțul locatorului sau locatarului se stabilesc prin acord între părțile contractului de închiriere De regulă, bunul închiriat se află în bilanțul locatorului, care își păstrează proprietatea cu toate obligațiile care decurg De asemenea, calculează amortizarea Dacă, prin acordul părților, contractul de leasing prevede utilizarea amortizarii accelerate, companiile de leasing sunt în măsură să restituie cea mai mare parte a fondurilor cheltuite pentru achiziționarea de echipamente deja în primii ani de funcționare Aceasta înseamnă de fapt o reducere a sarcinii fiscale pentru proprietar Legislația rusă prevede aplicarea amortizarii accelerate prin utilizarea unei metode liniară de acumulare pentru proprietatea închiriată În același timp, rata de amortizare stabilită este majorată cu un factor de accelerare care nu depășește Companiile de leasing primesc veniturile necesare din închirierea proprietății la un nivel de risc mai scăzut în comparație cu creditarea convențională Deci, în caz de faliment al locatarului sau neefectuarea plăților de leasing, locatorul poate vinde proprietatea și compensa pierderile acesteia În același timp, în condiții de inflație, operațiunile de leasing pe termen lung devin neprofitabile pentru locatori, în ciuda nivelului destul de ridicat de securitate a resurselor financiare și de credit utilizate în tranzacție Tipuri de leasing Pe lângă leasingul financiar, și alte modificări ale acestuia, cum ar fi leasingul operațional și returnabil, au devenit, de asemenea, răspândite în lume În funcție de caracteristicile tranzacției, numărul de participanți, gradul de rentabilitate a proprietății, volumul serviciilor prestate etc , operațiunile de leasing pot fi împărțite pe tipuri (Fig ) Această împărțire este destul de arbitrară, deoarece într-o singură tranzacție pot exista semne de diferite tipuri de leasing În leasingul operațional, locatorul achiziționează proprietatea pe propriul risc și risc și o transferă locatarului contra unei taxe pentru deținerea și folosirea temporară pentru o anumită perioadă] "! proprietate În conformitate cu conform legislației ruse, transferul dreptului de proprietate asupra bunului închiriat către locatar este posibil numai pe baza unui contract de vânzare-cumpărare Astfel, o caracteristică a leasingului operațional este că durata contractului este mai mică decât durata de viață standard a echipamentului, adică acesta este un leasing cu rambursare incompletă Se mai numește și leasing de servicii, întrucât locatorul, furnizând proprietatea locatarului, își asumă responsabilitatea pentru amenajarea, repararea și întreținerea echipamentului Aceste costuri sunt incluse în plățile de leasing efectuate de chiriaș Mărimea acestora este mai mare decât în leasingul financiar și pentru că iau în considerare riscurile suplimentare asociate cu retragerea temporară a proprietății din circulație din cauza lipsei de noi clienți pentru reînchirierea proprietății Obiectele leasingului operațional sunt tipuri complexe de echipamente informatice și informatice, vehicule, a căror exploatare necesită o pregătire profesională ridicată a personalului, iar întreținerea necesită costuri semnificative În cazul defecțiunii unor astfel de instalații, întreprinderile nu sunt întotdeauna capabile să repare echipamentele în mod independent într-un timp scurt Prin urmare, leasingul de servicii este deosebit de atractiv pentru întreprinderile mici Unul dintre primele servicii de leasing din Statele Unite a început să folosească compania ІВМ producător de echipamente informatice și echipamente de birou și McDonnel-Douglas Corporation producătoare de avioane, ceea ce a extins semnificativ canalele de distribuție a produselor La sfârșitul termenului de închiriere operațională, locatorul caută noi clienți pentru a reînchiria proprietatea Pentru a accelera cifra de afaceri, o companie de leasing specializata in leasing operational trebuie sa studieze constant cererea de pe piata imobiliara de leasing În lupta pentru consumator, firmele de leasing măresc continuu gama de servicii oferite, inclusiv pregătirea profesională a specialiștilor chiriașului și organizarea utilizării eficiente a echipamentelor Cu leasing direct, proprietarul imobilului (furnizor) în mod independent, fără intermediari, închiriază obiectul Un exemplu de leasing direct este un leaseback, în care firma care deține proprietatea o vinde unei companii financiare (aceasta din urmă poate fi o bancă, o companie de asigurări sau o societate de leasing) Totodată, se încheie un acord cu privire la un arendare pe termen lung a proprietății pe bază de leasing, care îl transformă pe fostul proprietar al imobilului în chiriaș Firma care a deținut anterior proprietatea primește fondurile necesare din vânzarea acesteia și continuă să o folosească pe bază de arendare Cumpărătorul proprietății devine locator și Leasing direct ( membri) Leasing indirect ( participanți sau mai mulți) : •: • r* r* •• •■■x-'-x-x •x ?y-'-'-'-'-'-'-'^' -''-'- '-'-'-' \ J cu •! ! G! • X v l,*V "X'XeXeXe-"-' "G* / X* "G"XvXv ••••••••• • -Xh“X“X“ - unde Kw este raportul total al cifrei de afaceri; B - încasări din vânzarea produselor; Ha - valoarea activelor; unde K este rata de rotație a stocurilor; Xc - suma costurilor; - rezerve; LA OA' unde Кікш~ raportul cifrei de afaceri a activelor circulante; B - încasări din vânzarea produselor; OA - active circulante; unde L” este rata de rotație a capitalurilor proprii; B - încasări din vânzarea produselor; CR - capital și rezerve Indicatorii de rentabilitate ai întreprinderii Rentabilitatea (rentabilitatea) întreprinderii este o caracteristică calitativă a profitului primit Este imposibil să judecăm eficiența întreprinderii după valoarea absolută a profitului Într-adevăr, același profit poate fi obținut în detrimentul unor resurse și costuri complet diferite și, în consecință, întreprinderile au o eficiență complet diferită Analiștii folosesc adesea următoarele rate de profitabilitate ca indicatori de evaluare: raportul de rentabilitate a proprietății, care arată cât de mult profit poate fi primit pe rublă Valoarea proprietății; raportul de profitabilitate al fondurilor proprii, care vă permite să judecați cât profit cade pe mă frec capital; raportul de profitabilitate al activelor de producție, care oferă informații despre cât de mult profit este primit pe rub miez imbricat și capital de lucru material; raportul de profitabilitate al capitalului propriu care determină cât de mult profit este primit la rub fondurile proprietarilor; raportul de rentabilitate al investițiilor financiare, care determină valoarea profitului primit din investiții; raportul de profitabilitate al vânzărilor, care arată cât de mult profit este primit pe rub produse vândute; raportul de rentabilitate a produsului, care arată cât profit este primit pentru I frec costurile de producție și vânzare Formula generală de calcul a rentabilității este raportul dintre bilanţ sau profit net (numărător) la valoarea obiectului analizat (total active, capitaluri proprii, costuri, vânzări etc - numitor) În economia străină, se acordă multă atenție diagnosticării și prognozării viitorului întreprinderilor În acest scop, se calculează o serie de coeficienți, pe baza cărora este posibilă prognoza și prevenirea riscului de faliment ca situație limită pentru orice companie Cea mai semnificativă cercetare în acest domeniu este opera lui E Altman Indicele de bonitate al lui Altman, construit folosind analize discriminante, face posibilă împărțirea entităților comerciale în potențiali falimentați și nefalimentați În , Altman a propus un model cu cinci factori pentru prezicerea falimentului Altman a examinat situația financiară a de întreprinderi falimentare, a căror performanță a fost comparată cu performanța unui număr de întreprinderi nefalimentare de dimensiuni similare din industrie Au fost comparați cinci indicatori care au caracterizat diferite aspecte ale poziției financiare a întreprinderii Rezultatul a fost următorul model: Z = l, K + K + /G + AG + OAG, unde - ponderea capitalului de lucru în active, adică raportul dintre activele circulante și valoarea totală a activelor; Kitii - randamentul activelor calculat pe rezultatul reportat, adica raportul dintre rezultatul reportat (profitul net minus dividendele) la suma totala a activelor; AG - rentabilitatea activelor, calculată pe profitul bilanțului, adică raportul dintre profitul bilanțului (înainte de impozite) și suma totală a activelor; LA, - rata de acoperire a valorii de piață a capitalului propriu, adică raportul dintre valoarea de piață a capitalului propriu (valoarea totală de piață a acțiunilor companiei) și pasivele pe termen scurt; AG - returnarea activelor, adică raportul dintre veniturile din vânzări și valoarea totală a activelor Acest model include indicatori de lichiditate, stabilitate financiară, profitabilitate și activitate pe piață În funcție de valoarea lui Z, probabilitatea falimentului este prezisă: până la , - foarte mare; de la , la , - mare; de la , la , - posibil (scăzut); mai mult de - foarte scăzut Când se aplică modelul Altman, sunt posibile două tipuri de erori: ) se prevede că se va menține solvabilitatea, dar în realitate apare falimentul; ) se prevede falimentul, iar întreprinderea își păstrează solvabilitatea Potrivit lui Altman, cu ajutorul unui model cu cinci factori, o prognoză a falimentului pe un orizont de un an poate fi stabilită cu o precizie de până la % Este posibil să se prevadă falimentul la orizont de doi ani cu o precizie de până la % În , Altman a dezvoltat un model mai precis cu șapte factori Acest model face posibilă estimarea falimentului pe un orizont de an cu o acuratețe de % și pe un orizont de ani, cu o acuratețe de % Aceste tehnici sunt utilizate în majoritatea țărilor cu economii de piață Analiza cuprinzătoare a activității economice a întreprinderii Pentru o analiză cuprinzătoare cuprinzătoare a activității economice, pe lângă analiza financiară și economică descrisă mai sus, este necesar să se analizeze produsele (lucrări, servicii) și să se analizeze potențialul de producție al întreprinderii (nivel organizațional și tehnic de producție) Analiza produselor fabricate, adică analiza calității produselor, se realizează prin compararea unui set de indicatori de întreprindere cu cele mai bune realizări în practica națională și străină, indicatori consacrați în documentele de reglementare stabilite prin lege (standarde, certificate, brevete, semne etc ) Numărul de indicatori care trebuie evaluați și indicatorii înșiși sunt selectați ținând cont de asigurarea fiabilității și de o caracterizare cuprinzătoare a calității produsului Un indicator care reflectă una dintre proprietățile unui produs este de obicei numit un singur indicator Indicatorii unici cu ajutorul metodelor acceptate, ținând cont de greutatea (semnificația) acestui indicator, se reduc la un indicator complex care caracterizează mai multe proprietăți ale produsului Indicatorii complexi care folosesc aceleasi metode pot fi redusi la un singur indicator integral al calitatii produsului, reflectand efectul total benefic al functionarii sau consumului acestuia Cei mai comuni indicatori unici și complecși ai calității produsului sunt prezentați în fig Folosind indicatori și metode pentru determinarea acestora, se evaluează calitatea produsului Analiza potențialului de producție (nivel organizațional și tehnic de producție) se realizează cu ajutorul unui set de indicatori care caracterizează prezența, starea și utilizarea nie mijloace de producție și muncă, nivelul tehnologiei utilizate, organizarea producției și managementului Componenta principală a potențialului de producție este nivelul său tehnic Analiza nivelului tehnic de producție Nivelul tehnic al producției se caracterizează prin compoziția cantitativă și calitativă a mijloacelor de producție, a resurselor de muncă, a nivelului de tehnologie și a utilizării capacităților unităților de producție Compoziția cantitativă și calitativă a mijloacelor de producție este determinată în urma unei analize a compoziției calitative a instrumentelor și obiectelor de muncă utilizate Compoziția de numerar a mijloacelor fixe utilizate (instrumente de muncă) este studiată folosind indicatori ai structurii mijloacelor fixe (ponderea părții active a mijloacelor fixe în structura generală); structura părții active a mijloacelor fixe (ponderea echipamentelor și mașinilor în partea lor activă); structuri de mașini și echipamente (greutatea specifică a grupurilor progresive de mașini și echipamente); structura de vârstă a echipamentului; ponderea echipamentelor cu vârsta sub ani; ponderea echipamentelor modernizate Aici, la fel ca și în determinarea calității produselor, indicatorii sunt împărțiți în unici, complecși și integrali Metodele de reducere a indicatorilor sunt similare și se realizează și compararea indicatorilor cu analogi și date normative Rezultatul final al analizei disponibilității și compoziției mijloacelor fixe ar trebui să fie o concluzie despre progresivitatea structurii acestora, respectarea standardelor stabilite sau nerespectarea normelor privind cantitatea și calitatea mijloacelor fixe, care ar trebui luate în considerare cont atunci când luați decizii Indicatorii care caracterizează cantitatea și calitatea obiectelor de muncă utilizate includ indicatori: structura materiilor prime, materialelor și energiei; ponderea materialelor noi, progresive, a combustibilului și a energiei; greutatea specifică a principalelor materiale în volumul total de materiale utilizate; proporția materialelor rare; ponderea semifabricatelor achiziționate; ponderea materialelor și semifabricatelor importate; ratele de înlocuire a materialelor rare și importate Rezultatul analizei prezenței și compoziției obiectelor de muncă utilizate ar trebui să fie o concluzie despre progresivitatea compoziției acestora, conformitatea consumului de materiale cu standardele stabilite Nivelul tehnologiilor de producție utilizate este reflectat de: indicatori ai structurii proceselor tehnologice, proporția principalelor procese tehnologice, structura semifabricatelor utilizate în producție, coeficienții de utilizare a materialelor; nivelul de dotare a proceselor tehnologice pe tip de producție (individual, în serie, în masă); nivelul meu- Orez Indicatori cheie de calitate produse; dezvoltarea unui proiect tehnic de produse; elaborarea unui proiect de lucru de produse; producerea și testarea unui produs prototip; modernizare constructivă Lista principalelor lucrări de pregătire a proiectării pentru producția de produse include, de regulă, nu numai dezvoltarea de noi produse, ci și îmbunătățirea și modernizarea celor deja fabricate Apoi se analizează munca în etapele de pregătire tehnologică a producției Acesta este controlul tehnologic al desenelor de produs; despachetarea, dezvoltarea tehnologiilor de rutare pentru piese și unități de produse; dezvoltarea proceselor tehnologice (tehnologie detaliată); elaborarea standardelor pentru costul timpului de lucru pentru fabricarea produselor; dezvoltarea metodelor și mijloacelor de control tehnic al parametrilor produsului în procesul de fabricare a acestuia; stabilirea nomenclaturii și proiectarea echipamentelor pentru procese tehnologice; reglarea și asigurarea mersului normal al proceselor tehnologice; imbunatatirea continua a proceselor tehnologice pentru fabricarea produselor Sectoarele industriale au acumulat experiență în analiza caracteristicilor calitative ale lucrărilor efectuate la proiectarea și pregătirea tehnologică a producției Deci, în industria radio, de exemplu, se folosesc tabele de determinanți ai perfecțiunii pregătirii tehnologice a producției, folosindu-se unul dintre cei cinci coeficienți de perfecțiune poate fi atribuit lucrării fiecărei etape Apoi, ținând cont de greutatea (importanța) lucrării, se efectuează o evaluare cuprinzătoare a nivelului de pregătire tehnologică a producției: unde U este un indicator al perfecțiunii performanței lucrării/-a de pregătire tehnologică a producției; ÂT este coeficientul de semnificație (valoarea specifică a lucrării /'-a în setul total de lucrări); m este numărul total de locuri de muncă din ciclul de pregătire tehnologică a producției Indicatorii integranți ai nivelului de pregătire economică a producției se determină pe baza următoarelor tipuri de muncă: determinarea nevoii de producție în mijloacele de producție; planificarea aprovizionării cu mijloace de producție; acceptarea și instalarea mijloacelor fixe de producție; acceptarea, controlul și stocarea capitalului de lucru; planificarea structurii personalului; dezvoltarea unor forme raționale de diviziune și cooperare a muncii; plasarea personalului în conformitate cu profesia, specialitatea și calificările etc Analiza nivelului de organizare a procesului de producție (organizarea aferentă) include și o gamă largă de aspecte analizate Aceștia sunt indicatori care caracterizează organizarea aprovizionării locurilor de muncă cu tot ceea ce este necesar, deservirea locurilor de muncă, asigurarea condițiilor de lucru necesare, planificarea operațională a producției și dispecerizarea Caracteristicile fazei de închidere a organizării producției includ indicatori ai organizării depozitului și a instalațiilor de transport și operaționale, înregistrarea și ambalarea produselor, livrarea produselor către consumatori, decontări cu consumatorii de produse (lucrări, servicii), etc studiul influenței generalizate a nivelului de organizare a producției asupra eficienței activității economice a unei întreprinderi folosind coeficienți de corelație Analiza nivelului de organizare a managementului afacerii întreprinderii Acest tip de analiză este recomandat să fie efectuat folosind metode matematice de optimizare a soluțiilor Lista principală a lucrărilor și indicatorilor care caracterizează nivelul de organizare a conducerii includ: indicatori de reglementare a justificării, adoptării și implementării deciziilor; metode și indicatori de determinare a nivelului necesar și suficient de informare pentru angajații de conducere, determinarea componenței și structurii personalului de conducere; indicatori ai optimității formării structurii organizatorice a managementului, alegerea tehnicilor de mecanizare și automatizare a muncii manageriale; indicatori ai raționalității organizării muncii a personalului ingineresc, tehnic și administrativ Analiza rezultatelor financiare Acest tip de analiză presupune studiul indicatorilor de eficiență economică a echipei de producție Acestea includ indicatori de rentabilitate, rentabilitate, profitabilitate, perioade de rambursare etc După caz, se efectuează o analiză a altor caracteristici ale activităților de producție, care include caracteristici private neacoperite de tipurile anterioare de analiză Acestea includ: analiza costului de producție a produselor comercializabile pe elemente economice; analiza costurilor estimative pentru produse individuale; analiza costurilor estimate pe tipuri de productie; analiza utilizării timpului de lucru de către anumite categorii de salariați; analiza componenței și cheltuielilor fondului de salarizare; analiza costurilor pentru suport logistic și alte tipuri de suport de producție etc Analiza in domeniul serviciilor sociale si furnizarea de salariati la intreprindere Aceasta este o analiză a suficienței și raționalității utilizării fondurilor pentru a ajuta familiile cu copii; analiza suficienței și raționalității cheltuirii fondurilor pentru asigurarea educației copiilor preșcolari; dos analiză acuratețea și raționalitatea cheltuirii fondurilor pentru a asigura primirea învățământului profesional de către copiii angajaților; analiza raționalității și suficienței cheltuirii fondurilor pentru asigurarea condițiilor de muncă și odihnă pentru angajați și familiile acestora în timpul orelor de lucru; analiza raționalității și suficienței cheltuirii fondurilor pentru asistență și asigurări sociale pentru pensionari - foști angajați ai întreprinderii etc Toți indicatorii de mai sus sunt agregați și evaluați în timpul analizei Cea mai comună este o evaluare a unui expert, care implică compararea valorilor reale ale indicatorilor principali și suplimentari cu indicatorii analogilor selectați Indicatorii analizați și evaluați ai analizei complexe sunt utilizați pentru a controla performanța Controlul asupra derulării activităților de producție și economice ale întreprinderii constă în verificarea rezultatelor analizei în toate domeniile de mai sus de către proprietarii întreprinderii, conducătorii întreprinderii și diviziile acesteia etc APENDICE Structura cursurilor „Economia întreprinderii” și „Economia companiei” în conformitate cu standardele educaționale de stat și Economia întreprinderii Economia firmei Întreprinderea ca subiect și obiect al activității antreprenoriale Acte juridice normative care reglementează activitățile întreprinderii Mediul de funcționare a întreprinderii (extern și intern) Produsele întreprinderii, competitivitatea acesteia Resursele de producție ale întreprinderii: mijloace fixe, resurse materiale și de muncă și indicatori ai utilizării acestora Organizarea producției Structura de producție a întreprinderii, infrastructura acesteia Managementul întreprinderii: structura organizatorică și mecanismul de management, personalul de conducere Planificarea la întreprindere: strategică, curentă, operațională Factori ai dezvoltării întreprinderii: extensiv și intensiv Inovator și activități de investiții ale întreprinderii Resursele financiare ale întreprinderii; proprii și împrumutate Venituri și cheltuieli ale întreprinderii Contabilitate și raportare; activitate analitică la întreprindere Caracteristici generale ale firmei; scopuri, obiective, funcții și structură Firma ca subiect principal al activității antreprenoriale Mediul extern al firmei Sustenabilitatea economică a structurilor antreprenoriale Modelul de funcționare a firmei într-un mediu de piață Structura organizatorică a firmei și principiile managementului Suportul resurselor ale firmei Resurse ale firmei: compoziție și clasificare Rezultatele activelor imobilizate Costurile de producție și costul de producție Profitul firmei; formarea, distribuția și utilizarea Impozitarea companiei Rezultatele activităților companiei Planificarea strategică Selectarea și implementarea proiectelor de dezvoltare a companiei Marketing, studierea piețelor de bunuri și servicii Gestionarea stocurilor și circulația mărfurilor Sisteme logistice Dezvoltare și investiții științifice și tehnice CUPRINS INTRODUCERE SECȚIUNEA I ÎNTREPRINDEREA (FIRMĂ) - VERIGĂ CENTRALĂ A ECONOMIEI CAPITOLUL ÎNTREPRINDEREA (FIRMĂ) - ORGANIZARE COMERCIALĂ Scopul şi domeniul de activitate al întreprinderii (firmei) Întreprindere producătoare (firmă) - sferă producerea materialului Întreprinderea stă la baza formării industriei și complexe teritoriale de producție Drepturi și obligații antreprenoriale întreprinderi (firme) Clasificarea întreprinderilor (firmelor) Structura internă a întreprinderilor (firmelor) Locul de muncă Creare și înregistrare legală întreprindere nouă (întreprindere) Capitalul autorizat al unei întreprinderi (societăți) Reorganizarea și încetarea activităților întreprinderi (firme) CAPITOLUL ASOCIAȚII DE AFACERI Principalele tendințe și tendințe de concentrare producție și capital Formarea asociaţiilor de afaceri Forme organizatorice și juridice ale asociațiilor Cooperative de producție (artele) Parteneriate Societăţi cu răspundere limitată Societăți pe acțiuni Întreprinderile populare Fonduri mari de capital Exploatații Grupuri financiar-industriale Asociații Consorții, sindicate și noduri industriale Antreprenoriat corporativ Managementul marilor diversificate asociații Încetarea și reorganizarea asociaţii CAPITOLUL ACTIVITĂȚI DE PRODUCȚIE ANTREPRENORIALĂ ALE UNEI ÎNTREPRINDERI (FIRME) - Scopurile şi obiectivele antreprenoriatului Politică antreprenorială, inițiativă şi strategie Organizarea implementării obiectivului Atitudine antreprenorială Etapele dezvoltării antreprenoriatului Antreprenoriat Forme de antreprenoriat Antreprenoriat colectiv Întreprinderi mici Sprijin de stat pentru mici Antreprenoriat Z Yu Antreprenoriat la scară largă Z І I Cum să devii antreprenor? CAPITOLUL Continuitatea producției și schimbului de mărfuri Produs Piața este sfera schimbului de mărfuri І Structura pieţei II Piaţa este o funcţie a economiei Principalele componente ale pieței Monopolurile și piața Schimb internaţional de mărfuri II Reformarea relaţiilor de piaţă Condiții și metode de reformă relaţiile de piaţă SECȚIUNEA II RESURSE ALE ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) CAPITOLUL ACTIVE FIXE ALE ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) Conceptul, componența și structura mijloacelor fixe Evaluarea mijloacelor fixe Amortizarea şi amortizarea mijloacelor fixe Recuperarea și cedarea mijloacelor fixe Contabilitatea mijloacelor fixe Indicatori și analiza utilizării cheii fonduri CAPITOLUL Concept, clasificare, compoziție și structură capital de lucru Compoziția și structura activelor circulante І Raționalizarea capitalului de lucru Evaluarea contabilității și anulări Inventar Indicatori de utilizare a capitalului de lucru Gestionarea fondului de rulment CAPITOLUL PERSONALUL ŞI PLATA LA ÎNTREPRINDERE (FIRMĂ) Personalul întreprinderii (firmei) și structura acesteia Determinarea necesarului de personal Managementul resurselor umane Productivitatea muncii Motivarea și remunerarea personalului CAPITOLUL FINANȚAREA ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) Mecanismul financiar și elementele sale Resursele financiare ale întreprinderii Venituri și cheltuieli ale întreprinderii Sistemul de prețuri pentru produse și structura acestora Formarea şi distribuirea profiturilor întreprinderii Impozitarea întreprinderilor Situațiile financiare ale întreprinderii Sistemul de decontare la întreprindere Planificarea financiară la întreprindere SECȚIUNEA III GUVERNANȚĂ ȘI REGLEMENTARE ACTIVITĂȚI ALE ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) CAPITOLUL , FUNCȚII ȘI SARCINI ALE MANAGEMENTULUI UNEI ÎNTREPRINDERII (FIRME) Sarcini și construcție a mecanismului de control Principii de bază ale managementului economic Structura organelor de conducere Funcţiile comenzilor Organizare management magazin, productie sediul întreprinderii Organizarea conducerii asociației Cadre de control CAPITOLUL Yu I De ce este necesară reglementarea guvernamentală? Sarcini de reglementare de stat a economiei , Diferențele în metoda și practica publicului reglementare , Metode de stare indirectă reglementarea economiei Nevoia de îmbunătățire a economiei reglementare de stat Scopuri și forme de reglementare a statului economie CAPITOLUL PLANIFICAREA ȘI MANAGEMENTUL STRATEGIC AL ACTIVITĂȚILOR UNEI ÎNTREPRINDERII (FIRME) Funcţii şi sarcini de planificare Planificarea este o necesitate a modernului management Planificare - previziune și pas cu pas organizarea activităţilor întreprinderii Tehnologia și organizarea planificării Prognoza este etapa inițială a planificării Predicţia genetică şi ţintă I Prognoza este o condiție pentru reducerea riscurilor unei întreprinderi Echilibrul pe termen lung și planurile actuale Diferențele sectoriale în planificare Planificarea este un mijloc strategic comenzi Personalul este cel mai important factor formarea strategiei întreprinderii CAPITOLUL CERCETARE DE MARKETING Concept şi forme Funcţii de marketing Marketingul unei întreprinderi (societăți) Creșterea competitivității produselor Sistemul de marketing ca factor de impuls sustenabilitatea și adaptarea întreprinderilor la piață CAPITOLUL PLANIFICAREA INTERNAȚIONALĂ ȘI REGLEMENTAREA PRODUCȚIEI ȘI VÂNZĂRII PRODUSELOR Clasificarea sarcinilor și funcțiilor intracompanii planificare Metode și indicatori ai intercompaniilor planificare Intervale de programare Relația dintre planificarea calendaristică pe termen lung, curentă și operațională Coordonarea planurilor companiei Programare operațională - metoda de implementare a strategiei şi tacticii managementului economic Formarea unui portofoliu de comenzi si planificare vânzări de produse Calculul și planificarea producției capacitatea întreprinderii CAPITOLUL Tipuri de contabilitate Decontari intracompanii CAPITOLUL INSTRUMENTE DE MANAGEMENT Structura și scopul trusei de instrumente Norme și reglementări Indicatori ai mecanismului de control Simulare ! eu Informaţii de management I Îmbunătățirea sistemului de indicatori management economic CAPITOLUL ORGANIZAREA ȘI GESTIUNEA PROCESULUI DE PRODUCȚIE Formarea procesului de producție Caracteristicile procesului de producție Proiectarea procesului de producție Organizarea şi conducerea producţiei Ciclul de producţie Funcţia economică a ciclului de producţie Mișcarea produselor în procesul de producție Organizarea serviciului de productie proces CAPITOLUL Definiția, sarcinile și principiile logisticii Organizarea construcției sistemelor logistice Concepte și sisteme logistice de bază Gestionarea stocurilor Sisteme de micrologistică SECȚIUNEA IV SURSE ȘI METODE DE DEZVOLTARE A UNEI ÎNTREPRINDERII (FIRME) CAPITOLUL GESTIUNEA DE INVESTIȚII ȘI DE PROIECTE Investiţii Inovaţii Progresul ştiinţific şi tehnologic Investirea în inovare Managementul proiectelor de inovare Pregătirea și structura proiectului de inovare Investind în raționalizarea actuală producţie Tehnologia informaţiei Managementul proiectelor de formare tehnica producţie Planificarea și monitorizarea execuției proiectului Leasing inovator Evaluarea eficacităţii proiectelor de investiţii CAPITOLUL MECANISME DE INVESTIȚII ȘI COMERCIALE ÎNCHIRIEREA, Leasingul ȘI FRANȚIZAREA Mecanismele de închiriere și rolul lor în creștere activitatea de investiţii a întreprinderilor Închiriere Leasing Leasing financiar Eficienţa leasingului Tipuri de leasing Franciza CAPITOLUL MANAGEMENTUL CALITĂȚII PRODUSELOR LA ÎNTREPRINDERE (FIRMĂ) Calitatea produsului Valoarea îmbunătățirii calității Sistemul de indicatori ai calității produsului Managementul calității Sistem de calitate conform normelor standarde internaţionale ISO Standardizarea produselor, lucrărilor (proceselor), serviciilor Conceptul managementului calităţii totale Controlul calității produsului Metode statistice de control și management calitatea produsului Sistemul de certificare a produsului CAPITOLUL ! Riscurile întreprinderilor ca obiect al managementului, tipurile și caracteristicile acestora Managementul și prevenirea riscurilor Asigurarea protectiei de asigurare a riscurilor întreprinderi (firme) CAPITOLUL Clasificarea tipurilor de analiză economică activități Metode de analiză a activității economice Metode de analiză a sistemului economic activităţile întreprinderii Analiza cuprinzătoare a economiei activităţile întreprinderii APENDICE Ediție educațională ECONOMIA ÎNTREPRINDERII (FIRMĂ) MANUAL Sub redacția prof O, I Volkova și conf univ O V Devyatkina Editor S M Rylovsky corector T G Belyaeva Computer layout S I , Chornenky Art design K V Ponomarev LR Nr din Semnat pentru publicare la noiembrie Format x / Hartie offset Căști „Times” Imprimare offset Conv cuptor l , Uch -ed l Adăuga tiraj exemplare Comanda nr Pretul este gratuit Editura „INFRA-M” , Moscova, st Polyarnaya v Tel : ( ) - - , - - Fax: ( ) - - E-mail: books@infra-m ru http://www infra- t ni Departamentul „Carte - prin poștă”: ( ) - - (ext , ) Tipărit la OAO Nizhpoligraph , Nijni Novgorod, st Barbar, Editura Encyclopedia și Editura INFRA-M prezintă o ediție în douăsprezece volume „NOUA ENCICLOPEDIA RUSĂ” * prima enciclopedie universală color în mai multe volume din Rusia publicată în ultimul sfert de secol * toate articolele sunt aranjate în ordinea alfabetică tradițională pentru enciclopediile universale * include mii de termeni noi, concepte, evenimente, nume care nu au fost în nicio altă ediție enciclopedică din ultimele decenii * prima ediție enciclopedică plină color în mai multe volume în limba rusă de multe decenii, lipsită de predestinație politică și clișee ideologice * adresat unei game largi de cititori; compactitatea, structura subțire îl face convenabil pentru căutarea rapidă a informațiilor, citirea în biblioteci, agenții guvernamentale, firme, acasă Colegiul editorial este condus de vicepreședintele Academiei Ruse de Științe, academicianul A D Nekipelov Abonament și comenzi prin departamentul „Rezervare prin poștă”: ( ) - - (ext : ) Fax: ( ) - - (ext ) Comerț cu ridicata: ( ) - - (ext : ) biblio carte SUPERMARK aproximativ "Proletar $ D ' ■ duminică Revista pentru manageri de toate nivelurile, antreprenori, specialiști CONSULTANT AL DIRECTORULUI Revista Director's Consultant este o publicație practică pentru managerii de toate nivelurile, care evidențiază probleme specifice în practica juridică și de afaceri, management, finanțe, psihologie managerială, etică și etichetă, munca prin contract și reglementarea valutară Materialele oferite de practicieni și acțiunile pot fi de mare ajutor managerului CONSULTANT AL DIRECTORULUI і la і> X І і J > consultanti Revista Director's Consultant este partenerul dvs de afaceri de încredere Oricine se gândește astăzi la îmbunătățirea eficienței muncii sale nu va suferi mâine pierderi nejustificate Jurnalul are următoarele titluri: □ Lideri și regiuni □ Teoria și practica managementului □ Atelier de consultant Despre Resurse Umane □ Atelier juridic □ Noi sisteme informatice □ Sisteme regionale de management □ Scoala de Consultanta □ Sisteme financiare □ Economia naţională Indexul din catalogul Rospechat este Adresa Editurii „INFRA-M”: , Moscova, st Polyarnaya, in Telefoane: redacție - ( ) - - departament abonamente - ( ) - - (ext : , , ) departament publicitate - ( ) - - (ext : ) , ) E-mail:podpiska@infra-m ru cărți ( INFRA-M PRIN POSTA SRL „Editura INFRA-M” distribuie cărți prin poștă pe teritoriul Federației Ruse Informații despre disponibilitatea cărților pot fi obținute folosind lista de prețuri a Editurii INFRA-M, care poate fi comandată gratuit și primită prin poștă De asemenea, informații despre cărți pot fi găsite pe site-ul http://www infra-m ru la secțiunile „Lista de prețuri” și „Catalog ilustrat” Pentru a plasa o comandă, trebuie să trimiteți o cerere, unde trebuie să indicați: - pentru organizatii: nume, adresa poștală completă, detalii bancare (TIN / KPP), telefon, numere de fax, persoană de contact (destinatar), titlul cărților, numărul lor; - pentru persoane fizice: Numele complet, adresa poștală completă, numărul de telefon pentru comunicare, titlul cărților, numărul lor La completarea cererii, trebuie să specificați codul cărții, ceea ce va grăbi semnificativ executarea comenzii dumneavoastră Comanda se emite la preturile angro indicate in lista de preturi Pe baza aplicației, vi se va factura pentru literatura disponibilă, inclusiv pentru taxele poștale (se oferă reduceri pentru comenzile de peste de ruble) Puteți efectua o plată: prin transfer bancar: virează suma în contul de decontare al SRL „Editura INFRA-M”; în numerar: - prin posta: prin virament postal trimite suma in contul curent SRL „Editura INFRA-M”: - la o sucursala a Sberbank: conform unei chitante-aviz pentru suma facturii, unde beneficiarul este Editura INFRA-M SRL În termen de zile lucrătoare de la momentul creditării fondurilor în contul curent, comanda va fi ridicată și trimisă la adresa indicată în cerere cu documentele însoțitoare (factură, bordei) Cererea poate fi trimisă prin fax sau la adresa de mai jos Manuale și ghiduri de studiu ale seriei - o nouă generație de manuale pentru educația economică universitară În multe discipline, acestea sunt emise pentru prima dată în țară și formează baza pentru formarea cu drepturi depline a economiștilor seniori DESPRE FINANȚAREA ÎNTREPRINDERILOR' MANAGEMENT ȘI ANALIZĂ DESPRE INFORMAȚII ECONOMICE INTRODUCERE ÎN ANALIZA ECONOMICĂ A SISTEMELOR INFORMAȚII DESPRE BAZA PROIECTULUI INSTITUȚIONAL o DREPT ȘI TEORIA ECONOMICĂ DESPRE PRIMELE SISTEME DE ECONOMIE POLITICĂ DESPRE GÂNDIREA ECONOMICĂ: PRECONDIȚII FILOZOFICE DESPRE MICROECONOMIE: NIVEL INTERMEDIAR DESPRE PROBLEME SOCIO-ECONOMICE ALE RUSIEI DESPRE ANALIZA INSTITUȚIONALĂ A INTELECTUALĂ O O O O O O O O O O PROPRIETATE DEMOGRAFIE ECONOMICA SISTEME BANCARE NAȚIONALE COMPARATIVISTICĂ ECONOMICĂ MODALITĂŢI DE DEZVOLTARE A ECONOMIEI RUSIEI ISTORIA GÂNDIRII DE MANAGEMENT MICROECONOMIE DE PREȚURI CONTABILITATE ANALIZA PIEȚELOR INDUSTRIE ECONOMIA INTERNAȚIONALĂ ECONOMIA INSTITUȚIONALĂ G ț L PROIECT ••• eu -■ ÂHAA ■ ș ••• •■■■■ ■ ?: „ } domnule o eu" i DESPRE AUTOREGLEGAREA AFACERILOR DESPRE TEORIA SCHIMBĂRII INSTITUȚIONALE Baza de informații actualizată în mod regulat în formă tipărită PERIODICE DE ABONAMENT PE SPLIT BLOCK „Manualul contabilului” Index „Ghidul juridic al contabilului” Index Indexul „Sistemul fiscal al Federației Ruse” Indexul „Legea muncii a Federației Ruse” „Manualul directorului” Index „Legislația civilă a Federației Ruse” în cooperare cu Ministerul Justiției al Federației Ruse Index „Colecția de coduri ale Federației Ruse” împreună cu Ministerul Justiției al Federației Ruse Index EDITURA INFRA „M COLECȚII DE ACTE NORMATIVE ȘI LEGISLATIVE REVISTA DE DREPT RUS „Jurnalul de drept rus” este o publicație științifică și practică a Institutului de Legislație și Drept Comparat din cadrul Guvernului Federației Ruse pentru lideri la toate nivelurile, cercetători, avocați, deputați, care acoperă practica de elaborare a legilor în Rusia, experiență în aplicarea legii, protecția judiciară a drepturilor cetățenilor și persoanelor juridice Jurnalul publică comentarii cu privire la noile legi rusești, articole analitice ale jurnaliștilor Un loc semnificativ îl ocupă revizuirile actelor juridice ale CSI, legislația statelor străine, Consiliul Europei și UE Revista colaborează cu avocați de seamă, legiuitori și alți participanți la procesul legislativ Jurnalul are următoarele titluri: Ш Probleme de drept și legislație rusă Ш Practica (judiciară și arbitrală) de aplicare a legislației Ш Proiecte de legi Concluzii preliminare Ш Traduceri din reviste juridice străine Ш Recenzii ale literaturii juridice noi SO Cronica vieții științifice în Rusia și în țări străine Index în catalogul Rospechat- Telefoane: editorial - ( ) - - departament abonament - ( ) - - (ext : , , ) departament publicitate - ( ) - - (ext : , ) E-mail: podpiska@infra-m ro